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Kaupunginjohtajan katsaus

Uuden vuosikymmenen ensimmainen vuosi jaa historian kirjoihin monella tapaa. Vuosi alkoi
kohtuullisen positiivisissa tunnelmissa niin talouden ja tydllisyydenkin osalta, mutta iloa ei kauaa
kestanyt. Tammikuulla alkoi kotimaankin uutisissa vilahdella uutisia Kiinasta levinneesta uu-
desta koronaviruksen aiheuttamasta sairaudesta. Maaliskuulla olimme tuntemattoman edessa,
kun maailmanlaajuinen covid-19 pandemia oli saavuttanut Suomen. Maahaan julistettiin poik-
keusolot, ensimmaiseen kertaan sotien jalkeen ja vuonna 1991 valmistunutta valmiuslakia kay-
tettiin ensimmaisen kerran. Koulut sulkeutuivat ja oppilaat siirtyivat etaopetukseen, julkiset tilat
sulkeutuivat, tydikainen vaesto siirtyi suurelta osin etatyéhén ja iakkdampia ihmisia kehotettiin
pysymaan karanteeninomaisissa oloissa. JAmsassa tartuntatilanne pysyi rauhallisena, mutta
kaikkeen varauduttiin. Kriisijohtamisen keskeinen tehtdva on varmistaa toiminnan jatkuvuus
kaikissa oloissa, joten tilanne vaikutti erittdin haastavalle. Hallintosaantéon lisattiin hairidtilan-
teiden erityistoimivalta, jonka turvin toiminnan muutoksia voitiin tehda nopeasti. Lahes kaikissa
toiminnoissa tehtiin ennenndkematon digiloikka, kunnallishallinto mukaan lukien.

Kuntatalouden osalta kevat naytti rajua romahdusta. Verotuloennusteet putosivat raskaasti elin-
keinoeldaman ottaessa epidemian iskua raskaasti vastaan. Tyo6ttdmyys kohosi lomautusten
mydta nopeasti. Kesaa kohti epidemian ensimmainen aalto hiljalleen hellitti, ja arkiset asiat pa-
lasivat lahemmaksi normaalia uomaansa. Kotimaan matkailu elpyi, mutta kokoontumisrajoituk-
set kuitenkin jatkuivat, joten lahes kaikki Jamsan kesaan perinteisesti kuuluneet suuret tapah-
tumat jaivat puuttumaan. Kuntatalouteen valoa toivat valtion massiiviset tukipaketit, jotka lopulta
kantoivat reiluun ylijgdmaiseen tulokseen. Valtion raskas velkaantuminen on kuitenkin tosiasia,
joka tulee tulevina vuosina katettavaksi.

Jamsassa vuoden pysayttavin uutinen saatiin elokuussa, kun UPM-Kymmene Oyj ilmoitti Kai-
polan paperitehtaan sulkemisesta. Vaikka metsateollisuuden murros on hyvin tiedostettu, on
kokonaisen paperitehtaan sulkeminen realisoituessaan todella raskas isku paikkakunnalle ja
koko alueelle. Rakennemuutostyd kdynnistyi valittdmasti ja vaikeasta tilanteesta huolimatta toi-
mijoiden valinen yhteisty® on ollut vahvasti eteenpdin suuntaavaa ja ratkaisuhakuista. Toivoa
sopii, etta jo kuluva vuosi toisi tilanteeseen kestavaa uudistumista.

Jamsan kaupungin henkilostd ansaitsee vilpittdman kiitoksen tydstaan poikkeuksellisissa olo-
suhteissa. Toimintatavat ja tydnkuvatkin muotoutuivat uusiksi, jotta palvelut saatiin toimimaan
myos poikkeusoloissa. Henkildstd on venynyt, joustanut ja kaiken epavarmuudenkin keskella
asennoitunut positiivisesti toiminnan kehittdmiseen. Monen asian edessa olemme olleet ensim-
maista kertaa, mutta tuleen ei jaaty makaamaan. Ty6t ovat edenneet suunnitelmallisesti ja ta-
lousarvion tavoitteet on laajasti taytetty.

Kaupunginhallituksen ja valtuuston tuki ovat olleet vaikeassa ajassa erityisen tarkeita. Kipukoh-
tiin on myds yhdessa paneuduttu, kun toimintakulttuurin kehittdmishanke saatiin syksylla kayn-
tiin. Talousarvioprosessin pienetkin muutokset rakensivat uutta yhteistydn kulttuuria. En kuiten-
kaan voi olla toistamatta vuoden takaista viestidni uudelleen: Tassa ajassa on aarimmaisen
tarkeaa, etta sailytamme toimintakykymme, niin operatiivisessa toiminnassa kuin paatéksente-
ossa ja teemme tarvittavat ratkaisut viisaasti yhdessa. Naissa kriiseissa on syyta vaalia yhteis-
ty6ta ja yhteista vastuuta.

Hanna Helaste
kaupunginjohtaja



TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Jamsan kaupungin hallinto ja organisaatio

Kaupunginvaltuusto

Jamsan kaupungin ylin paattadva elin on kaupungin-
valtuusto, johon kuuluu 43 valtuutettua. Kuvio kuvaa
valtuuston kokoonpanoa valtuustoryhmittain. Val-
tuuston puheenjohtajana toimi Merja Lahtinen
(KESK), ensimmaisena varapuheenjohtajana Piritta
Rantanen (SDP) ja toisena varapuheenjohtajana
Erja Laaksonen (KOK). Valtuuston kokoukset ovat
yleisodlle avoimia ja kokousta voi seurata kaupungin
YouTube-kanavalla.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ja konsernijohto johtavat kaupun-
gin ja kaupunkikonsernin toimintaa, hallintoa ja ta-
loutta. Kaupunginhallituksessa on 9 jasenta ja jokai-
sella henkildkohtainen varajasen. Puheenjohtajana
on toiminut Jorma Poti (SDP), ensimmaisena vara-
puheenjohtajana Seija El Sayed (USJ) ja toisena va-
rapuheenjohtajana Lotta Ahola (KOK).

Jamsan kaupungin organisaatio 1.1.2020
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Kaupunginvaltuusto v. 2020

valtuutetut
Himanen Reijo
Laitinen Mikko
Lahtinen Mikko
Niivee Esa
Pasanen Pekka
Patronen Ulla
Peltonen Tuula
Perala Risto

Poti Jorma
Rajala Sanna
Rantanen Piritta
Rinnekangas Heikki
Salminen Helena

valtuutetut
Haaparanta Jukka
Jarvenpaa Esko
Kataja Pekka
Kotiaho Jouni
Niittymaa Jyrki
Koskela Eero

Uusi Suunta
valtuutetut
El Sayed Seija

Hakonen Eero
Kokko Jyrki
Laaksonen Pekka
Loberg Hannu
Salokorpi Timo

Vihrea Liitto r.p.

Perussuomalaiset r.p.

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue r.p.

varavaltuutetut
Lahtinen Reima
Aaltonen Eija
Takanen Pertti
Rinne Taisto
Sarin Ari
Kankaanpaa Sami
Kovanen Tuija
Kotilainen Teemu
Korpela Markku
Sarajarvi Jyri
Soikka Eino

Altti Tiina
Rikkonen Lasse

varavaltuutetut
Sahala Eila
Riekkovaara Niko
Paavuori Heikki
Valkeinen Ari
Viinijarvi Mira

varavaltuutetut
Minkkinen Katja

Lappalainen Tapani

Laasonen Hannes

Suomen Keskusta r.p.
valtuutetut

Kyré Mika

Lahtinen Merja
Parnajarvi Leena
Simila Matti

Sipila Markku

Suosaari Voitto
Uusipaasto Tarja

Kansallinen Kokoomus r.p.
valtuutetut

Ahola Lotta

Laaksonen Erja

Lajunen Jaakko ero 9.11.2020
Nieminen Veli-Markku

Peltola Eero

Aira Putkonen 9.11.2020 alk.

Vasemmistoliitto r.p.
valtuutetut
Kankainen Markku

Paakkanen Arja
Peltonen Sirpa
Nieminen Kari.

varavaltuutetut
Mennala Anssi
Porkkala Atte
Nivala Johanna
Pekki Sanna
Laitinen Marjatta
Hiekkamaki Lea
Maatta Yrjo

varavaltuutetut
Putkonen Aira
Haggren Ari
Konstari Tarmo
Rantala Pekka
Viitanen Lauri

varavaltuutetut
Lindeman Pirjo ero
9.11.2020
Selenius Juha
Parkkonen Maritta
Kangas Riitta

Suomen Kristillisdemokraatit (KD)r.p.

valtuutetut Ei varsinaista valtuutettua varavaltuutetut

Tapiainen Tommi varavaltuutetut Rahkonen Kydsti

Vierinen Anna-Kaisa Peutere-Heikka Saara Makela Riikka
Aikas Mari

Yleinen ja oman alueen talouden kehitys

Koronapandemia on maaritellyt talouden kulkua kuluneen vuoden aikana. Lyhyen aikavalin ndkyméat ovat hei-
kentyneet ja kesan ja alkusyksyn aikana tapahtunut talouden elpyminen hiipui uudelleen aloitettujen rajoitus-
toimenpiteiden my6ta. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan talous ei kasva vuoden 2020 viimeisen ja
vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen aikana ja talouden elpymista jouduttaneen odottamaan kuluvan vuo-
den loppupuolelle saakka.

Valtio on kannatellut yrityksia ja tydllisyytta pandemian aikana. Velan ja vastuiden nopea kasvu on altistanut
julkista taloutta riskeille ja julkisen talouden alijaama pysyy suurena edelleen pandemian hoidon ja siihen liit-
tyvien tukitoimien johdosta. Tydllisyys on heikentynyt vuoden 2020 aikana, tdma on nakynyt erityisesti kaupan
ja majoitus- ja ravitsemistoiminnan palvelualoilla. Tyéllisten maaran ennustetaan vahenevan viela vuonna
2021 ja kdantyvan kasvuun vasta vuoden 2022 aikana.

Suomessa taantuma nayttaa jaavan muuta euroaluetta pienemmaksi, mutta vaikea aika jatkuu viela ainakin
kevattalven ajan. Maailmantalous ehti vahvistua kevaan 2020 romahduksen jalkeen, mutta nakymat uhkaavat
heikentya koronaviruksen toisen aallon vaikutusten vuoksi. Vakavimmissa skenaarioissa viruksen saaminen
hallintaan saattaisi pitkittya ja se jattaisi talouteen mahdollisesti jopa pysyvia arpia. Euroalueen talous nayttaa
jdévan muiden talousmahtien kasvusta jalkeen. Kiinan talous on elpynyt ripedsti ja kasvoi vuoden lopussa



ennakoitua voimakkaammin. Euroopan keskuspankki arvioi, ettd Yhdysvallat toipuu vuoden 2021 aikana ja
euroalue saavuttaisi pandemiaa edeltavan taloustilanteen vasta vuonna 2022. Britannian EU-eron sopimusti-
lan ratkaisua saatiin odottaa vuoden viime paiviin saakka. Sopimuksella luotiin edellytykset EU:n ja Britannian
véliselle kaupankaynnille, vaikka sopimus ei korvaakaan sisamarkkinoita. Tavaroiden, palveluiden, ihmisten
ja paddomien vapaa liikkkuvuus Britannian ja EU-maiden valilla lakkasi 1.1.2021 alkaen.

Muutos% 2017 2018 2019 2020** 2021** 2022**
Tuotannon maara 31% 1,5% 1,1% -3,3 % 25% 2,0%
Palkkasumma 1,8 % 3,9% 3,6 % -1,2% 22% 2,8%
Ansiotaso 0,2 % 1,7 % 21 % 1,7 % 2,5% 2,0%
Tyolliset (maara) 1,0 % 2,6 % 1,1% -1,5% -0,3 % 0,9%
Inflaatio 0,7 % 1,1% 1,0 % 0,4 % 1,0 % 1,4 %
%-yksikkoa 2017 2018 2019 2020** 2021** 2022**
Tyottdmyysaste 8,6 % 7.4 % 6,7 % 7,8 % 8,0 % 7,6 %
Veroaste (Verot/BKT) 43,0 % 42,4 % 42,2 % 41,7 % 42,4 % 42,0 %
Julkiset menot/BKT 53,7 % 53,4 % 53,3 % 57,8 % 57,3 % 55,0 %
Rahoitusjaama/BKT -0,7 % -0,9 % -1,0 % -6,1 % -5,2% -3,3 %
Julkinen velka/BKT 60,9 % 59,6 % 59,3 % 69,0 % 71,4 % 72,5 %
Vaihtotase/BKT -0,8 % -1,8 % -0,2 % -1,0 % -1,0 % -0,7 %
Euribor 3kk -0,3 % -0,3 % -0,4 % -0,4 % -0,5% -0,4 %
10 vuoden korko 0,5 % 0,7 % 0,1 % -0,2 % -0,3 % -0,3 %
**ennuste

VM 17.12.2020

Kuntien tilinpaatosarviot 2020

Kuluva vuosi on ollut poikkeuksellinen niin kuntataloudessa kuin muualla yhteiskunnassa. Kuntien talous oli jo
pitkdan ollut vaikeuksissa ennen pandemiaa, ja kevaalla tehty kuntatalousohjelman ennuste olikin varsin
synkka. Alkuvuodesta ei ollut tarkkaa kasitystd kuinka voimakkaasti julkisen sektorin menot lisdantyisivat ja
miten kansantalouden suhdanteille kdvisi. Vuoden loppupuolella alkoi nayttaa silta, ettd pahimmat skenaariot
eivat kuitenkaan toteutuneet niin kuntien omien toimien, ettd valtion kunnille myéntdmien koronatukien ansi-
osta. Koronakriisi ei kuitenkaan ole ohi ja nayttaa silta, etta kriisin lopullinen hintalappu kuntataloudelle saa-
daan vasta mydhemmin.

Kuntien vuoden 2020 tilinpaatdkset nayttavat muodostuvan suurelta osalta positiivisiksi, mutta tdama johtuu
paaosin koronatukien vaikutuksesta. Verotulojen kasvu on viime vuosina ollut hidasta, vain muutaman pro-
sentin luokkaa. Poikkeuksena vuosi 2020, jolloin maksuunpanon tilitys kunnille nousi noin 5,1 %. Osaksi tama
johtui tilitysjarjestelman muutoksesta. Hidas talouskasvu ja vaeston ikdantyminen heijastuvat tulevat heijastu-
maan julkisen talouden rahoitusasemaan heikentaen sita.

Vuoden 2020 tilinpaatdksien isoimmat tulokset tehtiin suurimmissa kaupungeissa, mm. Helsinki teki lahes +
500 miljoonan euron tuloksen, Espoo + 140 milj. €, Tampere noin + 69 milj. €. Tilikausi jadnee pakkaselle vain
27 kunnassa, kun vuonna 2019 néin kavi 230 kunnassa. Kuluneen vuoden taloustilanteen taustalla on valti-
onosuuksien ja verotulojen kasvu, nousu valtionosuuksissa oli noin 27,2 % ja verotuloissa noin 4 %. Kuntien
rahoituksen riittdvyys parani ja toimintakulujen kasvu oli maltillista, joten tilinpaatdsarvioissa kuntien talous
nayttaa vahvistuneen. Kuntien vuosikate on myds arvioiden mukaan vahvistunut edelliseen vuoteen verrattuna
ja on noussut muutamista edellisista vuosista poiketen yli poistotason ja nettoinvestointien.

Kuntakonsernien omistaman rakennuskannan korjausvelka koko maan tasolla on noin 9 miljardia euroa ja
perusparannustarve noin 17 miljardia euroa. Korjausvelan umpeen kurominen kunnissa edellyttda pitkajan-
teistd ohjelmaa ja valtion osallistumista siihen. Tamankin vuoksi olisi kuntien tulokehityksen oltava vahvaa ja
menot pidettava kurissa.

Jamsan vaesto ja tyopaikat

Alueen teollinen vahva veturi on ollut puunjalostusteollisuus, joka on jo pitempaan sopeuttanut toimintaansa
muuttuvaan toimintaymparistodn. Elokuussa 2020 tullut tieto UPM:n Kaipolan tehtaan sulkemisesta vuoden
loppuun mennessa lisasi haasteita paikallistalouteen. Toinen merkittava teollisuuden ala, myos globaaleilla
markkinoilla toimiva ilmailuteollisuus, on joutunut sopeuttamaan tuotantoaan ja pitdmaan sen myéta yt-neu-
votteluja. Valillisesti jo nailla toimilla on vaikutusta noin 1.000 tydpaikkaan.



Pienen ja keskisuuren teollisuuden sektori on JAmsassa melko pieni, vaikkakin metalli- ja kuljetusalalla on
tapahtunut laajenemista. Matkailualalla on paikkakunnalla luonnollisia edellytyksia kehittaa toimintoja Himok-
sen alueen vanavedessa. Himoksen aluetta kehittdmalld haetaan ymparivuotisen kaytdn lisdamista laskette-
lukeskustoimintojen oheen.

Jamsan kaupungin tydpaikkaomavaraisuus oli aiempina vuosina yli 100 %, mutta vuonna 2018 ty6paikkaoma-
varaisuus oli enaa 99 %. Jamsa on teollisuuden vaikean rakennemuutoksen paikkakunta. Tyopaikkojen
maara on vahentynyt noin 9.000:sta noin 7.500:een 10 vuodessa (vv. 2008 - 2018). Viime vuosikymmenella
Jamsasta vaheni valtionhallinnon tyopaikkoja mm. Hallin varuskunnan ja koelentokeskuksen toiminnot (230
tydpaikkaa), lisaksi Jamsaa kosketti TE-toimiston, verottajan, poliisin ja karajaoikeuden paikallis- ja aluehallin-
non organisaatiomuutoksista ja palvelujen keskittamisista johtuvat vahenemiset. UPM:n Jokilaakson tehtaiden
tyontekijamaara puolittui kuluvalla vuosituhannella jo ennen Kaipolan tehtaan lakkautusta.

Useat kuntaliitokset 2000-luvulla vaikuttivat Jamsan kaupungin asukasmaaran kehitykseen. Alueen vaesto-
maara on kuitenkin ollut laskeva 1990-luvulta lahtien. Viimeisen kymmenen vuoden aikana Jamsan valiluku
on vahentynyt noin 2.800 asukkaalla, kuluneen vuoden aikana vahenema oli noin 290 asukasta. Muutos on
kohdistunut erityisesti nuorten aikuisten ja lapsien lukumaaraan. Muuttoliikkeen ohella vaestonkehitykseen on
vaikuttanut se, ettd luonnollinen vaesténkasvu on ollut negatiivinen, eli syntyvyys on ollut pienempéaa kuin
kuolleisuus. Ikdantyneiden osuus koko vaestdsta kasvaa huomattavasti [dhivuosikymmenina.

Kuntaliitosten seurauksena Jadmsassa on useita taajamia ja kokonaispinta-ala on laajentunut. Suurin osa asuk-
kaista asuu kaupungin keskustassa, Seppolassa. Muut taajamat ovat Jdmsankoski, Halli, Kaipola, Koskenpaa
ja Lankipohja. Himoksen alueella on merkittdva loma-asumisen keskittyma. Kaupungin kokonaispinta-ala on
laajentunut kuntaliitosten tuloksena. Pinta-ala on 1.824,12 km?, josta maa-alaa on 1.571,44 km?2.

Vaesto 2009 - 2040 (ennuste)
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Hyvinvoinnin edistaminen

Jamsan kaupungissa laaditaan neljan vuoden valein laaja hyvinvointikertomus ja sen tydstaminen aloitettiin
vuoden 2020 aikana. Tulevaan hyvinvointikertomukseen 2021-2024 yhdistetddn myos turvallisuussuunnittelu
l&heisena toimintona hyvinvoinnille. Jdmsan kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden nykytilan
kartoitus toteutettiin indikaattoritiedon ja jamsalaisten nakemysten perusteella. JAmsalaisten hyvinvoinnin
tilaa kartoitettiin kyselylla moniammatilliselle hyvinvointityéryhmalle ja kaupungin johtoryhmalle huhti-touko-
kuussa 2020 seka kaikille jamsalaisille suunnatulla verkkokyselylla 5.- 24.6.2020. Kyselyyn vastasi noin 250
henkil6a. Yhteenvetona voidaan todeta mitatun tiedon, hyvinvointi- ja johtoryhman seka jamsalaisten nake-
mysten hyvinvointia tukevista ja sita heikentavista tekijdista olevan hyvin yhtenevaiset.

Jamsan vahvuudet hyvinvoinnissa ovat toimivat palvelut ja harrastusmahdollisuudet. Lisédksi Jamsa on tur-
vallinen seka hyva paikka asua ja elada. Toisaalta ndma samat tekijat uhkaavat myds hyvinvointia eli kaikille



todellisuus ei piirry tassa valossa ja kuvaan piirtyykin nakymaa eriarvoistumisesta. Kaikilla ei mene yhta hy-
vin. Tulevaisuudessa on tarkeda keskittya eriarvoisuuden vahentdmiseen ja palveluiden kehittdmiseen tarve-
lahtoisesti. Varhainen tuki on yksildiden kannalta hyva asia, mutta myds talouden kannalta hyva asia. Strate-
gian mukaisesti painopiste on erityisesti lapsissa, nuorissa ja lapsiperheissa. Hyvinvoinnin ja turvallisuuden
nykytila seka tarkemmat hyvinvoinnilliset ja turvallisuutta parantavat tavoitteet ja toimenpiteet esitetdan tou-
kokuussa 2021 kaupunginvaltuustossa kasiteltdvassa hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa

Kaupungin talouden kehitys ja muut huomattavat muutokset

Talous

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen Covid-19 viruksen aiheuttaman pandemian johdosta, alkuvuonna kaupungin-
hallitus huomioi talouden alijagamaisen kehityksen ennusteet ja valtuusto korjasi tehtya talousarviota vuodelle
2020 verotulojen osalta alaspain lahes 7 milj.€, jolloin tilikauden alijgdméa kohosi 6,6 milj. euroon. Samalla
korjattiin talousarvion toimintakatteen kustannusvastaavuutta nettona noin 1,2 milj.€:lla Tilanteen parantuessa
kesan ja syksyn aikana ja valtioneuvosten tehdessa kuntataloutta elvyttavia paatoksia, kaupunginvaltuusto
korjasi verotulokohtaa yl6spain noin 5 milj.€ ja arvioituja valtionosuuksia 1,7 milj.€. Tamakin lisdtalousarvio
sisalsi sekad menojen vahennyksia, etta tulojen korotuksia koko organisaatiossa kayttétaloudessa. Toiminnan
osalta linjaukset on lydty lukkoon vuonna 2019 valtuuston hyvaksymassa selvityksessa, jossa liikuntapaikka-
ja kouluverkkoselvitykset eivat johtaneet lisdsaastoihin, jolloin paaasiallinen saastdjen sisaltdé on ollut elakdi-
tymisen hyddyntaminen. Toiminnan saastét hupenivat kuitenkin ennakoitujen tuottojen alaskirjauksiin, tallaisia
eri olivat mm. maanmyyntien ennakoidut voitot, metsanmyyntituottojen ja hulevesimaksukertyman pienenta-
minen. Lisaksi henkildstdomenojen saastéja vahensivat sosiaalityontekijdiden ja varhaiskasvatuksen henkil-
kunnan resursointi.

Kaupungin tulopohja eli verotulot ja valtionosuudet olivat vahenevia vuosina 2016 - 2019, vuonna 2020 tapah-
tui huomattava muutos, kun paaosa kiky-sopimuksen mukanaan tuomista valtionosuuksista palautui ja lisaksi
koronapandemian vuoksi valtio korotti valtionosuuksia, yhteensa naiden tekijdiden vuoksi Jamsan valtionosuu-
det nousivat noin 8,5 milj.€, suuruusluokkana lahes kolmen veroprosentin tuoton verran. Myds verotulojen
tuotto oli odotettua suurempi ja vuoden aikana esitetyt pahimmat skenaariot eivat toteutuneet. JAmsan kau-
pungin verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,5 milj.€ eli 2,9 %. Tilikaudella valtionosuudet ja
verotulot kasvoivat yhteensa noin 11 milj.€ vuodesta 2019. Yhteisdverotulojen osalta pddosa noususta johtuu
valtiovallan pandemiakulujen korvaamisesta kuntien yhteisévero-osuutta korottamalla 10 %.lla.

Tilinpaatods vuodelta 2020 on ylijaamainen noin 4,2 milj.€, joten Jamsan kaupungin taseessa ollut kumulatiivi-
nen alijaama kuittaantuu ja kumulatiiviseksi ylijagdmaksi muodostuu 3,6 milj.€.

Pandemia

Poikkeusolojen vuoksi kaupungin toiminta muuttui kevaalla huomattavasti maaliskuulla, kun covid-19 viruksen
aiheuttama pandemia rantautui Suomeen. Kaupungin poikkeustilojen johtoryhma kokoontui ja linjasi eri toi-
mintoja, yhteisty6ta tehtiin eri konserniyhtididen ja sidosryhmien valilld. Jdmsan kaupunki ei lomauttanut hen-
kildkuntaansa valtiovallan maaraamista suluista ja muista toimenpiteista huolimatta, vaan toimintoja muokattiin
toteutettavaksi verkon valityksella ja henkildkuntaa koulutettiin muihin tehtaviin, kuten ikdihmisten arjen tur-
vaamiseen, viruksen jaljitykseen yms. pandemian aiheuttamiin lisatehtaviin. Naistd merkittdvimpia olivat soit-
tokierroksen jarjestaminen yli 70-vuotiaille asukkaille, asiointipalvelun jarjestaminen ja koulujen ruokakassija-
kelu. Kaupunginjohtaja kokosi laajan yhteistydryhman, jonka kautta koordinoitiin erilaisia tukitoimenpiteita kau-
pungissa kevaan poikkeusolojen aikana. Yhteistydoryhmassa ovat mukana kaupungin lisaksi Jamsan Terveys,
pelastuslaitos, poliisi, seurakunta, Vapepa ja Gradia. Yrittajajarjeston kanssa jarjestettiin saanndlliset tapaa-
miset. Kuntien kautta kanavoituun yksinyrittdjien tukeen tuli 241 hakemusta, joiden perusteella kaupunki valitti
216 yrittajalle tukea yhteensa 432.000 € valtiovallan ELY kautta kanavoimaa yksinyrittajien tukea. Jakama-
tonta tukea palautettiin 468.000 €. Pandemiakuluja on tdhdn mennessa korvattu vuodelta 2020 Jamsan Ter-
veys Oy:lle noin 1 milj.€. Kuntayhtymien osalta pandemian kustannusten korvausmenettelyt ovat kesken val-
takunnan tasolla.

Pandemialla oli huomattava merkitys kaupungin alueella tapahtuvalle yritystoiminnalle, kevaalla pakkopaatok-
sin l&hes kaikki paikalliset ravintolat ja ruokailupaikat olivat kiinni ja ainoastaan ulosmyynti sallittiin. JAmsassa
vaikutus heijastui myds kesalla jarjestettaviin Himoksen alueen isoihin tapahtumiin, joita ei ole loppuvuonna-
kaan voinut jarjestaa kuin rajatusti kokoontumisrajoituksista ja ravintolatoiminnan rajoituksista johtuen. Isojen



tapahtumien jaadessa pois, myds muu elinkeinotoiminta on supistunut. Myos kaupungin toimintojen supista-
minen, kuten etdopetus vaikutti yritystoimintaa supistavasti. Huhtikuusta I&htien pddosa koulujen opetustoi-
mesta jarjestettiin etdnd. Samoin pddosa kaupungin virastojen toiminnasta ja palavereista jarjestettiin etana.
Etatyota ja kokouksia jarjestettiin pandemiatilanteen vuoksi koko loppuvuosi ja tilanne on jatkunut myds vuo-
den 2021 puolella samanlaisena. Vuoden 2020 syksysté koulut tosin jarjestettiin normaalisti.

Koronan vaikutus matkailuun ja metsateollisuuteen nakyi maakunnassa vahvimmin Jamsassa. Jdmsan seu-
dun yritysten liikevaihdon lasku oli -19 % (koko maa -4,7 %) ja henkiléstén vahennys -7,3 % (koko maa -3,1
%) tammi-syyskuun aikana (Keski-Suomen Aikajana, 1/2021). Toiminnan sopeuttamistoimenpiteita toteutet-
tiin Patria Aerostructure-yksikdssa. Matkailuelinkeinon rekisterdidyt yopymiset, yhteensa 208.000, laskivat
odotettua vahemman, -3,9 %. Edelliseen vaikutti kotimaisen matkailun noste. Se ei kuitenkaan kompensoi-
nut ulkomaisten matkailijoiden kulutusta, ja rekisteréidyn ydpymisen myynti vaheni 1,8 miljoonaa euroa edel-
lisesta vuodesta. Yha merkittavin yritysten kasvun ja kehittdmisen este on tydvoiman saatavuuden ja sopi-
vuuden nakékulma. Pandemian vaikutukset jatkuvat vuonna 2021 ja sen kokonaisvaikutuksesta ei ole viela
tilinpaatosta tehtaessa tietoa, koska maaliskuussa 2021 eletaan taudin kolmatta aaltoa.

Himos

Himoksen kylpylahankkeen kaava on vuodelta 2017, aiesopimusta jatkettiin vuodella vuosina 2019 ja 2020,
aiesopimuksen voidaan nyt todeta rauenneen. Himoksen alueella suunnitellut maankayttésopimukset eivat
edistyneet. Himos Patalahti Golf alueen ja Metsapyntan alueen osalta kaupunki nosti haasteen saatavistaan
maakayttdsopimuksen mukaisten rakentamiskustannusten saamiseksi Himos Resort Oy:ltd vuonna 2019. Jy-
vaskylan karajaoikeus teki kesakuussa 2020 paatdksen, jonka mukaan yhtié joutuu korvaamaan kaupungille
maankayttésopimuksen mukaiset kustannukset oikeudenkaynti kuluineen ja korkoineen taysimaaraisesti. Hi-
mos Resort on valittanut paatoksesta ylempaan oikeusasteeseen. Lisaksi Himos Resort on nostanut kaupun-
kia vastaan vahingonkorvauskanteen (5,2 milj.€) maankayttdsopimuksen osalta erikseen, ko. asia on lepaa-
massa Keski-Suomen karajaoikeuden paatoksella, kunnes edellinen asia on ratkaistu. Edella mainittuun Met-
sapyntta alueeseen liittyneet erimielisyydet maankayttésopimusten korvauksista on sovittu asianosaisten kes-
ken Keski-Suomen Karaoikeuden vahvistamilla sopimuksilla sekd Tobermore Oy:n, etta toisen maanomistajan
kanssa.

Alueella on runsaasti kaavoja ja maankayttdsopimuksia, jotka eivat ole edenneet tavoitellussa aikataulussa,
mutta tasta huolimatta alueella tehdaan noin 30 kiinteistokauppaa / vuosi. Alueella on aloitettu kokoojakatujen
investoinnit ja alueen uuden littyman rakentamisen valmistelut siten, ettd aloitus valtatie 9 risteysta aloitetaan
rakentamaan vuonna 2021; valtion budjetissa liittyman kokonaiskustannusarvio on noin 6 milj.€.

Kaipola

Elokuussa 2020 UPM tiedotti Kaipolan paperitehtaan sulkemisesta vuoden vaihteeseen mennessa. Vaikutus-
ten uutisoitiin olevan noin 450 henkildn irtisanominen, heijastusvaikutuksineen tehtaan lakkauttaminen voi olla
jopa 1.000 ty6paikan menetys. Taloudelliset vaikutukset liittyvat verotulojen vdhenemiseen, ostovoiman vahe-
nemiseen, arvioituun poismuuttoon paikkakunnalta ym.

Tilanne sai runsaasti valtakunnallista huomiota. Uutisten julkaisemiseen jalkeen aloitettiin ripeat toimet vahin-
kojen minimoimiseksi. Valtioneuvoston edustajat vierailivat JAmsassa kaksi paivaa uutisen jalkeen. Rakenne-
muutoksen hoitoon ehdotetut tukitoimenpiteet, Jamsa-paketti, [ahetettiin valtioneuvostolle kolme viikkoa uuti-
sen jalkeen. Syksyn budjettiriihen yhteydessa Jamsan seudulle luvattiin lisédrahoitusta noin 8,7 miljoonaa eu-
roa, joista ohjattiin myontovaltuuksina Keski-Suomen ELY-keskukselle ja maakuntaliitolle syksyn aikana noin
4.5 miljoonaa euroa. Budjettiriihen yhteydessa myos Jyvaskyla-Tampere ratahankkeelle ohjattiin suunnittelu-
varoja ja Jamsa sai luvan jatkaa perusterveydenhuollon ymparivuorokautista paivystysta.

Akillisen rakennemuutoksen tydryhma ja sen yhteistydtahot aloittivat tydskentelyn yhdessa yrittajien, yrittaja-
jarjestojen, ministerion seka aluehallintoviranomaisten UPM:n ja kaupungin viranhaltijoiden kesken. UPM:n
lisdksi myds Patrialla on ollut henkildéstdén supistamistoimia, tosin pienemmassa mittakaavassa, koskien noin
20 henkiléa. Muutosturvatyd aloitettiin samassa yhteydessa yhdessa TE-hallinnon kanssa. Samalla aloitettiin
neuvotellut potentiaalisten Jamsaan sijoittuvien yritysten kanssa. Koko kaupunkikonserni on osallistunut &kil-
lisen rakennemuutoksen helpottamiseen tahtaavien kehittdmishankkeiden valmisteluun yhdessa alueen
UPM:n, Patrian, yrittajajarjestojen, Gradian, ELY-keskuksen, TEM:n ja alueen kansanedustajien kanssa. Ti-
lanne on saatu ripein toimenpitein sellaiseksi, ettd pahimmilta skenaarioita ollaan toistaiseksi valtytty. Alku-
vuoteen mennessa, joko opiskelu tai tydpaikan on saanut yli 100 henkilda, osa naista on tydllistynyt UPM



Jamsankosken tehtaille, osa avoimille markkinoille. Mydskin tehtaan alasajo tydllistaa edelleen osan henkilo-
kuntaa. Patrian osalta noin puolet lomautetuista on kutsuttu takaisin téihin uusien tilaussopimusten myo6ta.

TyOpaikkojen vaheneminen tulee jatkossa vaikuttamaan oleellisesti kaupungin toimintaan, pahimmassa ta-
pauksessa se edelleen kasvattaa vaeston muuttoa paikkakunnalta ja rapauttaa sitéd kautta kaupungin tulon-
muodosta ja yritysten toimintaedellytyksia. Talla hetkella ei ole viela tietoa, mité uutta toimintaa tehdasalueelle
on mahdollisesti siirtymassa, mutta kaikki mahdollinen tilanteen normalisoimiseksi tehdaan ja yhteisty6ta ylla-
pidetdan seka alueellisiin etta valtakunnallisiin toimijoihin ja paatdksentekijoihin.

Organisaatiomuutokset — Yrityspalvelut

Yrityspalvelut siirtyivat Jamsek Oy:ltd kaupungin omaksi toiminnaksi elokuussa 2020. Organisaatiomuutok-
sesta huolimatta asiakkaat ovat |0ytaneet palvelut. Kulunut vuosi on ollut poikkeuksellinen seka koronapande-
mian etta Kaipolan tehtaan lakkauttamisuutisen takia. Yrityspalvelujen tarve on korostunut entisestaan ty6-
paikkojen sailyttdmisen ja uusien tyopaikkojen syntymisen edistamiseksi. Yritysten palveluita vuonna 2020
hoidettiin siis osaksi kaupungin teknisen toimen ja osaksi kehitysyhtié Jamsek Oy:n toimesta.

Yritysten perustaminen oli 2020 vilkkaampaa kuin edellisend vuonna. Kevytyrittajyys on kasvattanut edelleen
asemaansa, mika nakyy yritysten rekisterdinneissa. Vuonna 2020 asiakastapaamiset palautuivat neuvon-
nassa normaalille tasolle (207 kpl) verrattuna vuoteen 2019 (149 kpl), jolloin yritysneuvontaresursseja oli kay-
tettdvissd vahemman henkildstdn sijaisuusjarjestelyjen takia. Starttirahahakemuksia valmisteltiin yrityspalve-
luissa 16 kpl, mika vastaa edellisvuoden maaraa. Jamsaan perustettiin vuonna 2020 poikkeuksellisen paljon
yrityksia (91 kpl) edellisvuoteen verrattuna (70) kpl. Samaan aikaan yrityksia lopetettiin vihemman, joten net-
tolisdys oli 61 kpl. Yritysten rekisterdintimaarat heijastelevat laajemminkin kevytyrittdjyyden ja sivutoimisen
yrittajyyden lisdantymiseen.

Yritysneuvonnan kautta valmisteltiin yritysten investointi ja kehittdmistukihakemuksia 13 kpl, mukana on 1
isompi konehankintaan liittyva noin 500 000 euron hakemus, joten investointi- ja kehittdmistukihakemusten
kokonaiseuromaara on tavanomaista suurempi 1.172.327 euroa ja niiden tukiosuus 307.661 euroa. ELY-kes-
kuksen ja Business Finlandin rahoitustilastot Jamsaan myonnetyista yritystuista valmistuvat vuosittain maalis-
kuussa, jolloin selvidd Jamsaan myonnettyjen investointi-, kehittdmis- ja energiatukien kokonaismaarat. Yri-
tysneuvonnan asiakkaiden kautta arvioidaan syntyneen 46 valitonta tydpaikkaa vuonna 2020 (investointi- ja
kehittdmishankkeet 10 tydpaikkaa, starttiraha 16 tyopaikkaa, sivutoimiset yrittajat kokoaikaisiksi muunnettuna
20 ty6paikkaa, yht. 46). Tavanomaisesti yksi tydpaikka tyollistaa valillisesti 0,5 tydpaikkaa, jolloin kokonaisvai-
kutus on arviolta noin 70 tydpaikkaa. Yrityspalveluiden jarjestdmia tai koordinoimia yritystilaisuuksia ei tilastoitu
vuonna 2020 Korona-pandemian lopetettua yleisétilaisuudet. Yrityspalvelut on ollut kumppanina Keski-Suo-
men Kasvupolku seka Yrityskummi-verkostossa vuonna 2020. Teams -sovelluksen kautta joulukuussa jarjes-
tetty Rahoitusinfo-tilaisuus onnistui hyvin, info kerasi yli 50 osallistujaa.

Yritysvelho-hanke kaynnistyi syyskuussa 2020 Kaipolan tehtaan lakkauttamispaatoksen vauhdittamana. Kor-
vaavien tyopaikkojen l6ytamiseksi projektipaallikkd on kontaktoinut 40 potentiaalista asiakasta ja aktiiviset
neuvottelut ovat kdynnissa viiden yrityksen kanssa. Jamsaan sijoittui vuonna 2020 kaksi uutta startup-tyyp-
pista yritystd. Osaava Jamsa -hankkeen tavoitteena on tydnantajaverkoston rakentaminen, avainhenkildiden
rekrytointien tukeminen, tydnantaja- ja paikkamielikuviin vaikuttaminen. Vuoden 2020 toimenpiteita ovat olleet
tydnantajaverkoston kontaktointi ja tydnantajakortti-tietojen kerdaminen jamsalaisilta tydnantajilta seka kartoi-
tus yhteisotyoétilan tarpeesta ja ideointi toteutuksesta. Perustettava JAmsa Tehdas -yhteisotydtila palvelee eta-
téiden sijoittumista Jamsaan. Aluekehittdmisella tarkoitetaan toimenpiteita, joiden tavoitteena on kansalaisten
hyvan eldman ja yritysten menestymisen edellytysten edistaminen. Jamsaan valmisteltujen hankkeiden tuki-
osuus Jamsaan on 1.539.716 euroa.
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Perustetut yritykset 2018-2020
16 2018 m2019 2020
Yht: 88 kpl Yht: 70 kpl Yht: 91 kpl ‘
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesad Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

Yrityspalveluissa valmistellut aluekehittdmishankkeet 2020:

¢ Lumivarma Latu —hanke 741 575 € kokonaiskustannukset, tukiosuus 519 103 €

o Yritysvelhohanke 277 778 € kokonaiskustannukset, tukiosuus 250 000 €

e Osaava Jamséa —hanke 78 320 €, tuki 58 740 €

e Matkailun toimintaympariston kehittdmishanke (haettu tukea KS-liitolta, 454 968 €, Jamsan kaupunki 50
552 €) yhteishanke MMV-tulosalueen kanssa

e Jamsa Tehdas —etatydhanke 292 208, tuki 256 905 e

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi

Uudet tydpaikat Erilaisten toimenpiteiden seurauksena Yritysneuvonnan asiakkaiden kautta syntyneet
syntyneet uudet tai sailytetyt tyopaikat. valittdmat tydpaikat: 46 kpl

Laadukkaiden tarvelahtdisten yrityspalvelu- | Asiakastyytyvaisyystutkimus Asiakastyytyvaisyystutkimusta ei toteutettu 2020

jen tuottaminen (yrityspalvelut siirtyi 1.8 alkaen toimialalle)

Jamsan yritysekosysteemin kehittdminen Tapahtumiin osallistuneiden lukumaara Yritystilaisuuksia ei jarjestetty /tilastoitu 2020 ko-
Jamsa tehtaan kayttéaste ronan lopetettua yleisétilaisuudet.

Rahoitusinfo-webinaari kerasi 50 osallistujaa
Jamsa tehdas kaynnistyy maaliskuussa 2021.

Uudet tydpaikat Yrityslahtoisten kehittdmishankkeiden Kaynnistyneet aluekehittamishankkeet 5 kpl
kaynnistyminen (kpl) Jamsaan sijoittuneet yritykset 3 kpl

Uusien Jamsaan sijoittuvien yritysten lu-
kumaara (kpl)

Hallinto

Kaupungin toimistotyon jarjestelyt ovat jatkuneet tilikauden aikana, pohjana ns. Topa-hanke. Henkildiden teh-
tavia on tarkastelu ja jaettu uudelleen eri tiimien kesken, myds eldkoditymisen korvaavaa rekrytointia on tehty.
Ajatuksena on ollut resurssien tehokkaamman hyédyntamisen lisdksi myds henkildstdriskien hallinta. Hallin-
non tehostamiseen pyritddn myds lisdantyvan automaation avulla ja vuoden aikana on ollut kaksikin eri VM
projektia, jotka tahtaavat tiedon ja tietojarjestelmien parempaan hyédyntamiseen.

Yhdyskuntatoimen toimialasta on valmisteltu vuoden aikana elinvoimatoimiala, johon liitettiin myds osa elin-
keinoyhtiosta Jamsek Oy:sta. Samassa yhteydessa on myods jarjestelty teknisen toimen tehtavida uudelleen
mm. teknisen toimen johtamisen ja kaavoituksen osalta. Yleishallinnon toimialan nimi vaihtui Konsernipalve-
luiksi 1.1.2021 ja toimialalle perustettiin 1.1.2021 uusi tulosalue Matkailu, markkinointi ja viestinta.

Jamsan kaupunki kuuluu Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin, vaikkakin Keski-Suomen maakuntaan. Yhteistoi-

minta-alueeseen kuuluva Kuhmoinen siirtyi 1.1.2021 Pirkanmaan maakuntaan. Kuhmoisten toiveena on jatkaa
yhteistoiminta-alueessa Paras lain loppuun eli 2023 asti.
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Toimitilat

Suuri osa kaupungin hallintotoiminnoista on vaistétiloissa hajallaan Jamséan keskustassa ja entinen kaupun-
gintalo on lahes tyhjillddn. Vuoden 2020 aikana Seppolan koulu ja lukion tontilta entinen Jadmsan kirjasto pu-
rettiin. Vuoden aikana saatiin myytyd muutamia pienia kohteita. Jamsan kirjasto toimii vaistétiloissa Jamsan-
kosken virastotalolla. Vuoden 2021 alussa kaupunginvaltuusto teki periaatepaatdksen kaupungin paakirjaston
siirtymisesta vuokratiloihin saneerattaviin Jdmsan Forumin tiloihin. Tarkoitus on vuoden 2021 aikana luopua
tukipalveluiden vuokratiloista ja keskittda hajallaan olevat hallintotoiminnot JAmsankosken virastolle kaytdssa
olevan Kelhan viraston lisaksi. Kelhassa toimivat padasiassa sosiaali- ja sivistystoimen toimistot. Osa sosiaali-
ja terveystoimen hallinnosta joutui olemaan vaistdssa Lukkoilakodilla. Vuoden 2020 aikana opittiin kuitenkin
olosuhteiden pakosta hoitamaan asioita enemman sahkoisesti ja hajallaan olevien toimitilojen transaktiokulut
laskennallisesti vahenivat. Etatyo on jossakin mittakaavassa tullut jaadakseen.

Henkilosto

Henkildstd on ollut jatkuvassa muutostilassa. Tehostamista on mm. tekemalla sisaisia siirtoja toimintayksikko-
jen kesken ja sisalla, kun se on ollut osaamisen nakdkulmasta mahdollista. Tehtavia on jarjestelty uudelleen
etenkin hallinto-, esimies- ja toimistotehtavissa seka tukitoiminnoissa. Henkildstomaaraan vaikuttaa kuitenkin
keskeisimmin kunnan palvelutarve ja -taso. Palveluiden jarjestamistapa myos vaihtelee. Toimintavuonna pa-
nostettiin tyodllistamisen kehittdmistoimintaan ja tydllistamisyksikon kaksi maaraaikaista tyontekijaa vakinais-
tettiin. Toimintavuonna kaytiin yksi yt-neuvottelu tydvoiman vahentamisesta koronan vuoksi. Lopputulemana
lomautuksia ei kuitenkaan toteutunut. Tydvoiman tarve kasvoi merkittavasti koulujen palatessa I&hiopetukseen
ja uusien terveysturvallisuusohjeiden tullessa voimaan.

Elakoityminen jatkuu voimakkaana; seuraavan viiden vuoden aikana elakdityy noin 200 henkil6a. Kaupungin
henkil6stdmaara on ollut vaheneva ja elakditymistd on edelleen tarkoitus hyddyntaa. Vakituisen henkildston
keski-ikd on 50,27 vuotta. Tyburia voidaan pidentaa tyokyvyn yllapidolla, joustavilla tydajoilla ja muuttamalla
tydétehtavia silloin, jos toimintakyky on alentunut.

Jamsan kaupungilla tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden johtamista ohjaa jamsalainen hyvan tyén malli. Malli
kuvaa niin tydhyvinvoinnilliset tavoitteet kuin mittarit ja keskeisen tausta-ajattelun ja tydhyvinvointijohtamisen
kokonaisuuden Jdmsan kaupungissa. Tydhyvinvointia ja tyéturvallisuutta johdetaan kohti tydn sujuvuutta sekd
tyontekijoiden ja tydyhteisdjen voimavarojen jatkuvaa kehittymista. Pitkaaikaistavoitteena on henkildstétuotta-
vuuden parantuminen seka palveluiden laadun mydnteinen kehitys. Jamsalaista hyvan tyén mallin rakentami-
sessa ovat mukana olleet esimiehet ja henkilostda on otettu mukaan kehittdmiseen. Hyvinvoiva henkilostd on
perusedellytys hyvalle asiakaskokemukselle. Hyvinvoivan henkiléston suhteen keskeistad on yksildiden tyoky-
kyisyys, tydyhteisdjen toimivuus, laadukas johtaminen ja esimiestyd. Muita tarkeitéd henkiloston hyvinvointiin
vaikuttavia tekijoita ovat tydhon tarvittava osaaminen ja selkeat, kuntalaisten tarpeisiin vastaavat palvelut, joita
henkildstd kehittda kaiken aikaa jamsalaisia kuullen ja mukaan ottaen.

Jamsalaistd hyvan tydn mallia kehitetdan kaiken aikaa. Vuonna 2019 valmistui uusi kehityskeskustelukay-
tantd, joka tulee tydeldaman laadun kehittymistd tavoiteltuun suuntaan ja auttaa tulevaisuuden suunnittelussa
seka strategian mukaisessa toiminnassa. Vuonna 2020 kaynnistettiin Tydsuojelurahaston tukema toiminta-
kulttuurin kehittdmishanke, jolla haetaan Jamséan kaupunkiin organisaationa lisda luottamusta ja toimivaa vuo-
rovaikutusta. Tavoitteena on kehittda myds luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteistyota.

Henkilésts 31.12. toimialoittain Vakinaiset Maaraaikaiset Koko henkil6sto

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 | 2018 | 2019 2020
Yleishallinto 47 44 39 51 23 22 27 18 70 66 66 69
Sosiaali ja terveystoimi 144 144 144 138 41 39 41 50 185 183 185 188
Sivistystoimi 397 387 390 402 85 84 101 94 482 471 491 496
Yhdyskuntatoimi 86 73 65 65 9 9 12 4 95 82 77 69
Ateria 108 102 90 87 12 22 16 26 120 124 106 113
Vesi 12 12 11 1010 0 0 0 12 12 11 10
Jate 2 2 2 0 0 0 2 2 2
Yhteensa 796 764 741 753 170 176 197 | 192 966 940 938 945
+/- ed. vuoteen -7 -32 -23 12 -5 6 21 -5 -12 -26 -2 7
Muutos 2017 - 2020 -43 22 -21
Muutos 2009 alkaen -770 -209 -979
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Vakinaiset Maaraaikaiset Koko henkil6sto

Henkilotyovuodet toimialoittain

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Yleishallinto 46,1 42,6 41,3| 491| 20,6| 248| 214 214| 66,6| 67,4]| 62,7 70,5
Sosiaali ja terveystoimi 126,41 130,7 | 131,0] 129,3| 40,6 37,2| 31,6| 40,3| 167,0| 168,0| 162,6 169,5
Sivistystoimi 369,6 | 356,4 | 350,3| 353,9| 92,6 955(104,4| 958 462,1| 451,9| 454,7 4497
Yhdyskuntatoimi 85,0 774| 64,2] 618| 151 18,01 16,9 13,4| 100,1] 954]| 81,1 75,2
Ateria 98,5| 959| 852| 81,8 13,8| 18,0| 20,5| 21,3| 112,3| 113,9| 105,6 103,2
Vesi 12,01 114] 11,51 10,0 12,0 114 11,5 10,0
Jate 2,0 2,0 2,0 0,6 0,6 2,6 2,5 2,0
Yhteensa 739,6 | 716,3 | 685,4 | 686,0 | 183,1 | 194,1 | 194,8 | 192,1 | 922,7 | 910,4 | 880,2 878,1
+/- ed. vuoteen 11,8 -23,2] -31,0 0,6 -5,81 10,9 0,7 -2,7 58| -12,3] -30,3 -2,1
Muutos 2017 - 2020 -53,6 9,0 -44.6

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripv. | Kalenteripv/henkilotyovuosi

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Yleishallinto 984 697 1299 352 14,8 10,3 20,7 5,0
Sosiaali- ja terveystoimi 3 966 3438 3746 3275 23,7 20,5 23,0 19,3
Sivistystoimi 5837 6 895 7 059 9078 12,6 15,3 15,5 20,2
Yhdyskuntatoimi 1023 689 901 495 10,2 7,2 11,1 6,6
Ateria 2 856 3645 4002 3288 25,4 32,0 37,9 31,9
Vesi ja Jate 219 180 207 95 15,0 12,9 15,3 9,5
Kaikki yhteensa 14 885 15 544 17 214 16 583 16,1 171 19,6 18,9

Vuonna 2020 terveysperusteisia poissaoloja oli 18,88 kalenteripaivaa henkildétydvuotta kohti. Vuonna 2019
niitd oli 19,56 kalenteripaivaa henkilétydvuotta kohti eli vahenemaa koko kaupungin tasolla oli 0,68 kalenteri-
paivaa. Terveysperusteiset poissaolot ovat vahentyneet muilla toimialoilla, mutta sivistystoimessa kasvua on
ollut reilut 2000 kalenteripaivaa.

Eniten poissaoloja on edelleen luokassa 4-29 kalenteripaivaa ja poissaolot tassa luokassa ovat lisdantyneet-
kin. Kasvua on ollut myos poissaololuokissa 30-60 ja 61-90 kalenteripaivaa. Alle neljan paivan terveysperus-
teiset poissaolot ovat vahentyneet edellisestd vuodesta, kuten kestoltaan 61-90 kalenteripaivan seka yli 91
kalenteripaivaa kestaneet terveysperusteiset poissaolot ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Eri-
tyisen mydnteinen asia on pitkien poissaolojen vahentyminen. Yli 180 kalenteripaivan terveysperusteisten
poissaolojen vdhenema on yli 800 kalenteripaivaa. Ikaluokittain tarkasteltuna eniten terveysperusteisia pois-
saoloja on ikaluokassa 50-59-vuotiaat ja toiseksi eniten ikdluokassa 40-49-vuotiaat. Naissa ikaluokissa on toki
eniten henkilostoakin.

Terveysperusteisia poissaoloja seurataan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa pitkin vuotta ja analysoidaan
niihin johtavia tekijoitd. Jamsan kaupungin henkildston suurin tyéturvallisuusuhka on psykososiaalinen kuor-
mitus, jolla tarkoitetaan tyon sisaltddn, tyon jarjestelyihin ja tydyhteisdn sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia teki-
joita, jotka voivat aiheuttaa tyontekijalle haitallista kuormitusta. Kaupungeissa paatdksenteon luonteesta sosi-
aaliseen vaikutuspiiriin viranhaltijoilla/tydntekij6illd kuuluvat myds luottamushenkilt.

Yleisimmat terveysperusteisten poissaolojen syyt ovat tuki- ja likuntaelimiin liittyvat tekijat seka mielentervey-
delliset syyt, jotka valtakunnalliseen tapaan ovat olleet nousussa myds Jamsan kaupungilla. Tarkasteltaessa
poissaolojen syitd, voidaan todeta, ettd henkiléstdmaara on monella toimialalla jo sellainen, etta yhden tai
muutaman henkilén koko vuoden poissaolo nostaa terveysperusteisten poissaolojen maaran henkiléa kohden
herkasti. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien hoitoon on ollut leikkaushoitoja, joista on usein pitkat toipumisajat ja
nekin ovat voineet pitkittya. Pitkien poissaolojen takana on ollut myds pahanlaatuisia tauteja. Myds koronaan
kuuluvat ohjeistukset ovat lisanneet poissaoloja infektiotautien luokassa erityisesti varhaiskasvatuksessa ja
opetuspuolella. JAmsan kaupungissa muutettiin ns. omaa ilmoituskaytannetta, eli omalla iimoituksella tydnte-
kija voi olla esimiehen luvalla pois 7 kalenteripaivaa ja yhden oireettoman paivan ennen tdihin tuloa.

Kaupungin henkiloston keski-ika on korkea, mika tuo mukanaan lisdéntyneesti esimerkiksi tuki- ja liikuntaelin-
vaivoja seka kasvaimiin liittyviad poissaoloja. Naihin voi liittya tarvetta siirtya tyokyvyttdmyyselakkeelle, jolloin
tata ennakoi pitkat poissaolot. Nuorempia esimerkiksi tuki- ja liikuntaelinvaivoista karsivia on saatu uudelleen-
koulutuksiin ja eri ikaisia tuetaan myos kuntoutuksin ja tydn muokkauksin. Monilla tydpaikoilla tiukat henkilds-
tomitoitukset hankaloittavat tyonmuokkauksia ja uudelleen sijoittumisia. Muina syita terveysperusteisten pois-
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saolojen taustalla on todettu esimerkiksi, ettd henkildéresurssien puute tai esimiesty6 tai tydyhteisén toimivuu-
den puutteet ovat johtaneet henkildstdon kuormittumiseen ja suurempiin poissaolomaariin. Korona on kuormit-
tanut osaa henkildstdsta, vaikka henkildstdlle on jarjestetty tydterveyshuollon kautta tukea.

Tydkykya tuetaan monilla keinoilla. Tydoloja kehitetdan jamsalaisen hyvan tyén mallin ohjaamana. Henkilds-
ton tydkykya tuetaan myods tydn vaarojen, tyOpaikkaselvitysten ja muun tydterveyshuoltoyhteistydn keinoin.
Tydssa pysymista tuetaan aktiivisen tuen mallin avulla ja erilaisin tydjarjestelyin, osa-aikaratkaisuin, korvaavan
tydn avulla tai yhteistydssa Kevan kanssa esimerkiksi tydokokeilujen ja uudelleen koulutuksen avulla. Tyoter-
veyshuolto seuraa sdannénmukaisesti poissaolevia ja heille on tehty tydkyvyn tukemiseksi suunnitelmat.

Henkildstokustannukset ovat pysyneet samalla tasolla. Henkildstésuunnittelu on toimialoilla harkittua. Toimin-
tavuonna tapahtui Jamsekin liikkeenluovutus, henkildstoa siirtyi 1.8.2020 kaksi vakinaista ja yksi maaraaikai-
nen ja 1.1.2021 siirtyy 3 htv kaupungille. Luvut taulukossa sisaltavat seka tukityodllistetyt ettd myds maksetut
sopimuskorotukset, kokouspalkkiot ja investointiosan palkat.

Henkilostokulut 555046 7p 2017 TP 2018 TP 2019 LTA2020  TP2020 TATPe AP
kaup. ja liikel. yht %o
Maksetut palkat 33 344 767 33 278 410 33752273 33 506 833 34 958 505 33 934 456 -1024049 97,07%
Jaksotetut palkat -236 188 80 803 57 892 -422 046 -226 385 -226 385
Korjauserat 424 933 430 372 510 236 459 677 303 210 497 537 194 327 164,09 %
Palkat yht. 32 683 646 32 928 841 33 184 145 33 469 202 34 655 295 33 663 303 -991992  97,14%
Henkilésivukulut 12 366 217 10 745 951 10 422 207 9848 917 10 013 751 9744 752 -268999 97,31 %
Hl6stokulut yht. 45 049 863 43 674 792 43 606 352 43 318 119 44 669 046 43408055 -1260991 97,18%
Muutos ed. v. € -14 624 859 -1 375 071 -68 440 -288 233 1 062 694 89 937
Muutos ed. v. % -24,51 % -3,05 % -0,16 % -0,66 % 0,21 %
Henkildstokulut ja palvelujen ostot
kehitys vv 2009 - 2020
140000 000
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mHenkilostokulut = Palvelujen ostot
Tyollisyys
. Jamsa PP L . Osuus Alle 25 o, Vajaa- . . Osuus
Vuosi Tyévoima Tyottomat Tyott.aste  Yli 1v % o 25v. % Kkunt. Miehet  Naiset %
2012 10032 1513 15,1 511 33,8 213 14,1 182 815 698 46,1
2013 9944 1746 17,6 560 32,1 256 14,7 204 941 805 46,1
2014 9944 1794 18 676 37,6 262 14,6 191 1024 770 429
2015 9826 1811 18,4 680 37,5 265 14,6 187 1019 792 43,7
2016 9586 1741 18,2 760 43,7 227 13 158 1008 733 42,1
2017 9429 1391 14,8 398 28,6 211 15,2 145 774 617 444
2018 9334 1201 12,9 306 25,5 208 17,3 119 673 528 44
2019 8977 1134 12,6 289 25,5 202 17,8 117 687 447 39,4
2020 8814 1288 14,6 394 30,6 191 14,8 122 783 505 39,2
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Keski-Suomessa oli tyo- ja elinkeinoministerion tilaston mukaan joulukuun 2020 lopussa 3.727 ty6tonta enem-
man kuin vuotta aiemmin ja 3.049 ty6tdontd enemman kuin marraskuussa 2020. Keski-Suomessa ty6ttémien
tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 15,6 %, JAmsassa luku on 14,6 %. JAmsassa tyéttémia tydnhakijoita oli
joulukuun 2020 lopussa 1.288 (2019 lopussa 1.134). Jdmsan tyoéttdmyysaste on vuoden 2020 aikana kaanty-
nyt nousuun ja pitkaaikaisty6ttdmien maara on noussut yli 100 henkildlld. Nuorisotydttdmyys on laskenut hie-
man.

Tyollistaminen

Jamsan kaupungin palkkatuettu tyodllistdminen on keskitetty tyollistdmisyksikkdon, joka on toiminut vuoden
2016 alusta lahtien. Tavoitteena on ollut panostaa tyollistdmiseen, jotta Kelalle kuntaosuuksina maksettavat
korvaukset pysyisivat kohtuullisina. Kaupunki tyollistda ensisijaisesti yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneita.
Nuorten kesatydllistaminen hoidettiin kokonaisuudessaan tyollistamisyksikossa ja yhteisty6ta tehtiin 4H:n ja
sivistystoimen kanssa.

Vuodesta 2015 lahtien kunnan tydmarkkinatuen maksuosuus on ollut yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saanei-
den osalta 50 % ja 1.000 paivaa saaneiden osalta 70%. Vuonna 2020 Jamsassa maksettiin kuntaosuutta
keskimaarin 353 henkildsta, joista 300 paivaa saaneita oli keskimaarin 177 henkilda ja 1.000 paivaa saaneita
177. Keskeinen rooli kuntaosuuden vahenemisessa vuosina 2017-2019 on ollut tydllistamisyksikélld, kuntout-
tavalla tydtoiminnalla ja Jamsan Terveys Oy:n tydllistdmiselld. Vuoden 2020 aikana ty6ttomyys lahti nousuun
ja myos Kelan kuntaosuus nousi. Kelan osuutta on kasvattanut myds yrittajien valiaikaisen tyéttémyysturvalain
perusteella saama tydmarkkinatuki.

KELAN kuntaosuudet / v 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Maksuosuus keskim.kk 116 738 190 667 196 558 181 048 155 228 140 131 151635
Henkil6ita keskim.kk 331 455 483 444 393 352 354
Maksuosuus/vuosi 1400856 2287999 2358695 2172572 1862741 1681569 1819624
Budjetti 1250000 2000000 2200000 2321900 2050000 1700000 1800000
Yli-/ali 150 856 287 999 158 695 -149 328 -187 259 -18 431 19 624
Muutos edelliseen vuoteen € 88 698 887 143 70 696 -186 123 -309 831 -181 172 138 028
Nousu / lasku - % 6,80 % 63,30 % 3,10 % -7,90 % -14,30 % -9,73 % 8,21 %

Tyollistamisyksikko keskittyi yli 300 paivaa tyottdomyysetuutta saaneiden ja TYP-asiakkaiden (monialaista pal-
velua tarvitsevien) aktivointiin ja tyollisyyden edistamiseen. Yksikon toimintaan kuului yksil6llinen asiakastyo,
kuntouttava tyotoiminta, tyokyvyn arviointi, tydkokeilut ja palkkatuettu tyd kaupungin tydyksikdissa, Jamsan
Terveys Oy:lla, Tyévalmennussaatio Avituksessa, yhdistyksissa ja yrityksissa. Tyollistamismaararahat sisal-
tyivat tyollistamisyksikdn palkkamaararahoihin. Tyodllistettavien palkkoihin kaytettiin 617.119 euroa ja palkka-
tukea saatiin 336.087 euroa, joten nettokustannus oli 281.031 euroa. Palkkatuella kaupungin konsernin pal-
velukseen tydllistettiin yhteensa 78 ty6tonta. Tydllistetyista 25 oli naisia, 53 miehia ja 18 oli velvoitetydllistetta-
vid. Velvoitetyollistettdvien maara laski 12 henkildlla, koska valiaikaisen lain perusteella velvoitetyollistettavia
ei tullut heina-joulukuussa lainkaan. Jamsan kaupungille tydllistettiin vuoden 2020 aikana 1 henkilé vahemman
kuin vuonna 2019.

Tyollistamisyksikkd oli mukana vuoden 2020 aikana yhteistydssd Osaava Jamsa-hankkeen ja TE-toimiston
kanssa Tekijat kohtaavat- tapahtumassa, joissa kymmenet jamsalaiset tyottdmat saivat opastusta mm. ke-
vytyrittdjyydesta, vuokratydsta, opiskelusta ja kesatoista. Yhteistydssa TE-toimiston kuntatiimin kanssa jarjes-
tettiin myds kaksi PopUp TE-toimistoa, mutta loppuvuoden tapahtumat jouduttiin pandemian vuoksi peruutta-
maan.

Jdmsé-lisé

Jamsan kaupunki tukee pitkdan tyottdmana olleiden jamsalaisten palkkaamista JAmsan seudulla toimivalle
tydnantajalle (yritys, yhdistys, saatid, seurakunta, yksityinen tydnantaja) maksamalla tyodllistdmiseen Jamsa-
lisdd 300 €/kk. JAmsa-lisdd maksettiin vahintdan 35 viikon mittaiseen tydsuhteeseen ja enintdan 52 viikon
ajan. Toimintavuonna lisda myodnnettiin neljan tyéttéman palkkaamiseen, joista kaksi oli oppisopimusta.

Koululaisten kesétyéllistdminen

Jamsan kaupungin kesatoéita haki 270 (295) nuorta, joista tydllistettiin 73 nuorta kahden viikon pituiseen kesa-
tydhon ja 15 nuorta teki pidempia tyollistamisjaksoja. Nuoret tyollistyivat mm. kesasomettajaksi, puistotoihin,
nayttelyiden valvojiksi, paivakoteihin ja likennepuistoon. Kaupunki myodnsi 4 H-yhdistys ry:lle 10.000 euroa
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nuorten kesatyollistamisprojektiin. Kesalla 2020 yhdistys tyollisti 78 (93) nuorta eri mittaisiin tydjaksoihin paa-
asiassa puutarha-, lastenhoito- ja myyntitehtaviin. 4H —yhdistys jarjestdd myds 4H-yritysten neuvontaa ja oh-
jausta.

Kesaétyodsetelilla tyollistdminen

Jamsan kaupunki tukee yrityksia, jarjestdja ja seurakuntaa 250 euron arvoisella kesatydsetelilla, jos he tar-
joavat 15 - 18 -vuotiaalle nuorelle kesaty6ta vahintdan kahdeksi viikoksi. Palkkauksessa tulee kayttaa ao.
alan tydehtosopimuksen mukaista palkkaa tai maksaa vahintaan 350 € (sisaltaen lomakorvauksen) kahden
viikon tydsuhteesta. Sivukulut jaavat tydnantajan maksettavaksi. Kesatyosetelilla tydllistettiin 98 (133) nuorta
32:en (51:en) eri yritykseen ja 15:sta (18) 4H-yritykseen. Kolme jo mydnnettya setelia peruttiin koronan
vuoksi, eika kesatyo alkanut.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla tarkoitetaan tehtavien, toimivallan ja vastuiden maarittelya seka oh-
jaus- ja toimintaprosesseihin sisaltyvia menettelyja. joiden tarkoituksena on varmistaa kaupungin toiminnan
laillisuus ja tuloksellisuus. Kuntalain 13 §:n mukaan valtuusto on paattanyt (18.12.2017 § 353) sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteista. Riskienhallinta kuuluu hyvaan johtamis- ja hallintotapaan. Riskien tun-
nistaminen ja arviointi tulee tapahtua jarjestelmallisesti.

Sisaisen valvonnan ohjeen laadinnan pohjaksi on mallinnettu riskienhallintaprosessi. Valtuuston hyvaksymissa
perusteissa on maaritetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut. Kaupunginhallituksen alaiset toimie-
limet raportoivat kaupunginhallitukselle talousarviovuoden aikana osavuosikatsausten yhteydessa toimialan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta, toimivuudesta ja tuloksellisuudesta. Kaupunkikonserniin kuulu-
vat tytaryhteis6t raportoivat asiasta vuosittain kaytavien konsernikeskustelujen yhteydessa. Sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa Jamsan kaupunkikonsernin
hyvaa hallintoa ja johtamista.

Sisainen valvonta on osa normaalia organisaation toimintaa ja samalla osa operatiivista johtamista. Sisdisen
valvonnan jarjestdmisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Toimialajohtajat vastaavat, etta
toimialan sisdinen valvonta on riittdvaa. Toimiala- ja liikelaitosjohtajien on jarjestettava tuloksellisuuden (toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen) seurantaa palveleva ja sisadisen tarkkailun kannalta
tarkoituksenmukainen tiedonkulku ja raportointi. Tulosalueitten esimiesten vastuulla on sisaisen valvonnan
jarjestdminen ja hoitaminen omalla tulosalueellaan. Sisdinen valvonta jaetaan perinteisesti sisdiseen tarkkai-
luun ja sisdiseen tarkastukseen. Sisdiseen valvontaan kuuluvat kaikki ne toimenpiteet ja menetelmat, joilla
tilivelvolliset ja muut esimiehet varmistavat tehokkaan ja tuloksekkaan toiminnan ja palvelutuotannon ml. vaa-
rinkaytdsten ja virheiden ennaltaehkaisemisen seké erilaisten riskien tunnistamisen, vaikutuksen ja todenna-
kéisyyden arvioinnin. Sisdisesta tarkkailusta vastaa kukin esimies johtamansa toiminnan osalta.

Riski on uhka ja ei toivottu tapahtuma, joka toteutuessaan voi aiheuttaa vahinkoa, menetyksia tai resurssien
tuhlausta. Riski voi olla organisaation sisainen tai ulkoinen. Kaupungin toimintaan ja talouteen liittyvat vaara-
tekijat ja uhkakuvat tulee tiedostaa joka toiminnan tasolla seka maaritella tarvittaessa ne riskienhallinnan kei-
noin. Riskienhallinnalla pyritdan varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja tarjottavien palvelui-
den hairioton jatkuvuus seka valttamaan taloudelliset seuraamukset. Riskienhallinta on myds osa yleista tur-
vallisuutta ja valmiussuunnittelua.

Kaupungin riskienhallinnan toimintamalli:

- riskien tunnistaminen, nimeaminen ja kuvaaminen; riskien luokittelu kolmeen kategoriaan (talouden tasa-
paino, toiminnan laatu seka turvallisuus ja jatkuvuus); riskin vaikutuksen (1-3) ja todennakoisyyden (1-3)
arviointi seka riskin kasittely ja hallinta.

Mita suurempi on tunnistetun riskin vaikutus ja sen toteutumisen todennakdisyys, niin sitd merkittdvampi riski

on kaupungin kannalta. Riskit luokitellaan kolmeen kategoriaan suurimman ja konkreettisimman vaikutuk-

sensa perusteella.

Riskit on jaoteltu koko kaupungin kannalta merkittdvimpiin riskeihin ja toimialojen ja liikelaitosten riskeihin.
Toimialojen riskit muodostuvat tulosaluetason ja sen alaisen toiminnan riskeista. Kaytdssa on siten kaksipor-
tainen riskienhallinnan toimintamalli. Talousarvion laadinnan yhteydessa toimialalle ja sen tulosalueille asetet-
tujen tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit tunnistetaan, kuvataan ja arvioidaan riskin merkitys seka maari-
telladn hallintatoimenpiteet.
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Riskin vaikutuksen ja todennakoisyyden arviointi

Taloudellinen vai- Nakyva vaikutus taloudellisen ta- Aiheuttaa saastdpaineen organisaation Romuttaa organisaation taloudelliset
kutus voitteen saavuttamiseen muussa toiminnassa tavoitteet

Vaikutus toimin-

nan jatkuvuuteen Vaaratilanne tai lyhytaikainen kat- Loukkaantuminen tai yhden paivan kat- Vakava loukkaantuminen tai usean

. . kos normaalitoimintaan kos toiminnassa aivan katkos toiminnassa
tai turvallisuuteen P
Vaikutus toimin- Laatu ei riskin toteutuessa kaikilta Laatu vastaa riskin toteutuessa suurim- Laatu ei riskin toteutuessa vastaa
nan laatuun osin vastaa tavoitetasoa malta osin tavoitetasoa lainkaan tavoitetasoa

Riskin toteutumisen todennakai-

S e syys on alle 1/10 tarkastelujakson

Riskin toteutumisen todennakoisyys on Riskin toteutumisen todennakoisyys

koisyys aikana alle 1/3 tarkastelujakson aikana on yli 1/3 tarkastelujakson aikana
Riskin merkitys
VAIKUTUS
TODENNAKOISYYS 1 2 3
3 ..
2 o I

1

Sisaisessa valvonnassa on keskeinen merkitys kaupungin talouspalveluilla ja henkiléstohallinnolla. Talouspal-
veluissa seurataan mm. laskujen tilidintien ja alv-kasittelyn seka kirjanpidon oikeellisuutta ja annetaan tarvit-
tavaa neuvontaa ja ohjeistusta kaytanteiden tarkistuksiin ja korjaamiseen. Palkanlaskennassa seurataan hen-
kiloston rekrytointia seka tydsopimusten ja palkanmaksun perusteita ja oikeellisuutta seka puututaan tarvitta-
essa ohjeiden vastaiseen menettelyyn. Sisdisessa valvonnassa ei toimialojen toiminnassa, taloudenhoidossa
jariskienkontrollissa ole tullut esille sellaisia merkittavia poikkeamia, joiden perusteella olisi jouduttu ryhtymaan
erityisiin toimenpiteisiin.

Jamsan kaupungin vahinkoriskeja pienennetaan aktiivisella vahinkoriskien torjunnalla ja vahinkovakuutuksilla.
Henkil6- ja omaisuusvakuutukset ovat Pohjola Vakuutus Oy:ssa. Kaupungilla on kaytéssad omaisuusvakuutus-
ten liséksi toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, oikeusturvavastuuvakuutus, ulkomaan matkavakuutus
sekd vapaaehtoiset ja lakisdateiset tapaturmavakuutukset. Omaisuus-, toiminta- ja henkildvakuutukset kay-
daan vuosittain 1api ns. riskienhallintaryhmassa vakuutusmeklarin ja vakuutusyhtion kanssa. Riskienhallinta-
ryhmaan kuuluvat kiinteistopaallikkd, talousjohtaja ja taloussihteeri sekd edustus kaupungin toimialoilta ja lii-
kelaitoksista.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kehitykseen
vaikuttavista seikoista

Jamsan seudulla globaalit uhkakuvat ja poliittis-taloudelliset paatdkset vaikuttavat suuryritysten toimintaan ja
sita kautta my0s paikallistalouteen. Uhkakuvat ovat valitettavasti konkretisoituneet viime vuosina UPM:n Joki-
laakson tehtailla, osoituksena tasta Kaipolan tehtaan lakkauttaminen vuodenvaihteessa. Toisella suurella
tydnantajalla, Patria-konsernilla, toimintaan sisaltyy myds merkittavia poliittisia riskeja globaalin talous- ja
markkinariskin liséksi. Suurteollisuuden tuotannon supistuksilla ja tydpaikkojen vahentamiselld on valittémia
ja valillisia kerrannaisvaikutuksia myds jamsalaisten pk-yritysten toiminnalle. Tydpaikkojen epavarmuus ja va-
heneminen nakyvat monella tavoin, ja konkreettisimpana kaupungin vakiluvun vahenemisena ja juuri aktiivi-
vaestdn muuttona paikkakunnalta. Tydpaikkojen ja vaeston vaheneminen Jamsanjokilaaksossa nakyy paikal-
lisen ostovoiman vahenemisena. Henkildmaaralla mitaten Jamsan vaestd vaheni 8 eniten Suomen kunnista.
Kuntien talous on riippuvainen valtiovallan tulonjako- ja valtionosuusratkaisuista ja harjoitettavasta veropolitii-
kasta. Valtion tekemat verotusratkaisut eivat ole viime vuosian tukeneet kuntataloutta. Jamsan kaupungin pit-
kajanteisen taloudenhoidon suurimmat epavarmuustekijat johtuvat tulopohjan pettamisesta. Kaupungin elin-
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keinorakenne on vientiteollisuusvaltainen, joten kansainvaliset muutokset vaikuttavat kaupungin talouteen hy-
vin nopeasti. Yritysten toiminnan supistukset ja muutokset toiminnassa vaikuttavat suoraan kaupungin vero-

tuloihin seka yhteisdveron ettd kunnallisveron tuoton kautta.

Talou-
den ta-
sapaino

Talou-
den ta-
sapaino

Talou-
den ta-
sapaino

Talou-
den ta-
sapaino

Talou-
den ta-
sapaino

Talou-
den ta-
sapaino

Talou-
den ta-
sapaino

Toimin-
nan
laatu
Toimin-
nan
laatu

Toimin-
nan
laatu

Turvalli-
suus ja
jatku-
vuus

Turvalli-
suus ja
jatku-
vuus

Turvalli-
suus ja
jatku-
vuus

Turvalli-
suus ja
jatku-
vuus

Turvalli-
suus ja
jatku-
vuus

Sote uudistus ja sen jatkovalmistelu vs. yksi-
tyinen toiminta terveydenhuollossa ja sosi-
aalitoimessa

Yksityisen palvelutuottajan toiminnan sopi-
muksen riidat ja mahd. loppuminen

Muuttotappio (2 % vuositasolla) pienentaa
verotuloja ja valtionosuuksia

Tydllisyystilanteen merkittédva heikkenemi-
nen ja kaupungin ns. Kela-maksuosuuden
nousu nykyisesta tasosta.

Lainakorkojen 2 prosenttiyksikon nousu ai-
heuttaa 0,5 M€ vuotuisen lisdkustannuksen,
jolloin on kayttotaloutta supistettava

Vesihuoltoverkoston ja tieverkoston korjaus-
velka voi toteutuessaan aiheuttaa miljoona-
luokan taloudelliset vahingot seka toiminnan
vaikeutumisen

Rakennusten korjausvelka, sisdilmaongel-
mat ja kiinteistomassan epakuranttisuus
seka sijainti nykyiseen toimintaan sopimatto-
milla paikoilla.

Ulkoistetun sosiaali- ja terveyspalvelun laa-
tupoikkeamat muun muassa tydvoimapulan
johdosta.

Ammattitaitoisen henkiléston rekrytointi on
vaikeaa.

El&dkoéityminen ja henkiléstén vaheneminen
heikentavat asiantuntemusta ja tyétehtavien
hallintaa.

Ulkoistetun sosiaali- ja terveyspalvelun pal-
velutoimittajan konkurssi aiheuttaa Jamsan
kannalta suuria valittdmia ongelmia tervey-
denhuollon jarjestadmisessa.

Palvelutoimittajan tai urakoitsijan konkurssi
tai sopimusrikkomus aiheuttaa toiminnan
katkoksen toimittajan tuottamassa palve-
lussa.

Puutteelliset ostopalvelusopimukset palve-
lun tuotannossa voivat aiheuttaa taloudelli-
sia menetyksia tai heikentaa palvelun laa-
tua.

Vesihuollon tai lAmma&ntuotannon tekniset
ongelmat aiheuttavat vakavan terveyshaitan
tai katkoksen lammaonjakelussa

Tietojarjestelmakatkos aiheuttaa toiminnan
katkoksen kaupungin toiminnoissa. Potilas-
tietojarjestelman hairi6 voi aiheuttaa hengen
/ terveyden vaaran

1) Aktiivinen osallistuminen toiminnan suun-
nitteluun ja tiedotus

2) Vaikuttaminen valtakunnan paattajiin

3) Vaihtoehtojen tarkastelu/laskenta

1) Vaihtoehtojen kartoitus
2) Toiminnan uudenlainen jakaminen
3) Kumppaneiden etsinta

1) Jamsan ajallisen saavutettavuuden pa-
rantaminen (9-tie ja 24-tie, kaksoisraide)

2) Viihtyisat ja monimuotoiset asuinalueet
3) Paluumuuttajien houkutteleminen

4) Elinvoiman kehittdminen

1) Aktiivinen elinkeinopolitiikka tyopaikkojen
luomiseksi ja ty6llisyyden parantamiseksi

2) Elinvoiman kehittdmishankkeet

3) Yhteydenpito yrityksiin ja niiden tarpeiden
ottaminen huomioon taloussuunnittelussa

Talouden tasapaino, investointien mitoitus,
korkoallokaatio tasapainossa

1) Kunnossapidon, korjauksen ja saneeraa-
misen suunnittelu ja priorisointi

2) Pitkaaikainen suunnittelu- ja toteutus-
janne korjauksien suhteen

Harkitut paatokset palvelutuotannon sijain-
nista ja kiinteistmassan tarpeesta oikein
mitoitettuna ottaen tuleva vaestémaara ja
palvelutarve huomioon.

1) Raportoinnin kehittaminen, luotettavuu-
den varmentaminen
2) Nopea reagointi poikkeamiin

Palkkausjarjestelman kehittaminen, ty6-
suhde-etujen suunnitteleminen

Toiminnan uudelleensuunnittelu henkildsto-
vahennysten ja elakkeelle jaamisten yhtey-

dessa ja elakkeelle jaamisen suunnittelu tie-
donsiirron osalta

1) Varasuunnitelmat toimittajan konkurssin
varalta
2) Markkinatilanteen seuranta

1) Toimittajan ja urakoitsijan taloudellisen ti-
lanteen seuranta

2) Vaihtoehtoisten palvelutoimittajien tunnis-
taminen

1) Sopimustekniikka
2) Sopimusten seuranta ja hallinta
3) Kilpailuttamisen kehittaminen

1) Riskien lapikaynti ja varautumissuunnitel-
mat poikkeusolojen toimintaan

2) Korvaavat/vaihtoehtoiset toimintamallit ja
palvelutoimittajat

1) Toimialojen, liikelaitosten ja yhtididen
omat varautumissuunnitelmat poikkeusolo-
jen toimintaan

2) Kaupungin tietoturvapolitiikka ja tietotur-
vaohjeistus

KJ, Sote
TAJ

KJ, Sote
TAJ, Tj

KJ

KJ, KH

TJ

Kins.Ve-
sihp.

TJ/Tilapal-
velupaall.

Sote TAJ

HJ

Esimiehet

Sote TAJ

Kaupun-
gin puo-
lesta tilaa-
jana toi-
miva
Toimiala-
johtajat,
tulosalue-
johtaja
Vesiliike-
laitos,
Jamsan
Aluelamp6
Oy

Esimiehet
HH
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Riskien toteutuminen

Sote- ja maakuntauudistus kariutui eika jatkovalmistellusta ole viela lopullisia paatdksia hyvinvointialueiden
muodostamisesta. Kaupungin sote palveluiden jarjestdminen jatkuu yhteisyhtion sopimuksella seka yhteistoi-
minta-alueella totutun toimintamallin mukaan. Uutena riskind on Jamsan Terveys Oy:n toisen omistajan uh-
kailu sopimuksen ennenaikaisella lopettamisella ja omistajien valilld kesken olevat oikeusprosessit.

Vaestotappio oli edellisend vuonna 430 henkilda ja vuonna 2020 noin 293 henkilda (ennakkotieto), jonka vai-
kutus on vuotuisia tuloja vahentava noin 1 milj.€ verotuloissa ja valtionosuuksissa. Vaestotappion voidaan
ennustaa jatkuvan vaestorakenteen ja tydpaikkojen vahenemisen vuoksi. Rahoituspohjaan liittyy epavarmuus-
tekijoitd myds pandemian ja sen kehityksen vuoksi.

Tyottomyys nousi, mutta KELA:n kuntaosuudet olivat samaa luokkaa kuin edellisena vuonna noin 1,8 milj.€,
(+0,1 milj.€), joka arvioitiin talousarvion muutoksessa. Lainojen korot pysyivat ennustetuissa raameissa. Yh-
den prosenttiyksikdn nousu vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannuksissa on noin 300.000 euron lisalasku
rahoitukseen. Valuuttariskia ei ole kaupungin eika konsernin lainoissa.

Vesihuollon ja kunnallistekniikan seka rakennusten korjausrakentaminen eteni suunnitelmien mukaan, joten
korjausvelka ei lisdantynyt. Taloudellinen riski realisoituu myytaessa tarpeetonta tai epakuranttia omaisuutta;
kaupungin houkuttelevuus nakyy pitkind kiinteistdjen realisointiaikoina ja alhaisina myyntihintoina niin yksityi-
selld kuin julkisella sektorilla. Myyntiaikojen pidentyminen aiheuttaa kaupungille kiinteistdjen kayttd- ja rahoi-
tuskustannuksia. Sisailmaongelmien vuoksi kaupungin omat toiminnot ovat hajautettuna eri puolilla kaupunkia.
Tama vaikeuttaa toimintaa ja aiheuttaa lisdkuluja.

Sopimustenhallinnan reagointi poikkeamiin on nopeutunut, joka toisaalta on tuonut esille terveyspalveluissa
esille sopimusrakenteen ongelmallisuuden ja poikinut oikeusprosesseja. Jamsan Terveyden sopimusriitoja on
kasitelty kertomuksessa muussa yhteydessa.

Kaupungilla on sosiaali- ja terveystoimen palveluiden jarjestajana ulkoistettujen palvelujen ja ostopalveluiden
valvonta- ja seurantavastuu. Palvelutuotannon ulkoistamisiin liittyy aina myds taloudellinen riski. Ulkoistettu
toiminta ei ole en&a siten ohjattavissa ja hallittavissa, kuin se olisi kaupungin omana toimintana. Ulkoistetussa
palvelutuotannossa on voitu sitoutua palvelutuotantoon, joista luopuminen ei valttdmatta ole mahdollista ta-
louden tasapainottamiskeinona.

Ammattitaitoisen henkiléstén saatavuus on ollut haasteellista muissakin toiminnoissa kuin sosiaali- ja terveys-
toimessa. El&koéitymista on organisaatiossa hyddynnetty ja tehtavia on raataloity, jaettu uudelleen sekd muo-
dostettu uusia tehtavakokonaisuuksia.

Urakoitsijoiden konkursseja ei vuonna 2020 ollut, my6s sopimusten riskit on tiedostettu ja peruuntumistilan-
teessa on saatu sopimuskorvaukset. Myoskaan vakavia verkosto- tai tietoliikennekatkoja ei vuonna 2019 esiin-

tynyt.

Ymparistotekijat

Jamsan kaupungin tarkkailuvastuulla on kaksi kaatopaikkaa: Viereld Jamsankoskella ja Metsa-Kivela Jam-
sassa. Vierelan kaatopaikan sulku on toteutettu lain vaatimalla tavalla ja tarkkailua toteutetaan hyvaksytyn
tarkkailuohjelman mukaan. Metsa-Kivelan kaatopaikka on EU-maéaraykset tayttava ja kaatopaikan toimintaa
ohjaa ymparistdlupa. Ymparistdluvan uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi Metsa-Kivelan alueen vuokraa-
misen yhteydessa ja vuonna 2020 uusi ymparistélupa laitettiin vireille. 1.1.2016 alkaen on kaikki orgaanista
ainetta sisaltava syntypistelajiteltu jate viety jatevoimalaan hyddynnettavaksi energiana. Metsa-Kivelan jate-
penkkaan on viime vuosina loppusijoitettu enaa lievasti saastuneita ja pilaantuneita maita, betoni- ja tiilijatetta
seka asbestia ja kipsia. Vuoden 2020 aikana jatteiden loppusijoittaminen tayttéon on kaytanndssa loppunut.
Jatetdyttoon on otettu ainoastaan asbestia ja terveydenhuollon erityisjatetta.

Loppusijoitettavien jatelaatujen muutos pienensi oleellisesti ymparistériskin mahdollisuutta, mutta ei tieten-
kadan poistanut sitd kokonaan. Olemassa olevan jatepenkereen palaminen hapettomissa oloissa aiheuttaa
paastoja, joiden pitoisuuksia mitataan suotovesista tarkkailuohjelman mukaisesti. Kaatopaikalle loppusijoite-
tun jatteen maara on pudonnut huomattavasti verrattuna aiempiin vuosiin. Loppusijoitukseen tulevan jatteen
maaraa on vaikea ennakoida, sillda nykyisessa tilanteessa jatetaytdssa tilavuus on lahes loppunut. Vuoden
2021 aikana kaupungin toiminnot siirtyvat Metsa-Kivelan alueelta pois 1.6.2021 mennessa ja siirtyvat alueella
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sopimusperusteisesti toimivalle yritykselle. Jatehuolto ei saa ottaa loppukasittelyyn kuin kunnan vastuulla ole-
vaa jatettd. Metsa-Kiveldan on rakennettu vuonna 2018-2019 kasittelykenttd alueella sopimusperusteisesti
toimivan yrityksen toimesta siten, etta tilaa riittda rakentamiseen ja sulkemistoimenpiteissa tarvittaviin materi-
aaleihin. Lisatila syntyi rakentamalla maaraysten mukainen pohjarakenne vanhan ja uuden jatepenkan vaihet-
tumisvyohykkeelle. Lisatilaan on varastoitu kaatopaikan kulkuvaylien rakentamiseen ja jatepenkan sulkemista
varten jatemateriaaleja; soveltuvaa mineraalista seulonta-alitetta, maa-ainesta, kaytdsta poistettua raidesepe-
lid ja lievasti pilaantuneita maa-aineksia.

Kummankin kaatopaikan velvoitetarkkailuohjelmat uudistettiin vuonna 2012. Naytteenotto ja analysointi kilpai-
lutetaan kolmen vuoden valein akkreditoitujen laboratorioiden kesken. Metsa-Kivelan suotovedet johdetaan
Jamsan kaupungin keskuspuhdistamolle sopimuksen mukaisesti. Suotovesien maara on niin pieni, etta niiden
vaikutus puhdistamon puhdistustulokseen on minimaalinen, eikd siten vaikuta puhdistamolle asetettuihin
paastoehtoihin. Vaikutukset vahenivat siksikin, ettd orgaanisen jatteen maahan sijoittamisen kielto vahensi
liukenevien aineiden maaraa jatepenkereella ja siten myds puhdistamolle menevissa suotovesissa.

Vierelan ja Metsa-Kivelan kaatopaikoilla on pitkaaikaiset, vahintaan 30 vuotta sulkemisesta kestavat tarkkai-
luvastuut. Maisemointi- ja muita jalkihoitovastuita varten on tehty jalkihoitovaraus, joka on 330.000 euroa.

Jatehuollossa ei ole muita merkittavia ymparistoon liittyvia riskeja ja vastuita. Mahdollisia riskikohteita ovat
kaikki jatepisteet seka jateasemat. Myds merkittdva henkildriski on olemassa toimistotydn osalta. Jatepisteet
on sisallytetty kaupungin vastuu- ja omaisuusvakuutukseen. Jdmsan kaupunki on myoéntanyt vuoden 2015
lopulla silloiselle Jate liikelaitokselle jalkihoitoa varten jatelain edellyttdman jalkihoitovakuuden, joka on suu-
ruudeltaan 244.000 euroa. Vuoden 2020 saadun ymparistéluvan yhteydessa vakuus ja sen summa muuttui
rahoituslaitoksen myéntdmaksi vakuudeksi, jonka asettaa kaatopaikalla toimiva taho.

Korruption ja lahjonnan torjunta ja ihmisoikeusasiat

Korruptio maaritelldaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytoksiksi, joka voi olla erilaisissa ilmenemismuodoissa
lainvastaista, moitittavaa ja epaeettistd toimintaa. Jdmsan kaupungin toimintaa ohjaa "Eettiset pelisdannot” -
ohje, joka ottaa kantaa mm. lahjojen ja vieraanvaraisuuden vastaanottamiseen, viestinndn yhdenmukaisuu-
teen ja painottaa kunnan vastuullista kumppanuutta toisia yrityksia ja jarjestéja kohtaan. "Hyva hallinto- ja
johtamistapa” -ohje tukee kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta varmistaen osaltaan,
ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tarkoituksenmukaisesti ja kaupungin kokonaisetu turvaten. Jamsan kau-
pungin toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Jamsan kaupungissa on hyvaksytty yhdenvertaisuussuunnitelma, joka perustuu tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuslakeihin. Seurantaa ja toteutumista tehdaan henkilostokertomuksen osana koko kaupungin tasolla. Yh-
denvertaisuuteen on kiinnitettdva huomiota myds palvelujen suunnittelussa ja tarjonnassa ja erityisryhmien
tarpeet tulee huomioida.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista, sita tdydentavaa asetusta ja kaupungin omaa hankin-
taohjetta ja muita sdantdja. Hallintoa ja taloutta koskevia menettelytapaohjeita annetaan tarpeen mukaan.
Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat tekevat sidonnaisuusilmoitukset. Sidonnaisuuksien ilmoittamisella
pyritdan turvaamaan kunnan asukkaiden luottamus hallinnon riippumattomuuteen ja lisddamaan paatdksenteon
avoimuutta.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Kaupunki ja liikelaitokset, ulkoiset 2020 2019 muutos € muutos %
1000 € 1000 € 1000 € %
Toimintatuotot 41 503 42 473 -970 -2,28 %
Valmistus omaan kayttdon 268 342 -74 -21,64 %
Toimintakulut -168 593 -165 471 -3 122 1,89 %
Toimintakate -126 822 -122 656 -4 166 3,28 %
Verotulot 87 372 84 863 2 509 2,96 %
Valtionosuudet 51 097 42 543 8 554 20,11 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 41 46 -5 -10,87 %
Muut rahoitustuotot 1095 1060 35 3,30 %
Korkokulut -305 -359 54 -15,04 %
Muut rahoituskulut 0 -2 2 -100,00 %
Vuosikate 12 478 5 495 6983 127,08 %
Poistot ja arvonalentumiset -8 434 -8 110 -324 4,00 %
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos 4044 -2 615 6 659 -254,65 %
Tilinpaatossiirrot 171 247 -76 -30,77 %
Tilikauden ylijaama (alijagama) 4215 -2 368 6 583 -278,00 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 24,7 25,7
Vuosikate/Poistot, % 147,9 67,8
Vuosikate, euroa/asukas 627,4 272,4
Asukasmaara 19 889 20177

Toimintamenot ja —tulot seka toimintakate

Kaupunki ja liikelaitokset yhteen lukien ulkoiset ja siséiset erat huomioiden toimintatuotot toteutuivat lahes
lisdtalousarviossa esitetysti, toimintakulut alittuivat noin 1,2 milj.€ lisadtalousarvioon nahden. Toimintakate on
tilinpaatoksessa toteutunut 99,04 % lisatalousarvioon verrattuna. Tulolajeittain tarkasteltuna myyntituotot alit-
tuivat, toteuma oli 99,85 % lisatalousarvioon verrattuna. Maksutuotot ja tuet ja avustukset alittuivat, maksu-
tuottojen toteuma oli 94,56 % ja tuet ja avustukset toteutuivat 88,64 %. Muut toimintatuotot toteutuivat myos
lahes lisatalousarvion mukaisesti, toteuma 98,94 %. Toimintamenojen osalta henkildstokulut alittuivat hieman
(toteuma 97,18 %). Palveluiden ostot toteutuivat lahes lisdtalousarviossa ennakoidusti, toteuma oli 100,43 %,
muut menolajit alittuivat jonkin verran kauttaaltaan.

Verotuloja saatiin toimintavuonna noin 1,5 milj.€ lisatalousarviota enemman ja valtionosuuksia noin 0,8 milj. €
vahemman kuin lisdtalousarvioon oli arvioitu. Poikkeuksellisena pandemiavuotena valtionosuudet kasvoivat
alkuperaiseen talousarvioon nahden noin 6 milj. € ja kasvu johtui I&hinna valtion myontamista koronatuista.
Kumulatiiviseksi ylijaagmaksi muodostui tilinpaatdésvuonna reilu 3,6 milj.€. Kaupungin tulopohja on ollut pitkdan
laskusuuntainen, joten lahivuosina tullee olemaan tarkeaa palvelujen tarkastelu seka saatavuuden etta tason
kannalta.

Tilinpaatdksessa tunnuslukujen laskennassa on kaytetty Jamsan ennakkotietoa vékiluvusta joulukuun lopussa
2020 (19.889).
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Verot, valtionosuudet ja rahoitusosan toteutuminen

Verotulot

Jamsan kaupungin kokonaisverotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna reilu 2,5 milj.€ eli noin 3 %:a.
Verotulojen toteutuma on lisatalousarvioon verrattuna 1,5 milj.€ suurempi. Talousarvioon verrattuna verotulot
ylittyivat kunnallisveron ja yhteisdverotulojen osalta, mutta kiinteistdvero-osuudet jaivat arvioidusta verojarjes-
telm&n muutoksen vuoksi. Huolimatta suotuisista kokonaisverotuoton kasvuluvuista kokonaisverotulot olivat
vuoden 2015 tilinpaatdksen tasolla.

Jamsan kaupungin veronalaiset tulot/asukas ovat noin 24.000 €/asukas ja noin 27.000 €/tulonsaaja eli Keski-
Suomen korkeimpia. Téméa aiheuttaa verotulotasausjarjestelmén kautta valtionosuuksien vdhenemaa.

VEROTULOJEN KEHITYS 2015 2016 2017 2018 2019 LTA 2020 TP 2020

Kunnallisvero 72 040 71839 69 890 69 472 69 037 68 314 70 253
Yhteisovero 9084 8 939 9416 8479 9 669 11 438 11 485
Kiinteistovero 5981 6179 6 107 6 087 6 157 6 100 5635
Vero yhteensa 87 105 86 957 85 413 84 038 84 863 85 852 87 372
Muutos €/ TPILTA 1985 -148 -1 543 -1 375 825 989 1520
Muutos % TP/LTA 2,3 % -0,2 % -1,8 % -1,8 % 1,0 % 1,2 % 1,8 %
NOUSU - % Edellinen VUOSI 2015 2016 2017 2018 2019 LTA 2020 TP 2020

Kunnallisvero -0,7 % -0,3% 2,7 % -0,6 % -0,6 % -1,0% 1,8%
Yhteisovero 33,3% -1,6 % 53% -10,0 % 14,0 % 18,3 % 18,8 %
Kiinteistévero 4,3 % 3,3% -1,2 % -0,3 % 1,1% -0,9 % -8,5 %
Muutos yhteensa 2,3 % -0,2 % -1,8 % -1,6 % 1,0 % 1,2 % 3,0 %
VEROJEN NOUSU LAJIT 2015 2016 2017 2018 2019 LTA 2020 TP 2020

Kunnallisvero -531 -201 -1 949 -418 -435 -723 1216
Yhteisovero 2 268 -146 478 -938 1190 1769 1816
Kiinteistvero 249 198 -72 -20 70 -57 -522
Muutos yhteensa 1985 -148 -1 543 -1 375 825 989 2 509

Verotulokehitys (1.000 €)

100 000
90 000
80 000

—_—

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 LTA TP 2020
2020

mmmm Kunnallisvero  ===\/ero yhteenséa

Kunnallisvero

Kunnallisverotulojen toteuma oli 70,2 milj.€ eli 1,2 milj.€ yli ennakoidun, nousua edelliseen tilikauteen 1,8 %.
Kunnallisveron tuotto oli kuitenkin vuonna 2020 vuoden 2012 tasoa vain 1 milj.€ suurempi. Kunnallisveron
tuotto kasvoi valtakunnallisesti peréti 5,1 % verrattuna vuoteen 2019. Syyna tahén olivat odotettua parempi
palkkasumman kehitys, verovuoden 2020 parempi jako-osuus seka yritysten verojen maksujarjestelyista,
jotka kunnallisveron osalta olivat noin 100 miljoonaa euroa Suomessa. Lisaksi vuonna 2019 kunnallisveroon
muodostui verokorttiuudistuksen takia noin 350 miljoonan euron kertyméavaje. Tama korjaantui kokonaisuu-
dessaan tilivuonna ja paransi omalta osaltaan kalenterivuoden kokonaiskertymaa.
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Kunnallisveron kertymaan vaikutti - ja vaikuttaa jatkossakin - tydpaikkojen ja vaestdon maaran kehitys. Liséksi
kertymaan vaikuttaa tydllisyystilanne, joka vaikeutui pandemian johdosta ja mm. paperiteollisuudessa oli lo-
mautuksia. Valtakunnallinen keskimadarainen kunnallisverotulojen nousu on vuodesta toiseen ollut JAmséan
kaupungin kunnallisverotuottoa korkeampi. Yhden veroprosentin tuotto kunnallisverossa on laskennallisesti
reilut 3 milj.€ (0,77 veroprosentista). Alueen elinkeinorakenne on pa&osin padomavaltaista kansainvalisté te-
ollisuutta, jolloin kansainvaliset suhdanteet vaikuttavat tulopohjaan. Puskurina toimiva PKT sektori on kapea
ja osin sekin riippuvainen suurteollisuudesta. Jatkossa kunnallisverotuottoon UPM:n Kaipolan tehtaan lakkau-
tuksella on oma vaikutuksensa.

Jamséan kaupungin veroprosentit 2020

Tulovero 21,0%
Kiinteistévero yleinen 1,00 %
Yleishyddylliset yhteisot 0,00 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
Muut asuinrakennukset 1,05 %
Kiinteistévero, voimalaitokset 2,50 %
Rakentamattomat tontit 3,00 %

Kunnallisveroprosenttia on nostettu viimeksi vuodelle 2010 1,5 % -yksikolla 21 %: iin. Kuntien keskim&aréinen
verotuloilla painotettu tuloveroprosentti vuonna 2020 oli 19,97 %. Huolimatta kuntien keskim&aréisten vero-
prosenttien noususta kymmenen vuoden aikana efektiivinen veroprosentti ei ole noussut. Tama johtuu osin
verotulojen vahennysjarjestelmasta. Jamsan kaupungin efektiivinen veroprosentti oli vuonna 2020 14,9 %, kun
se vuonna 2014 oli vield 15,62 %. Kaupungin tulopohjan kannalta verotulojen véahennysjarjestelmén vaikutus
kunnallisiin tuloverotuloihin on oleellinen tekija, koska kompensaatio valtionosuuksissa tarkoittaa Jamsan kau-
pungin kannalta kokonaistulon véhenemista.

Yhteisovero

Myos yhteisdveron osalta viime vuosi oli odotettua parempi valtakunnallisesti, kasvua oli lopulta 3 %. Myon-
teinen kehitys johtui paaosin 10 % -yksikolla korotetusta kuntien yhteiséveron jako-osuudesta verovuodelle
2020. Korotettu jako-osuus lisési kuntien yhteiséveroja lopulta vajaalla 400 milj.€. Yhteisdveron tuotto on nous-
sut aikaisemminkin valtion kompensoidessa ja hyvittdessa yhteisdverojarjestelman kautta erilaisia leikkauksia.
Tehdyt lisdykset kuntien vélisessa rahoituksessa eivat ole menneina vuosina kattaneet JAmsan osalta tehtyja
leikkauksia. Tilikaudella yhteiséverotulot olivat suunnilleen lisétalousarvion mukaiset, 11,5 milj.€, nousua 18,8
% vuoteen 2019. Nousu johtui padosin mainitusta valtiovallan paatoksesta kompensoida pandemiakustannuk-
sia kunnille yhteiséveron kautta nostamalla kuntien jako-osuutta yhteisdveron tuotosta.

Yhteistveron jako-osuuteen vaikuttavat kunnan alueella toimivien yritysten yhteisdveromaarien liséksi, kon-
sernien tyontekijamaarat ja metsatalouden hakkuut. Yritystoimintaeran yhteiséveron tuotto vaihtelee vuosittain
riippuen erityisesti UPM:n vuosittaisesta tuloksesta. Kaipolan tehtaan lakkautus alkaa nakya yhteiséverotu-
loissa tulevina vuosina, henkiléston maaran vaheneminen vaikuttaa 2022 ja 2023 vuoden yhteiséverotuloihin.

Kiinteistdvero

Kiinteistoverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen. Nain ollen verovuoden 2020 kiin-
teistoveron kokonaismaksuunpanosta siirtyi noin 10 % vuodelle 2021 (noin 200 milj.€). Kiinteistoverojen ker-
tyma (5,6 milj.€) jai JAmsassa ennustetusta vajaa 0,5 milj.€ (-8,5 %), johtuen em. tilitysjarjestelméan muutok-
sesta. Kiinteistdveron prosentit korotettiin viimeksi vuodelle 2009 ja asumisen kiinteistdveroprosentteja edel-
leen vuodelle 2010. Rakentamattomalle tontille on maaratty 3 %:n vero, néité tontteja on Jamsassa noin 150
- 200 kappaletta. Verontilityslain mukaisille yleishyddyllisille yhteiséille on myénnetty taysi verovapaus kiinteis-
toverosta.

Vuosina 2015 - 2016 oli tekeilla FCG:n kanssa kiinteistorekisterin tarkistus, tavoitteena oli tuottaa 0,5 - 1,0 mil;.
€:n lisatulot kiinteistdveron tuottoon. Tuolloin maastotdihin ei saatu palkattua henkilokuntaa, jonka vuoksi
hanke katkesi vuonna 2018. Vuoden 2020 aikana Kkilpailutettiin uudelleen kiinteistdveroselvitys, kaupungin
kumppaniksi valikoitui KPMG, jonka kanssa on tarkoitus tehda tyd loppuun hieman toisenlaisella sapluunalla.
Tyolle on varattu aikaa vuodet 2021 — 2022.
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Valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet €/asukas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mVos €/as ®=\Verotulot €/as

Valtionosuusjarjestelmaan on tehty oleellisia muutoksia lahes vuosittain. Verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Uudistuksien tavoite on ollut yksinkertaistaa jarjestel-
maa, mika ei ole onnistunut. Varsinkin kayttoétalouteen kirjattavat valtionosuudet ovat vaikeita laskea ennakolta
ja kunnat ovat taysin valtionvarainministerion laskennan varassa. Valtionosuusennakot laskettiin lopullisesti
vuodelle 2020 vuoden 2019 joulukuussa. Vuoden 2020 osalta valtiovalta muutti valtionosuuspéatoksiaan
useita kertoja vuoden aikana pandemian ja siitd aiheutuvien kulujen vuoksi. Ns. koronatukia maksettiin useilla
eri perusteilla, kaikkiaan ns. koronatuki oli JAmsan kaupungille 5.425.855 euroa peruspalvelujen valtionosuu-
den lisdyksena.

Lopulliset valtionosuudet ovat noin 51,1 milj.€, kasvua edelliseen vuoteen perati 8,5 milj.€ (20,1 %). Valtion-
osuuden nousu edelliseen vuoteen verrattuna johtuu kiky-sopimuksen vaikutusten osittaisesta loppumisesta
ja koronaepidemian valtionosuuskompensaatioista. Sivistystoimen valtionosuutta jouduttiin tasaamaan noin
0,1 milj.€, jolloin maksetuksi sivistystoimen valtionosuudeksi jai 1,9 milj.€. Valtionosuuksien leikkaaminen
vuodesta 2016 vuoteen 2019 aiheutti JAmséan kaupungille yli yhden veroprosentin korotustarpeen tai vastaa-
van palveluiden leikkaustarpeen. Vuoden 2020 tilinpaattksessa tilanne on kuitenkin korjaantunut.

\Valtionosuuden laskuperuste 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Peruspalvelujen valtionosuus 49441 48591 42304 43957 42978 41403 44413 43557
\Verotulotasaus 2534 2222 5264 4089 2740 2629 3526 4017
PPO vo.(ilman tasauksia) 51709 46103 47568 48046 45718 44032 44363 43584
Muut opetus- ja kulttuuritoimen v-osuudet -4028 -3873 -2949 -2470 -1 837 -1779 -1870 -2019
Maksetaan kunnalle yhteensa 47577 42082 44473 45313 43665 42162 42493 41565
\Veromenetysten ja maksatus kompensaatio 9 559
Maksetaan kunnalle yhteensé 47577 42082 44473 45313 43 665 42162 42493 51070
Keskimaarin/kk 3965 3507 3706 3776 3639 3514 3545 4 256
Nousu edelliseen vuoteen euroa 2911 549 2391 840 -1 648 -1 503 381 8577
Muutos prosenttia 690% -160% -022% 189% -3,64% -344% 090% 20,18%

Jamsan kaupungin korkea verotulot/asukas aiheuttaa valtionosuuksien vahenemaa, koska verotulojen tasaus-
jarjestelma ottaa huomioon kaupungille tilitettdvat verotulot tasausrajan mukaisesti. Jarjestelma lasketaan jal-
kijattdisesti, vuodelle 2020 verotulojen tasaus laskettiin vuoden 2018 verotustietojen perusteella. Verotulojen
tasaus nousi edellisesta tilinpaatoksesta lahes 0,5 milj.€.

Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitustuotot ja kulut

Anto- ja ottolainojen korot kirjautuvat lainojen korkojen erapdaivien mukaan, tilinpaatdéksessa tehdaan myoés
jaksotukset. Ottolainojen osalta kaupunki on pyrkinyt tasaamaan korkokuluissa johdannaissopimuksilla mark-
kinakorkojen muutosten aiheuttamaa vaihtelua. Matalien korkojen aikaan johdannaisista maksetaan, mutta
niista hyddytaan korkojen noustessa.
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Osinkotuotot alittuivat arvioidusta ollen noin 0,8 milj. €, suurimmat osingot tulivat Jdmsan Aluelampd Oy:lta,
tosin konserniyhtio ei maksanut talousarviossa ollutta lisdosinkoa vapaasta omasta paaomasta edellytetyn 1
milj.€ suuruisena, vaan 0,5 milj.€. Rahoitustuotot olivat kaikkiaan noin vajaa 0,4 milj. € alle ennustetun. Korko-
kulut lainoista alittuivat ennustetusta noin 50.000 €, toteuma on -359.347,67 euroa. Korkokanta on edelleen
pysynyt alhaisena. Kaikkiaan rahoitustuotot ja -kulut olivat 0,3 milj.€ euroa arvioitua vdhemman.

Vuosikate

Vuosikate on tarkein kuntatalouden mittari, sen suuruudella arvioidaan kunnan tulosta. Vuosikate ilmoittaa
tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Mikali vuosikate on
siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on niukimmillaan riittdva. Jamsén kaupungin
tavoitteeksi oli suunnitelmakaudelle asetettu tasapainon alarajalla oleva talous eli vuosikatteen olisi riitettava
vuosipoistoihin ilman satunnaisia erid. Tilinpaatdksessa vuosikate on 12,4 milj.€ ja tayttaa tavoitteen, vuosi-
kate/asukas on 627,4 € (272,4 €/2019, 258 €/2018).

Vuosikatteen pidemman ajan tavoitetasoksi on asetettu 10 - 12 milj. €. Vuosikatteen pitdminen nykyisella ta-
solla tulee olemaan haasteellista, koska kaupungin verotulojen ennustetaan suunnitelmavuosina laskevan tyo-
paikkojen vahenemisen ja yhteisdverotuoton laskun vuoksi.

Talouden taso Vuosikate

Vahvan talouden taso VK on suurempi kuin pitk&aikaisten lainojen lyhennykset
uusinvestoinnit ja korvausinvestoinnit.

Tasapainossa oleva kuntatalous VK = pitk&aikaisten lainojen lyhennykset

ja korvausinvestoinnit
korvausinvestoinnit.

Tasapainon alarajalla oleva kuntatalous VK = suunnitelmapoistot (=korvausinvestoinnit)

Heikkeneva talous VK = positiivinen, mutta tilikauden tulos on negatiivinen,
ilman satunnaisia eria.

Kriisitalous VK= negatiivinen

Monen taajaman kaupungissa on investointipaineita enemman kuin tiiviin rakenteen kunnassa, lisdksi kehit-
tamisinvestoinnit tarvitsevat myds kaupungin toimenpiteita, jotta yritykset uskaltavat ja haluavat sijoittaa Jam-
saan. Vuosikate poistoista oli 147,9 % (67,8 % 2019), tunnusluku on ollut yli 100 % viimeksi vuonna 2015.

Muut eréat

Vuosipoistot on kirjattu suunnitelman mukaisten poistojen mukaan. Jamsan kaupunki on noudattanut poistojen
kirjaamisessa kestavan talouden periaatteita. Poistoerokirjaukset on tehty rahastoista katettujen investointien
poistojen katteeksi. Vuoden 2020 tilinpaatokseen on kirjattu lisépoistoja 39.529,49 euroa, jotka aiheutuivat
sosiaalitoimen erdiden vahaarvoisten rakennusten arvojen alaskirjauksesta tilinpaatokseen.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma on ns. kassavirtalaskelma. Tulorahoituksen korjauseriin kuuluvat mm. pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myyntivoitot sekd toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntitappiot seka pakollisten varausten kirjaukset. Korjausera nayttaa, paljonko vuosikatteeseen sisaltyy
nettona myyntivoittoa tai tappiota ja varausten purkua tilikaudella. Tilikauden aikana tapahtuneet omaisuuden
myynnit ja niiden luovutusvoitot ja tappiot on esitetty tilikauden tuloksen muodostumisen yhteydessa
jaliempana. Investoinnit on selostettu jaljempéana toteutumisvertailun yhteydessa.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on katettu kaupun-
gin tulorahoituksella. Kaanteinen prosenttiluku kertoo investointimenojen paaomarahoituksen osuuden ts.
osuuden, joka on katettu omalla pddomalla, lainalla tai kayttdomaisuuden myynnilla. Lainanhoitokate kertoo
kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paédoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Lainanhoitokyky on
hyva, kun tunnusluku on yli kahden, tyydyttava kun se on 1-2, ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden. Lai-
nanhoitokate oli siis tyydyttavalla tasolla ollen 1,20. Rahoitusaseman nostamiseen riittavan hyvélle tasolle tar-
vitaan pitk&janteistd, suunnitelmallista toimintaa.
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Rahoituslaskelma
2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 478 5495
Tulorahoituksen korjauserat -25 -126
12 453 5369
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 819 -7 504
Rahoitusosuudet investointeihin 143 126
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 56 285
-7 620 -7 093
Toiminnan ja investointien rahavirta 4833 -1724
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -950
Antolainasaamisten véhennys 574 1320
574 370
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 4000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -5176 -4 531
Lyhytaikaisten lainojen muutos -128 1025
-1 304 -3 506
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 5146 -391
Rahoituksen rahavirta 4416 -3 527
Rahavarojen muutos 9249 -5 251
Rahavarat 31.12. 16 018 6 769
Rahavarat 1.1. 6 769 12 021
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 1000 € 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € 2891 -174
Investointien tulorahoitus, % 162,6 74,5
Laskennallinen lainanhoitokate 2,41 1,06
Lainanhoitokate 2,33 1,20
Kassa riittavyys, pv 32 14
Asukasmaéara 19 889 20 177
Investointien tulorahoitus, % 2020 2019
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kassasta maksut -182161 331 -179 160 935

Maksuvalmius sailyi kohtuullisena. Kassalainaa (5 milj.€) kaytettiin alkuvuodesta maksuvalmiuden turvaa-
miseksi. Kaupungin kassan riittavyys oli 32 péaivaa (14 pv v. 2019), tunnusluvun laskiessa kassalainan tarve
lisdantyy.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoitusasema tasaantui ja pitkaaikaisten lainojen méaara laski 37,2 milj. euroon (2019 38,3 milj.€).

Antolainasaamiset vahentyivat vuoden aikana noin 0,6 milj.€. Kaupungin omistamat yhtiét vahensivat antolai-
nojaan maksusuunnitelmien mukaisesti.
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PITKAAIKAISET OTTOLAINAT JA LYHENNYKSET
paaoma 1.1. nosto lyhennys 31.12. lis /véh korot lainaa €/as korot €/as
2009 37 111 904 10 000 000 7 485 797 39 639 380 2514 203 1176 625 1726 51
2010 39 639 380 6 705 248 7101 214 39243 414 -395 966 882 523 1729 39
2011 39 243 414 10 000 000 7102 887 42 140 527 2897 113 992 251 1871 44
2012 42 140 527 10 000 000 7226 479 44 914 048 2773521 1081 504 2008 48
2013 44 914 048 4 000 000 6 918 405 41 995 643 -2 918 405 842 572 1896 38
2014 41 995 643 10688849 31306794 -10688 849 753 220 1435 34
2015 31306 794 4 000 000 4484136 30822 658 -484 136 506 575 1431 24
2016 30 822 658 11 000 000 4092100 37 712 566 6 889 908 556 438 1767 26
2017 37 712 566 10 000 000 4263577 43448 989 5736 423 354 810 2080 17
2018 43 448 989 4 000 000 4530910 42918078 -530 910 314 086 2083 15
2019 42918 078 4531553 38386525 -4 531 553 278 550 1902 14
2020 38 386 525 4 000 000 5176 331 37 210 194 -1176 331 253 540 1871 13

KAUPUNGIN ANTOLAINAT

paaoma 1.1. uudet lyhennys 31l.joulu lis /véh korot lainaa €/as korot €/as
2010 6 374 048 154 778 281 7
2011 6 374 048 1970 000 919 325 7424723 1050 675 172 891 330 8
2012 7424723 831782 6 509 905 -831 782 146 018 291 7
2013 6 509 905 246 000 854 950 5900 955 -608 950 105 506 266 5
2014 5900 955 1378 000 495 548 6 783 407 882 452 119 600 311 5
2015 6 783 407 70 000 435 854 6 417 553 -365 854 84 332 298 4
2016 6 417 553 138 600 641 610 5914 543 -503 010 52 349 277 2
2017 5914 543 154 000 610 616 5457 927 -456 616 47 723 261 2
2018 5 457 927 850 000 347 104 5960 822 502 896 40 646 289 2
2019 5960 822 950 000 1320481 5609 341 -351 481 39 149 278 2
2020 5609 341 99 825 597 906 5111 261 -498 081 35 237 257 2

Tase ja sen tunnusluvut

Taseen omavaraisuus, joka mittaa kunnan kykya selviytya pitkalla tahtaykselld sitoumuksistaan, parani hie-
man edellisvuodesta. Omavaraisuusaste ylittda kuntasektorin keskiméaéardisen omavaraisuusasteen, joka oli
vuonna 2019 kunta-sektorilla 41,9 %. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 32,84 %. Suhteellinen velkaantunei-
suus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin kunnan vieraan paaoman takaisinmaksuun.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 124 928 126 290
Aineettomat hyddykkeet 252 437
Tietokoneohjelmistot 129 173
Muut pitkavaikutteiset menot 123 264
Aineelliset hyddykkeet 103 148 103 751
Maa- ja vesialueet 17 019 17 048
Rakennukset 45 720 50 002
Kiinteat rakenteet ja laitteet 34 004 34 674
Koneet ja kalusto 1207 1317
Muut aineelliset hyddykkeet 72 72
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat 5126 638
Sijoitukset 21528 22 102
Osakkeet ja osuudet 15515 15515
Muut lainasaamiset 5016 5590
Muut saamiset 997 997
VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 166 20 795
Vaihto-omaisuus 265 247
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Valmiit tuotteet ja tavarat 265 247
Saamiset 10 884 13779
Pitk&aikaiset saamiset 156
Lyhytaikaiset saamiset 10 728 13779
Myyntisaamiset 7128 10 775
Lainasaamiset 1363 942
Muut saamiset 1701 1492
Siirtosaamiset 536 570
Rahoitusomaisuusarvopaperit 61 61
Osakkeet ja osuudet 61 61
Rahat ja pankkisaamiset 15 956 6 708
VASTAAVAA 152 094 147 085
VASTATTAVAA 2020 2019
OMA PAAOMA 88 040 83 750
Peruspaédoma 77 660 77 660
Muut omat rahastot 6 767 6 692
Edellisten tilikausien ylijaama /alijadma (-) -602 1766
Tilikauden ylijaama / alijadama (-) 4215 -2 368
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3385 3632
Poistoero 3385 3632
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 330 330
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1238 692
Lahjoitusrahastojen padomat 896 425
Muut toimeksiantojen padomat 342 267
VIERAS PAAOMA 59 101 58 681
Pitkaaikainen 34 050 35008
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32433 33389
Lainat julkisyhteisdilta 0 21
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 1617 1598
Lyhytaikainen 25051 23673
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4756 4 956
Lainat julkisyhteisdilta 21 21
Lainat muilta luotonantajilta 2702 2830
Saadut ennakot 2 2
Ostovelat 8 950 8 553
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 967 896
Siirtovelat 7 653 6 415
VASTATTAVAA 152 094 147 085
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 60,11 59,41
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 32,84 34,54
Kertynyt yli-/alijaama, (1000 €) 3613 -602
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 182 -30
Lainakanta 31.12. (1000 €) 39912 41 217
Lainakanta 31.12. €/asukas 2 007 2043
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. (1000 €) 57 799 59 804
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 906 2 964
Lainasaamiset, (1000 €) 5016 5590
Asukasmaara 19 889 20177

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
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Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Lainakanta 31.12.

= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

= Vieras pa&doma -(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja- menot
TULOT

kaupunki ja liikelaitokset

ulkoiset
MENOT

Varsinainen toiminta 1000 € % Varsinainen toiminta 1000 € %
toimintatuotot (ulkoiset) 41 503 22,33 % | toimintakulut (ulkoiset) 168 593 92,76 %
verotulot 87 372 47,01 % | -valmistus omaan kayttoon -268 -0,15 %
valtionosuudet 51 097 27,49 % 0,00 %
korkotuotot 41 0,02 % | korkokulut 305 0,17 %
muut rahoitustuotot 1095 0,59 % | muut rahoituskulut
satunnaiset tuotot satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjauseréat
pysyvien vastaavien myyntivoitot -35 -0,02 %
pysyvien vastaavien myyntitappiot 10 0,01 % | +/- pakollisten varausten muutos

Investoinnit pysyvien vastaavien myyntitappiot
rahoitusosuudet investointimenoihin 143 0,08 % | Investoinnit
pysyvien vastaavien myyntitulot 56 0,03 % | investoinnit 7819 4,30 %

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
antolainasaamisten vahennykset 574 0,31 % | Antolainasaamisten lisykset 0,17 %
pitk&aikaisten lainojen lisays 4000 2,15 % | pitk&aikaisten lainojen véhennys 5176 2,85 %
lyhytaikaisten lainojen lisays lyhytaikaisten lainojen vahennys 128 0,07 %
oman paaoman lisaykset oman paadoman vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 185 856 100,00 % | Kokonaismenot yhteensa 181 753 100,00 %

Taulukon tasmaytys

muut maksuvalmiuden muutokset 5146 Kokonaistulot 185 856

kassavarojen muutos 9249 kokonaismenot 181 753

-4 103 erotus -4 103

erotus , jos samanmerkkiset /summa, jos erimerkkiset
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Konsernin toiminta ja talous

Jamsan kaupunkikonsernin toimintaa saételee kaupunginvaltuuston hyvaksyméa hallintos&antd ja konser-
niohje, jossa on madritelty toimintatavat konsernissa. Konserniohjetta tarkentavat kaytdnnon ohjeistus (Cor-
porate Governance) uudistetaan vuoden 2021 aikana, koska se sisaltda osin paallekkaisyyksia uudistetun
konserniohjeen kanssa. Kaupunginvaltuusto on liséksi paattanyt omistajapoliittisista periaatteista, joka antaa
puitteet yhtididen ohjaukselle. Kaupunkikonsernin ohjauksesta on meneilladn koulutus, jonka ohessa konser-

Konserniyhtiét ja kuntayhtymat Kotipaikka Omistus
Tytaryhteiso6t

Kiinteisté Oy Jamsanmaki Jamsa 100,00 %
Kiinteistdé Oy Jamsan Hekohalli Jamsa 100,00 %
Kiinteisté Oy Jamsan Komposiittihalli Jamsa 100,00 %
Jamsan Yrityskiinteistot Oy Jamsa 100,00 %
Jamsan Aluelampd Oy Jamsa 100,00 %
Himos Infra Oy Jamsa 100,00 %
Jamsek Oy Jamsa 100,00 %
Kiinteistd Oy Koskenpaan Terveystalo Oy Jamsa 79,60 %
Kiinteistdé Oy Jamsankosken Koivutie 4 Jamsa 59,74 %
Langelmaki Halli Oy (jaahalli) Jamsa 57,18 %
Kuntayhtymat

Keski-Suomen Liitto Jyvaskyla 8,80 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Tampere 1,30 %
Jyvaskylan Ammattikoulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 17,88 %
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot 20 - 50% Ei eliminoida saatavia, velkoja , ostoja, myynteja
Jamsan Terveys Oy Jamsa 49,00 %
Himos Matkailu Oy Jamsa 25,00 %
Jamsanjokilaakson Jaahalli Oy Jamsa 26,64 %
Muut yhteisét , ei yhdistelty

Jamséankosken Tekojaarata Oy Jamsa 19,20 %
Koskenpéaan Kehittdmisyhtio Oy Jamsa 7,50 %

niohjausta uudistetaan ja selkiytetdén entisestaan uudelle valtuustokaudelle.

Toimintavuoden aikana konsernin rakennetta muutettiin siten, ettd Jamsek Oy pdaatettiin jattaa 1.1.2021 le-
paamassa olevaksi yhtioksi siten, ettd se huolehtii vain kesken olevat projektit loppuun. Ty6t tehdaan kaupun-
gin laskutustydnda. Yhtion henkildkunta siirtyi JAmsan kaupungin palvelukseen, osa konsernipalveluihin perus-

tetulle tulosalueelle ja osa elinvoimatoimeen.

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Jamsanmaki
Toimitusjohtaja Jussi Aalto

Kiinteistd Oy JAmsanmaen paaasiallinen toimiala on vuokra-asuntojen omistaminen ja vuokraaminen. Yh-
tio on muodostunut nykyiseen laajuuteensa fuusioiden kautta. Jamséan kaupunki on joutunut tukemaan
sulautuvia yhtioita, jotta fuusiot on pystytty toteuttamaan.

Kayttoaste % Tyhjat asunnot Asunnot yhteensa

Vuosi 2017 2018 2019 2020 | 2017 2018 2019 2020 | 2017 2018 2019 2020

Seppola 86,30%  89,30% 83,60% 82,30% 57 43 62 67| 414 394 378 378
Halli 63,60%  69,70% 63,60% 57,60 % 12 10 12 14 33 33 33 33
Lankipohja 80,00%  90,90% 81,80% 81,80% 5 1 2 2 25 11 11 11
Vanha Jamsanmaki [ 85,00%  87,70%  82,00% 80,30 % 74 54 76 83| 472 438 422 422
Jamsankoski 79,60%  76,30%  79,00% 80,70 % 49 58 43 37| 240 240 210 192
Koskenpaa 7500%  7500% 87,50% 87,50 % 2 2 1 1 8 8 8 8
zsot';o“a's"ay“o' 82,63% 8338% 80,98% 8055%| 125 114 120 121| 720 68 640 622
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Taulukossa alla on yhtion omistamat asunnot, niiden sijainti ja kayttdaste eriteltynd. Vuoden 2020 aikana
purettiin kerrostalo Jdmséankoskelta ja toisen kerrostalon purkua valmisteltiin. Naissé kohteissa oli yh-
teensd 48 asuntoa. Yhtion kayttbasteelle asetettu tavoitetaso on yli 90%, mutta tilikauden lopussa kéaytto-
aste oli vain noin 81%. Kayttdasteen nostaminen on vaestokadon vuoksi haasteellista oikean suuntaisista
toimenpiteistéd huolimatta tavoitetasoa ei tahdota saavuttaa.

Jamsan vaestonkehitys on ollut koko 2000-luvun negatiivinen. Seuraavan kahdenkymmenen vuoden ai-
kana vakiluvun ennustetaan putoavan edelleen lahes neljanneksellda. Tama kehitys nakyy suoraan asun-
tojen tarpeessa ja yhtiolla on tulevina vuosina edelleen tarvetta sopeuttaa asuntokantaansa vastaamaan
alueen asuntotarvetta. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA avustaa rakennusten purkamisessa.
Yhtid sai molempiin J&msénkosken purkukohteisiin 70 %:n avustuspéatoksen. Vuosina 2020 — 2022 avus-
tusta on mahdollisuus saada jopa 90 % purkukustannuksiin. Talla on todennékdisesti vaikutusta yhtion
paatéksentekoon ja toimenpiteiden aikatauluun.

Myds keskimaéarainen asuntokunnan koko on vuosi vuodelta pienentynyt. Tasta syysta yhtion asuntokanta
ei taysin vastaa nykyiseen kysyntéén. Pienet yksiot ovat edelleen melko helposti vuokrattavissa, mutta
isompia kaksioita ja kolmioita on runsaasti vapaana.

Hyvaksytyn vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti yhtion vuokrattavia asuntoja vahenne-
taan eri toimenpitein siten, ettd yhtiolla on suunnitelmakauden jalkeen noin 500 vuokrattavaa asuntoa.
Suunnitelmassa on kartoitettu yhtién lainat, asunnot ja talot seka niiden kunto ja korjaustarve. Myytavista
kohteista saatava myyntitulo on kaytettava paaosin myytavien kohteiden jaljelle olevien lainojen maksuun,
jotta vuokrakorotustarve olisi maltillinen.

Yhtidlla oli 31.12.2020 omistuksessaan asuinvuokrataloja (vuokranmaaritysyksikdité) 32 kpl. Lisaksi yhti-
0lla on omistuksessa 5 asunto-osaketta Lankipohjassa. Vuokrattavia asuntoja yhtilla on yhteensé 622 kpl
(tilikauden lopussa tyhja, purettava Linnaméaentie 19 ei sisélly lukuihin). Asuntojen huoneistoala on 31.853
m2. Liséksi yhtiélla on kahdessa kohteessa tiloja vuokrattuna yhdistys- ja harrastustoimintaan. Asunnot
sijoittuvat Jamsan, Jamsankosken, Hallin, Lankipohjan ja Koskenpaan taajamiin.

Yhtién asuntojen vahentaminen ei ole ollut mahdollista ilman konsernin emoyhteistn tukea. Vuokrankoro-
tukselle on ollut painetta. Korotuksista on kuitenkin viime vuosina pidattaydytty, koska korotukset on néhty
riskind kayttdasteen kehitykselle. Vuodelle 2021 paatettiin kuitenkin maltillisesta vuokrankorotuksesta (0,5
—1,5%).

Ki Oy Jamsanmaki 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liikevaihto 3813172 3582 283 3906 365 3586 447 3170 036 2951924
Tilikauden tulos -125 853 -984 071 482 171 224121 61 682 -593 594
Taseen loppusumma 18 092 590 16 947 439 16 323 508 15 74 8081 14 794 188 13 426 219
Lainakanta 14792 773 14 447 830 13128 106 12 146 586 10 975 290 9 941 603
Kaupungin mydnt. lainat *) 2 444 765 2870915 2573433 2 888 897 2532189 2 302 587
Yhtion opo/Peruspo 191 230 191 230 191 230 191230 191230 191 230
SVOP/+muut rahastot 1774 889 1774 889 1774889 1774889 1774889 1774 889
Tilikausien vli-/alijagmat 160 530 -823 541 -341 370 -117 248 -55 566 -649 160
Kaupungin rahasijoitus 2191 230 2191 230 2191 230 2191 230 2191 230 2191 230
Muu omistajan po.sijoitus 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Kaupungin pddomalainat 85 823 85 823 85 823 85 823 85 823 85 823
Kaupungin kokonaissij. yhtioon 4 635 995 5062 145 4 764 663 5080 127 4723 419 4 493 817
Kaupungin takaukset**) 9905 970 10 433 582 9672 469 9 022 469 8 221 664 7 541 315

Omaisuus on yhtidn taseessa lilan suuressa arvossa ja yhtion tekemat poistot ovat edelleen alle EVL:n
maksimipoistojen. Yhtion tavoitteena on saada taloutensa tervehdytettyd. Haasteena on yhtién rakennus-
ten korkeat omaisuusarvot sijaintiinsa ja varustukseensa nahden. Yhtion kiinteistokanta on suurelta osin
ikaantynytta ja peruskorjaustarpeita olisi paljon enemman kuin mihin resurssit riittdvat. Monen kohteen
kunto ei tAytd asunnonhakijoiden vaatimustasoa, joten taméakin on osaltaan vaikuttamassa yhtion kaytto-
asteeseen. Vuonna 2020 ei tehty merkittavia peruskorjaustoimenpiteita.

Hallinnollinen yhteisty6 toimii kaupungin talouspalveluiden ja sosiaalitoimen kanssa. Yhtié on palkannut asu-
misneuvojan, jonka toimenkuvana on hoitaa vuokra-asuntoa hakevien ja niissa asuvien henkildiden asioita.
Asumisneuvoja auttaa kaikkia vuokralla asuvia ja my6s yksityisia vuokranantajia. Tavoitteena on yhteistydlla
paremmin ohjata eri vuokralaisryhmien rahatilanteen hallintaa ja valttdd myds vuokralaisten kannalta hanka-
lia tilanteita. Yhtiossa tyoskentelee lisdksi asuntosihteeri seké toimistosihteeri. Kiinteistd Oy JAmsanmaéaen
toimitusjohtaja on yhteinen Jamséan Yrityskiinteistét Oy:n kanssa.
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Yhtion rahoitustilanne on edelleen heikko. Lainamaéaré on liikevaihtoon ja rahoitusvarallisuuteen sekd myos
kiinteistdjen kuntoon nahden liian korkea, pitk&aikaista lainaa on noin 10 miljoonaa euroa.

Yhtidn tulosta rasittaa kiinteistokannan vahentamiseen liittyvat alaskirjaukset. Kuluneella tilikaudella tehtiin yli
800.000 euron alaskirjaukset purettavien rakennusten vuoksi. Myds myyntitilanteessa myynnista saatava tulo
jaa usein alle kohteen kirjanpitoarvon. Yhtion kassavirrassa on vajausta ja riittdva panostus kiinteistéjen kor-
jauksiin ei ole tulorahoituksella mahdollista.

o R e e

1) Rahoitussuunnittelu. padomitus

2) Valvonta / konsernikeskustelut

1) Yhtion hallitusjasenten ohjeis-
tus/koulutus. 2) Yhtion valvonta / yh-
teistyon tiivistdminen omistajan
kanssa / konsernikeskustelut

1) Yhteistyon tiivistaminen omistajan
Toiminta ei vastaa yhtiolle asetettuja ta- kanssa / konsernikeskustelut
voitteita 2) Tavoitteiden arviointi

Talouden tasapaino Yhtion ylivelkaantuminen 3 2 6

Yhtididen toimialan mukainen toiminta ei
Talouden tasapaino ota huomioon konsernin emon ja koko 3 0 0
konsernin etua.

Toiminnan laatu

1) Yhtién taloussuunnittelu ja talou-
den ennakointi

Yhtion investointikyky palvelutuotantoon 2) Kunnossapidon, korjauksen ja sa-

TR SIS [ s ja sen kehittamiseen ei ole riittava & e & neeraamisen suunnittelu ja priorisointi
3) myyntitulojen kanavointi kehitetta-
viin kohteisiin

Talouden tasapaino, jat- ~ Toimintaymparistdn muutos: Alueen ne- 3 3 9 1) sopeutuminen, ennakointi

kuvuus gatiivinen vaestonkehitys
1) henkiléston tydhyvinvointiin panos-

Jatkuvuus Henkiloriski: Henkiloston irtisanoutumiset 3 2 6 taminen 2) Varahenkiliden nimeami-
nen 3) Rekrytoinnit/sijaistaminen

Henkilostoriski aktualisoitui alkuvuodesta 2021. Tilanne pystyttiin hoitamaan tilapaisesti sijaisjarjestelyin.
Kiinteistd Oy Jamséan Hekohalli

Toimitusjohtaja Eija Arvaja

Yhtién toiminta-ajatus

Yhtié omistaa ja hallinnoi Patria Aviation Oy:n kaytéssa olevaa avioniikkatuotannon toimitilarakennusta
(Passi) ja NH90-helikoptereiden kokoonpanohallia, joka on rakennettu HW-hallin yhteyteen. Kiinteistoyhtion

tilat on vuokrattu 20 vuoden vuokrasopimuksella Patria Aviation Oy:lle.

Toiminta ja tavoitteet suunnittelukaudella 2019 — 2022

Tunnusluvut Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Kerrosala Km? 8 070 8 070 8 070 8 070 8 070
Rakennustilavuus Rm?® 48 575 48 575 48 575 48 575 48 575
Vuokra / kem?/ kk 5,20 5,20 5,20 4,03 0,78
Vuokratulot euroa 503 226 503 226 503 226 391 000 76 000
Taloussuunnitelma 2021 - 2023 TP 2019 TA 2020 Tp 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 503 226 503 226 503 226 503 226 391 000 76 000
Henkiléstokulut 6 312 6 100 6 099 6 300 6 300 1 000
Muut kulut yhteensa 23977 24 000 21940 23 000 21 000 12 000
Liikevoitto/-tappio 472 937 473 261 475 187 473 926 363 700 63 000
Poistot suunnitelman mukaan 327 699 327 695 326 025 326 025 323 829 62 500
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 52 982 57 000 37 386 42 000 9 000 500
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 92 256 88 562 111 775 105 901 30871 -
Valittémat verot 31057 3717 39 874 37 638 30 237 -
Tilikauden voitto / -tappio 61 199 57 845 71901 68 263 634 -

32



Vuokralla katetaan yhtion lainojen lyhennykset, rahoitus- ja hallinnointikulut seka muut yhtiélle vuokrakohteen
omistamisesta ja hoidosta aiheutuvat valttamattomat kulut. Yhtion rahoittajana on Keskinainen Elédkevakuu-
tusyhtio llmarinen. Lainapddoma on vuonna 2021 alussa 714 000 €. Talousarviossa 2021 korkotaso on arvi-
oitu syksyn 2020 tasolla. Omistajapoliittisen linjauksen ja Patria Oyj:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaan
yhtiosté luovutaan. Neuvottelut kaytadnnon toimista ovat kesken.

Kiinteistd Oy Jamsé&n Komposiittihalli
Toimitusjohtaja Eija Arvaja

Yhtién toiminta-ajatus

Yhtié omistaa ja hallinnoi komposiittituotantolaitoksen toimitiloja, jotka on vuokrattu 20 vuoden vuokra- ja lu-

nastussopimuksella Patria Aerostructures Oy:lle.

Toiminta ja tavoitteet suunnittelukaudella 2019- 2022

Tunnusluvut Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Ts 2022
Kerrosala Km? 10 777 10 777 10 777 10 777 10777
Rakennustilavuus Rm?® 84 540 84 540 84 540 84 540 84540
Hankintahinta euroa/Km? 1044 1044 1044 1044 1044
Hankintahinta euroa/Rm?3 133 133 133 133 133
Muokra / kem? kk 5,69 5,61 5,61 5,61 2,02
Muokratulot euroa 735 484 725 806 725 806 725 806 262 000
Taloussuunnitelma 2021 - 2022 Tp 2018 Tp 2019 Ta 2020 Tp 2020 Ta 2021 Ts 2022
Liikevaihto (alv 0 %) 735 484 725 806 725 800 725 806 725 800 262 000
Henkilostokulut 6 156 6312 6 100 6 063 6 300 1200
Muut kulut yhteensa 45 253 44 572 40 000 38 747 37 000 25 200
Liikevoitto/-tappio 684 075 676 923 679 700 680 996 682 500 235 600
Poistot suunnitelman mukaan 381 399 379 727 378 473 378 473 377533 231 365
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 35 386 26 799 21225 18 210 12 730 4235
Voitto/tappio ennen tilinpaatéssiirtoja 267 290 270 396 280 000 284 311 292 237 -
Valittomat verot 58 713 65411 72 684 71444 79 884 -
Tilikauden voitto / -tappio 208 577 204 984 207 318 212 868 212 535

Vuokralla katetaan yhtion lainojen lyhennykset, rahoitus- ja hallinnointikulut seka muut yhtiélle vuokrakoh-
teen omistamisesta ja hoidosta aiheutuvat valttamattomat kulut. Vuonna 2021 alussa yhti6lla on lainaa jal-
jellda 870 000 €. Talousarviossa 2021 korkotaso on arvioitu syksyn 2020 tasoon.

Omistajapoliittisen linjauksen mukaan yhtidsta luovutaan Patria Oyj:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Riskienhallinta Kiinteistd Oy Jamsan Hekohalli ja Kiinteistd Oy Jdmséan komposiittihalli

vuus

sen kehittamiseen ei ole riittava

VAIKU- TOD.
TAVOITE RISKI TUS NAK. TASO HALLINTATOIMENPIDE
5 e T " 1) Yhtion valvonta / konsernikeskus-
Talouden tasapaino  Yhtion ylivelkaantuminen 8 1 3 telut 2) Patria Oyj vastatakaukset
Yhtididen toimialan mukainen toiminta ei ota 1) Yhtion hallitusjasenten ohjeistus.
Talouden tasapaino ~ huomioon konsernin emon ja koko konsernin 3 2 6 2) Yhtion valvonta / konsernikeskus-
etua. telut
Talouden tasapaino  Takausvastuun laukeaminen 3 0 0 L) i tal_ou_ssuunnlttelu Jev il
den ennakointi
Toiminnan laatu Toiminta ei vastaa yhtidlle asetettuja tavoit- 3 0 0
teita
Turvallisuus ja jatku-  Yhtion investointikyky palvelutuotantoon ja 1) Kunnossapidon, korjauksen ja sa-
3 0 0 neeraamisen suunnittelu ja priori-

sointi
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Jamsan Yrityskiinteistét Oy
Toimitusjohtaja Jussi Aalto

Jamsan Yrityskiinteistot Oy 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 1276389 1208696 1113141 954087 1021354 597588 862 196
Tilikauden tulos 249728 199790 102 798 59050  -11515  -375149 7 665
Taseen loppusumma 8197723 7647735 7053576 7820878 7254021 6846369 6401105
Lainakanta 7060986 6413425 5860867 5413532 4901984 4842647 4321904
Kaupungin my8ntamat lainat 1725000 1575000 1425000 1275000 1050000 1236430 1037860
Yhtin opo/Peruspo 155659 355449 458248 517296 505781 130632 583 682
SVOP/rahastot 446377 446377 446377 446377 446377 446377 446377
Tilikausien vii-/alijaamat 1940447 -1690719 -1490929 -1388131 -1399646 -1774795 -1 270 360
Kaupungin rahasijoitus 1932708 1932708 1932708 1932708 1932708 1932708 2247559
Muu omistajan paasijoitus (sis.ed.) 1039954 1039954 1039954 1039954 1039954 1039954 1354805
Kaupungin pagomalainat 446377 446377 446377 446377 446377 446377 446377
Maksetut osingot/paddoman palautus ym

ggr‘:p””g'” o <omEteslons - 3657708 3507708 3357708 3207708 2982708 3169138 3285419
Kaupungin takaukset 4935694 4284363 3395912 4595912 3951032 3555932 3419988

Vuonna 2019 Verohallinto antoi yhtidlle ennakkoratkaisun vuokratuottojen kasittelyyn liittyen. Ennakkoratkai-
sussa kolmen kiinteiston vuokrasopimukset tulkittiin kiinteiston myynneiksi ja ratkaisun mukaan kohteiden
vuokratulot on kasiteltava kirjanpidossa arvonlisaverottoman kiinteiston myyntiné vuoden 2019 alusta 1ah-
tien. Kuitenkin, vuoden 2019 tuloverotuksessa ko. suoritukset on kasitelty vuokratulona. Tasta syysta vuoden
2020 tilinpaatoksessa ko. vuokratulot ovat kirjattu taas tulosvaikutteiseksi eréksi ja vuoden 2019 vastaava
erd liséttiin oikaisuna edellisten tilikausien voitto/tappio —tilille. Yhtié on tehnyt ennakkoratkaisusta valituksen,
johon saatiin hallinto-oikeuden ratkaisu joulukuussa 2020. Ennakkoratkaisu ei muuttunut hallinto-oikeudessa.
Yhtid on hakenut korkeimmasta hallinto-oikeudesta valituslupaa. Valituslupapaatosté ei ole viela tilinpaatok-
sen allekirjoitushetkelld saatu.

Kevaalla 2020 alkaneella koronapandemialla oli vaikutusta joidenkin yhtion tiloissa toimivien yritysten tilaus-
kantaan ja maksuvalmiuteen. Kahdelle vuokralaiselle myonnettiin lyhennysvapaata kevaalta loppuvuodeksi,
ja taman mahdollistamiseksi yhtid haki ja sai kolmelle lainalle lyhennysvapaata vastaavalle ajalle. Lyhennys-
vapaiden alentava vaikutus tilikauden liikevaihtoon oli Iahes 20 %.

Vuokrattavia rakennuksia on 9 kpl, 32.896 mZ2, jotka sijaitsevat kaikki Jamsan kaupungissa. Rakennukset ovat
yhtion omilla seka vuokratonteilla. Merkittavimmat kohteet ovat Jyki Oy:n laajennukset 7.500 m? ja Jalosta-
montie 1 (Thyssenkrupp Aerospace Finland Oy) 9.440 m2. Tavoitteena on tilojen kayttbasteen pitdminen yli
95 %:sa, perittavat vuokrat pidetaan markkinahintaisina.

Kayttdaste lapi tilikauden 2020 oli [ahes 100 %, mutta tilinpaatéshetkelld vain noin 83 %. Yhtit osti loppuvuo-
desta Hallin varuskunta-alueelta entisen sotilaskotirakennuksen (Vehkaojantie 290, 5.600 m?), joka oli tilin-
paatoshetkella tyhjillaan. Hankinnan tarkoitus on pystya tarjpamaan nopeasti kohtuuhintaista toimitilaa Jam-
saan sijoittuvalle yritykselle. Jamséan kaupunki rahoitti kiinteistokaupan ja sitoutui kuluriskin kattamiseen net-
totappion osalta vv. 2021-2023.

Omistajapoliittisena tavoitteena on pitaa kayttdaste korkeana vuokraustoiminnassa, ja myyda kiinteistéja vuok-
ralaisille tai Jamsan alueelle tuleville yrityksille siten, ettd mahdollistetaan toimitilojen rakentamista uusille yri-
tyksille. Yrityksen toimitilojen myynneissa on aikaisemmin syntynyt tasetappioita, jotka ovat johtuneet lunas-
tussumman ja kayttdomaisuuden poistoerien kohtaamattomuudesta, ongelma on poistumassa tasapoistojen
myo6ta. Juustotie 12 —kohteen laajennushanke eteni tilikaudella suunnittelusta kilpailutusvaiheeseen.

Yhtion riskeisté on aktualisoitumassa verolainsdadannon aiheuttamat lisdkulut/vaikeudet. Paatos alioikeu-
desta on syksylla saatu ja se oli aanestyspaatos, joka oli yhtidlle kielteinen. Yhtién on valmistauduttava sii-
hen, ettd valitus ei mene l&pi ja muutettava toimintaansa, jotta toiminta-ajatuksen mukaisesti voidaan toimia.
Tassé tyossa tarvitaan myds konsernijohdon tukea ja mahdollisesti konsernin rahallista avustamista.

Muina osittain toteutuneina riskein&d on Hallin varuskunta-alueen kiinteiston ostaminen, jonka omakustan-
teiseksi saamisessa riittda haasteita, lisaksi henkildstoriski aktualisoitui alkuvuodesta 2021. Tilanne pystyttiin
hoitamaan tilapaisesti ja maaliskuussa on konsernin lupa annettu lisdhenkilén palkkaamiseen, joten tilan-
netta on korjattu.
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Talouden tasa- - . 1) Rahoitussuunnittelu. Mahdollinen padomitus
paino ViEn el EaimiE S z 9 2) Yhtion valvonta / konsernikeskustelut
Yhtididen toimialan mukainen toi-

minta ei ota huomioon konsernin 3 0 0
emon ja koko konsernin etua.
Talouden tasa-  Verolainsdadannon/tulkinnan
paino muutokset

Talouden tasa-
paino

& & 9 1) Yhtion taloussuunnittelu ja talouden ennakointi

Toiminta ei vastaa yhtiolle asetet-

[oiminraniaat tuja tavoitteita

3 1 3 2) Tavoitteiden arviointi

_ ; Yhtion investointikyky palvelutuo- 1) Yhtion taloussuunnittelu ja talouden ennakointi
Turvallisuus ja

; tantoon ja sen kehittdémiseen ei 2 1 2 Lo
jatkuvuus ole riittAva priorisointi
TS Toimitusjohtaja ainoa toimihenkils 3 3 9 1) Konsernikeskustelut, toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjoh-

tajan aktiivinen yhteistyd

1) Yhtion hallitusjasenten ohjeistus/koulutus. 2) Yhtion valvonta /
yhteistyon tiivistdminen omistajan kanssa / konsernikeskustelut

1) Yhteistyon tiivistdminen omistajan kanssa / konsernikeskustelut

2) Kunnossapidon, korjauksen ja saneeraamisen suunnittelu ja

Jamsan Aluelampd Oy
Toimitusjohtaja Hannu Soikkeli

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on rakentaa ja yllapitda lampo6a ja sahkoa tuottavia, seka lAmpda siirtavia laitoksia, myyda
lampo6ad ja tuottamaansa séhkda seka harjoittaa lampohuoltoalaan kuuluvaa liiketoimintaa. Yhti6é voi hankkia
ja omistaa kiinteistoja ja arvopapereita.

Yhtion tehtava on toimittaa kaupungille, yrityksille ja sen asukkaille edullista lammitysenergiaa ja maksaa omis-
tajalle kohtuullinen vuosittainen sijoitetun padoman tuotto. Yhtio tydllistaa 6 henkildd. Hallin taajamassa kau-
kolampda tuotetaan kotimaisilla polttoaineilla. Jamséanjokilaaksossa myytava lamp6 hankitaan paaosin paik-
kakunnan paperitehtailta. Yhtid on vakavarainen ja se on tuottanut viime vuosina voittoa, josta osa on jatetty
vapaaseen omaan paaomaan yhtion kehittamista varten.

Jamséan Aluelampo6 Oy 2017 2018 2019 2020 TS 2021 TS 2022

Liikevaihto 6 161 488 5 760 680 5 756 939 5 330 546 5 700 000 5 650 000
Tilikauden tulos 931 636 669 145 632 939 751 568 600 000 550 000
Tilikauden ali/ylijadgma 744 694 535 214 506 206 601 237 400 000 425 000
Tilikausien vli-/alijadmét yhteensa 5162 094 5906 788 5 642 002 5348 208 5642 002 5742 002
Edellisten tilikausien voitto 5162 094 5106 788 4842 002 4548 208 5642 002 5742 002
Osinko / po.palautus 300 000 800 000 800 000 800 000 300 000 300 000
Taseen loppusumma 11 022 937 10 686 383 10 771 649 10 281 833 11 000 000 11 000 000
Yhtién opo/peruspo 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Kaupungin kokonaissij. yhtiéon 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Yhti6lla oli huomattava saaminen Hallin alueella entiselld varuskunta-alueella toimineelta yritykselta, saamisille
haettiin turvaamistoimenpiteet ja yhdessa neuvotellen huomattava vuokra-alue saatiin kiinteistokaupoilla yrit-
tajille toimintaan siten, etté vain entinen kasarmirakennuksen alue tuli kaupunkikonsernin omistukseen. Kau-
poista saaduilla tuloilla velallinen yritys pystyi maksamaan Aluelammon saatavat.

Yhtié maksoi omistajalleen ylijadmista ylimaaraista osinkoa vain 0,5 milj.€, vaikka valtuusto oli talousarviossa
edellyttanyt 1,0 milj.€ osingon maksua vanhoista ylijaédmista yhtibkokouksen velvoituksesta huolimatta. Koska
kyseinen kirjaus ei olisi enéa tilinpdatokseen ehtinyt, kaupunginhallitus antoi huomautuksen yhtion hallitukselle
konserni ohjeiden noudattamisen valttamattdmyydesta.

Kaipolan tehtaan lakkauttaminen aiheuttaa yhtiélle mahdollisesti investointeja Kaipolan alueen lammdontuotan-
toon. Yksityiskohdat suunnitelmissa odottavat UPM Oyj:n ratkaisuja.

Toiminta ja tavoitteet 2021 - 2023

1) Laajentaa mahdollisuuksien mukaan kannattavaa liiketoimintaa ja pitaa yhtion lammon myynti vahintaan
nykyisella tasolla (yli 100.000 MWh, 545 asiakasta).

2) Varautua lainsdadannén muutoksiin ja kriisitilanteisiin kaupungin lammaontoimittajana
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3) Huolehtia yhtitén hoitamien kaupunginosien kaukolampératkaisuiden kannattavuudesta ja osallistua tar-
vittaessa yhteistydssa kaupungin kanssa lammon tuotannon suunnitteluun.

4) Pitda kaukolammon ohjauksen ja valvonnan kayttéjarjestelméat ajanmukaisina.

5) Turvata kaukolammon saanti asiakkaille muuttuvassa toimintaympaéristossa Kaipolan alueella.

. Toden .
Riskin kuvaus (syy ja seuraus) V?Lljl;u- nakoi- FIQLSkkL:' Hallintatoimenpiteet
Syys
Tulipalo - tuotannon katkos 3 1 3 Varakeskukset /Varavoimankayttd
Séahkokatkot - laitokset eivat toimi normaalisti 3 1 3 Varavoiman kayttd / Sahkon varasyottod
Tietoliikenne katkot - automaatio ei toimi 3 1 3 Paikallisajomahdollisuus / miehitys
Taloudellinen riski - ongelma-asiakkaat 1 3 3 Tom_l_t_aan .l.a".]. m.‘.*.'.‘aaﬂ !
Pyritédan valttamaan riskeja
Talouden tasapaino - ylivelkaantuminen 2 1 2 T°'”f"taa” pltkajantelsestl /
Suojatut lainat
Henkilésuhteet - 2 1 2 Ristiin kouluttaminen /
Avainhenkildiden puuttuminen Varahenkildjarjestelma
Tekniset hairiot laitoksilla 2 1 o | Toimintojen kahdentaminen /
Rinnanajo mahdollisuus
Mainetta vanhingoittava viestinta 3 3 9 Oma viestinté perustuu faktoihin
Kunnianloukkaus / Herjaus 2 2 4 Tapauskohtaisesti tutkintapyynto
. . . Vaikuttaminen /
e 2 S 9 Avoin keskusteluyhteys omistajaan
Kiinteistbmassan pieneneminen 3 8 9 Uusien asiakkaiden hankinta
Koronan vaikutus liiketoiminnan kehittymiseen 2 2 4 Su_opllaan e B e i el e
keinoilla
Kaipolan liiketoimintaympariston heikkeminen 3 8 9 Haetaan parasta muutosvaihtoehtoa

Riskien arviointi

Tilivuoden aikana koronan vaikutus liiketoiminnan kehittymiseen on toteutunut siten, ettd aiotut asiakkaiden
investoinnit eivat ole lahteneet liikkeelle koronan aiheuttaman taloudellisen taantuman vuoksi.

Kaipolan tehtaan lakkautuminen on realisoitunut tdmén tilikauden aikana ja realisoituu tulevan tilikauden ai-
kana, mutta missa laajuudessa, jaa nahtavaksi.

Kiinteistbmassan pieneneminen on realisoitunut kerrostalojen purkamisella ja voi jatkua tulevalla tilikaudella.
Potentiaalisia rakennuskohteita ei ole tiedossa, ainoastaan olemassa olevia kiinteistoja liitetddn kaukolampo-

verkkoon.

Himos-Infra Oy
Toimitusjohtaja Katja Rissanen

Yhtioén toimialana on vesihuoltopalvelujen tuottaminen Himoksen matkailukeskuksen alueella. Yhtio rakennut-
taa tai tarvittaessa vuokraa / ostaa kaupungilta/ liikelaitokselta tarvitsemansa verkostot laitteineen. Alueen
suuria vesihuollon investointeja selvitellaan yhteistydssa Jamsan veden ja kaupungin kanssa tarkoituksena
saada edullisin lopputulos kokonaisuuden kannalta.

Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 400 742 398 447 348 489 353 482 445 154 381 441
Tilikauden tulos 48 915 28 560 16 083 -33 779 14 932 7242
Taseen loppusumma 2 367 071 2 366 879 2 341 030 2309571 2 367 594 2 336 384
Pysyvét vastaavat 31.12. 1245918 1249 991 1223053 1138 706 1149 781 1135687
Yhtién opo/peruspagoma 2 156 196 2094 756 2110979 2077 060 2 091 993 2099 235
SVOP/+muut rahastot 90 000 0 0 0 0 0
Tilikausien vli-/alijaamat 1917 281 1966 196 1994 756 2010 839 1977 060 1991 992
Kaupungin padomasijoitus 190 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
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Vuoden 2013 aikana yhtié muutti liittymismaksun pelkastaan siirtokelpoiseksi, jolloin liittymismaksu on arvon-
lisaverollinen ja saadut maksut kirjataan tuloksi tuloslaskelmaan. Yhti6 ja JAmsén Vesi liikelaitoksen vélisen
sopimuksen mukaisesti yhtio maksaa liikelaitokselle kulloinkin voimassa olevan vesihuoltotaksan mukaista
kayttdbmaksua. Yhti6é rakennutti vuoden 2020 aikana vesihuoltoa muun kunnallistekniikan rakentamisen yhtey-
dessa Himosraitin alueelle. Liséksi yhtid on ollut mukana Himos-alueen kaavoitukseen ja rakentumiseen liitty-
vissa hankkeissa.

Yhtiélle on vuonna 2014 laadittu valvontatutkimusohjelma, ohjelmaan sisaltyy mm. jatkuvan valvonnan nayt-
teiden otto vesihuoltoverkostosta ja toimintaohjeistus esim. vesihuollon hairiétilanteissa. Vesihuoltoverkosto-
jen suunnittelua ja rakentamista valvotaan. Verkostoa ja siihen liittyvia pumppaamoja ja laitteita hoitaa tehta-
vaan koulutettu henkildstd. Yhtion vakuutukset ovat ajantasaiset, ne on pdivitetty vuonna 2018.

SELITE 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liittymé&asiakkaat 465 477 491 504 509 517
Vesilaskutus m? 49 359 59 809 49 174 53 243 62 714 53 633
Putkistot km 32 34 35 35 35 36
Paineenkorotuspumppaamot 2 2 2 2 2 2
Jatevedenpumppaamot 6 6 6 6 6 6
Pysyvien vastaavien arvo TP:ss& 1245918 1249 991 1223053 1138 706 1149781 1135867

Tavoitteet suunnitelmakaudelle:

1) Osallistuminen Himoksen alueen hankkeisiin yhteistydssa kaupungin kanssa.
a. Vuoden 2020 aikana valmistunut Himosraitin kunnallistekniikka yhteistydssa kaupungin kanssa

2) Himoksen alueen vesihuollon kehittdminen ja varmistaminen yhteistydssa Himos - Infran ja JAmsan kau-
pungin Vesi liikelaitoksen kanssa.
a. Ei poikkeamia vuoden aikana

3) Yhti6é maksaa Jamséan Vesi liikelaitokselle rakenteista, laitteista ja kayttdmastaan vedesta omakustannus-
perusteisen hinnan.
a. Yhtid maksaa Jamsan Vesi liikelaitokselta ostamastaan vedesta liikelaitoksen voimassa taksan mukai-
set maksut

4) Pidemmalla aikavalilla tarkoitus on, ettd yhtié pystyy itsendisesti investoimaan alueen vesihuollon tarvit-
semat peruskorjausinvestoinnit ja maankayttdsopimusten ulkopuolisen vesihuollon uusinvestoinnit.
a. Vuoden 2020 aikana yhtid on rakentanut kustannuksellaan Himosraitin vesihuollon runkolinjat. Yhtio
vastaa Himos-alueen vesihuoltoverkoston kunnossapidosta kustannuksellaan.

Riskienhallinta

Riski Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide
Talouden tasapaino Riski ei ole realisoitunut
Riski osittain realisoitunut, koska valvontatutkimusohjelman péivitystyd on kesken. Vesinaytteiden ottaminen
Toiminnan laatu yhtion verkoston alueelta sisaltyy myods Jamséan Vesi liikelaitoksen valvontatutkimusohjelmaa ja naytteiden
otto on toiminut normaalisti. Liikelaitokselta ostetaan myos paivystyspalvelut.
Henkiloriski Riski osittain realisoitunut, asioiden hoitamisessa viivetta. Yhteistyd Jamsén Vesi liikelaitoksen kanssa.
Jamsek Oy

Jamsek Oy:n laatima elinvoimaohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 8.6.2020. Organisaatiomuutos-
tyd seka koronaan liittyva tiedottaminen, yksinyrittajatuen nopea organisointi, etatyéhon siirtyminen ja suun-
niteltujen yritystilaisuuksien peruuttaminen, muutti ty6ta ja suuntasi tyon painopistettda enemman organisaa-
tion sisisiin toimintoihin. Vaikka yrityspalvelut siirtyivat elokuun alussa 2020 uudelle elinvoimatoimialalle,
niin syksyn aikana ohjautui viela runsaasti yrityskehittdmiseen liittyvid asioita Jamsekille.

Kehittamisyhtit Jamsek Oy:n 27. toimintavuosi oli EU-ohjelmakauden 2014 - 2020 seitsemas ja viimeinen.
Yhtién pitka historia seudun elinvoiman toimijana ja verkostokumppanina paattyi vuoden loppuun. Jamsan
kaupunginvaltuuston 2.12.2019 § 60 paatoksen mukaisesti yhtio jai lepaavaksi yhtioksi kaupungin elinvoima-
toimialan organisaatiomuutoksen mydta. Toimenpiteet keskittyivat padasiassa yhtion alasajoon liittyviin teh-
taviin. Jdmsek Oy:n toimitusjohtaja ja henkildsto siirtyivat liikkeen luovutuksella osaksi Jamsan kaupungin
henkilostoa. Yrityspalvelujen henkil6sto siirtyi 1.8.2020 kaupungin elinvoimatoimialalle sek& matkailusihteeri,
hallintosihteeri ja toimitusjohtaja 1.1.2021 konsernihallinnon alle perustettuun uuteen matkailu, markkinointi
ja viestint —tulosalueeseen.
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Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liikevaihto 732511 489 580 459 745 449385 533711 520728 549095 553856 410141
Tilikauden tulos 7382 -85 494 -626 -708 -239 -1 866 -496 -65 -8
Taseen loppusumma 575516 416 409 430 557 362688 386975 379528 387149 390987 353624
Yhtién opo/Peruspo 443 248 341048 347 719 264770 264530 262663 262168 262103 262095
SVOP/rahastot 93118 76 413 83 709 0 0 0 0 0 0
Tilikausien vli-/alijaméat 21842 29 224 -56 270 -55 428 -56 135 -56374 -58241 -58 737  -58 802

Himos Matkailu Oy

Himos Matkailu Oy perustettiin Himos-matkailukeskuksen ja JAmséan yhteiseksi markkinointiyhtiéksi vuonna
2007. Yhtién omistajina ovat Jamsan kaupunki, Jdmsek Oy, Holiday Club Resorts Oy, Himos Resort Oy seka
Tobermore Oy/HimosLomat Oy. Yhtit on ollut lepddvanéa yhtiona vuodesta 2011 I&htien ja omistajat pohtivat
vuosittain yhtién tulevaisuutta markkinointiyhteistydn ja potentiaalisten investointien nakdkulmasta. Yhtién hal-
litus paatti elokuussa 2020 antaa yhtiélle vield vuoden jatkoajan siltd varalta, etta tilanteet muuttuisivat ja yh-
tibta tarvittaisiin.

Langelméki Halli Oy

Langelmaki Halli Oy:n kanssa on uusittu sopimus yhteistytstd, sopimus on voimassa 30.6.2022 asti. Sopi-
muksen mukaan yhtio jatkaa toistaiseksi pddasiassa vapaaehtoispohjalta jaéhallin toimintojen pydrittamista
Lankipohjassa. Yhtidlle annettava avustus vastaa suunnilleen kaupungin yllapitaman jaakiekkokaukalon vuo-
sikustannuksia. Yhtion rahoitustilanne korjattiin edellisen tilivuoden aikana. Yhtion normaali toiminta-avustus
on 30.000 euroa.

Jamséankosken Tekojaarata Oy

Jamsankosken tekojadarata Oy:n vuosiavustus on 60.000 euroa. Yhtion toiminta on saatu normalisoitua ja yh-
tion vuosiavustus riittdd toiminnan pydrittdmiseen.

Jamsanjokilaakson Jaahalli Oy

Jamsanjokilaakson Jaahalli Oy:n vuotuinen tuki on sopimuksen mukaan 105.000 euroa. JAmsanjokilaakson
Jaahalli Oy:n toiminta on saatu normalisoitua ja yhtién vuosiavustus riittda toiminnan pyérittdmiseen.

Jamsan Terveys Oy

Vuonna 2015 perustettu Jamsan Terveys Oy on Pihlajalinna Oy:n tytaryhteisd. JAmsan kaupungin osuus yh-
tion osakepddomasta on 49 % ja Pihlajalinna Oy:n 51 %. Kaupunki on sijoittanut yhtién pddomaan 9.800
euroa. Yhtion toimialana on sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden tuottaminen; lukuun ottamatta sosiaali-
toimea, vammaispalveluita ja yhteistoimintaa Kuhmoisten kanssa. Yhtion tavoitteena on toimia yhteiskunnal-
lisen yrityksen periaatteiden mukaisesti. Yhtio ja Jamsan kaupunki ovat solmineet palvelusopimuksen palve-
lujen tuottamisesta ajalle 1.9.2015 - 31.8. 2025. Yhtion palvelukseen siirtyi kaupungilta 431 vakinaista ty6- tai
virkasuhteista henkiléa. Yhtiolle on siirretty vuoden 2016 alusta Jamsan kaupungin osalta kokonaisvastuu
sote-palveluiden tuottamisesta. Palvelusopimuksen hinta on kiinted, kokonaisvastuun alkaessa 1.1.2016 lah-
tien 5.675.000 €/kk. Kokonaisvastuu sisaltdd myods sairaanhoitopiireiltd ostettavan erikoissairaanhoidon. Tata
hintaa korotetaan tai alennetaan tiettyjen sopimuksessa mainittujen indeksien mukaisesti. Yhtién toimintaa
valvotaan palvelutuotannon osalta palvelusopimuksen ja erillisen valvontasuunnitelman mukaisesti. Yhtion
omistajien valilla on osakassopimus, joka saatelee tiedonantovelvoitteita ja tarkentaa yhtidjarjestysta.

Jamsan Terveys Oy irtisanoi vuonna 2019 tukipalvelusopimuksista pesulapalveluiden, puhtauspalveluiden ja
ICT sopimuksen. Naistd Jamsan kaupunki ei ole hyvaksynyt ICT palveluiden irtisanomista, koska Jamsan
kaupunki on kuitenkin vastuussa toiminnasta ja tietojen tuottamisesta valvontaviranomaiselle.

Kaupungin ja JT:n valilla on my®és riita-asiana karajaoikeudessa sopimuksen hinnankorotusmekanismi, koska
sovituilla indekseilla laskettu hinta voi myds alentua, yhtion mielesta hinta voi indeksin mukaan vain nousta,
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vaikka tasté ei ole mainintaa ko. sopimuksen kohdassa. Indeksiehdon aleneman vuoksi laskettu hinnan ale-
nema vuodelle 2018 oli -933.389 €, joka kertaantui vuodelle 2019 ja 2020 (kaikkiaan nyt noin 3,5 milj.€). Eri-
mielisyys koskee indeksitarkistuksen laskentatapaa.

Asia on ollut karajaoikeuden tydlistalla jo muutaman vuoden, mutta eri syisté istuntoa on aina lykatty. Yhtio on
nostanut koko prosessin ajan kaupunkia vastaan erilaisia vastakanteita ja vahingonkorvausvaatimuksia, jotka
eivat kaupungin kasityksen mukaan ole relevantteja. Talla hetkelld ei ole tietoa, koska asia etenee Keski-
Suomen kardoikeuden kasittelyyn. Jamsan Terveys Oy:n ylisuurten saatavien kirjauksista tilinpaatdkseen joh-
dosta Jamsén kaupungin yhtiokokousedustaja ei ole puoltanut JAmsan Terveys Oy:n tilinpa&toksen hyvaksy-
mista ja vastuuvapauden antamista yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle kolmeen vuoteen. Tilinp&atokset
on hyvaksytty yhtiokokouksessa Pihlajalinna Terveys Oy:n aanilla OYL:n mukaisesti.

Kaupunki on ollut pakotettu kuittaamaan saatavaansa yhtiolta, koska yhtio ei ole maksanut esim. palvelusopi-
mukseen kuuluvia PSHP:n maksuja vapaaehtoisesti. Vastakanteessaan yhtio vaatii JAmsan kaupungilta yh-
teensa noin 15 milj.€ saatavia. Naista vastasaatavista suurin, eli 11 milj.€ on esitetty vasta vuoden 2021 alku-
puolella. Jamsan kaupunki kiistaa kyseiset vaatimukset.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimie-
linten paatdksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Jamsan kaupungin konserniohje on hyvaksytty valtuustossa maaliskuussa 2018, valtuusto on hyvaksynyt sa-
malla omistajapoliittiset periaatteet. Konserniohjetta tadydentavan hyvan hallinto- ja johtamistavan toimintaoh-
jeen on uusittavana (hyvaksytty 2013). Konserniohjeella ohjeistetaan kaupunginvaltuuston tytaryhteisélle aset-
tamien omistajapoliittisten linjauksien sek& toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttaminen seka
my0s, miten tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta on jarjestetty. Vuonna 2017 hyvaksytty
hallintosaantd maarittelee konsernijohdon; kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja talousjohtaja.

Konserniohjeistusta on esitelty erikseen suurimmille tytaryhteisdille seka velvoitettu naita kasittelemaan ohjeet
omissa toimielimisséaan. Konsernin suurimpina riskeind on nahty taulukossa olevat riskitekijat. Kaikissa naissa
valvontavastuu on kaupunginhallituksella, kaupunginjohtajalla ja talousjohtajalla. Konsernin yhtididen ja kau-
pungin kaytannon yhteistoimintaan osallistuu koko organisaatio.

Kaupunkikonserniin kuuluvien huomattavimpien tytaryhteiséjen kanssa on vuoden aikana kayty konsernikes-
kusteluja asiakohtaisesti. Jatkuvassa yhteistydssd ovat olleet huomattavimmat tytaryhteisét, Jamsan
Alueldampd Oy, Kiinteistdé Oy Jamsanmaki, Jamsan Yrityskiinteistot ja Himos-Infra Oy. Tytaryhteisét ovat ra-
portoineet valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kuluvan vuo-
den talouden ja toiminnan kehittymisesta ja toimintaymparistoon vaikuttavista muutostekijoista. Lisaksi puoli-
vuotisraportissa olivat mukana konserniyhtiot riskien osalta. Asioiden kasittelyjen yhteydessa on tarvittaessa
otettu kaupunginhallituksessa kantaa yhtididen toimintaan ja talouteen.

Tytaryhteisojen oleellisimmat investoinnit ja rahoitusasiat on valmisteltu sdantéjen mukaisesti yhdessa kau-
pungin talousjohdon kanssa. Konsernitilin piiriin kuuluvat kaikki merkittavimmat tytaryhteisot. Kaupunkikonser-
nissa tiivistetdéan edelleen yhteista tilojen kayttdd, hankintojen suunnittelua ja palkka- ja kirjanpitopalvelujen ja
taloushallinnon asiantuntemuksen kayttda ja hyodyntamista.

Henkil6stomaarat 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Jamsek Oy 6 6 6| 6/3*
Jamsan Alueldmpd Oy 7 6 6 6
Kiinteistd Oy Jamsanmaki 3 4 4 3,7
Jamsan Yrityskiinteistot Oy 0,3 0,3 0,3 0,3

Jamsan Terveys Oy 31.12.2020; 536 henkilda.
*Jamsek Oy:sta siirtyi osa henkildista 1.8. alkaen kaupungin palvelukseen.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 66 519 67 520
Toimintakulut -201 702 -198 223
Osuus osakkuusyhteison voitosta(tappiosta) 74 189
Toimintakate -135 109 -130 514
Verotulot 87 372 84 863
Valtionosuudet 66 820 57 017
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15 19
Muut rahoitustuotot 259 239
Korkokulut -595 -666
Muut rahoituskulut -106 -153
Vuosikate 18 656 10 805
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 779 -13 403
Arvonalentumiset -12 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 4 865 -2 598
Tilinpaatossiirrot -84 1
Tilikauden verot -70 -21
Laskennalliset verot -1 -3
Vahemmistoosuudet -114 -37
Tilikauden ylijadma (alijaama) 4 596 -2 658
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 33,0 34,1
Vuosikate/Poistot, % 135,3 80,6
Vuosikate, euroa/asukas 938 536
Asukasmaara 19 889 20177
Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 18 656 10 805
Tilikauden verot -70 -22
Tulorahoituksen korjauserat 177 -390
18 763 10 393
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 877 -11 848
Rahoitusosuudet investointeihin 143 148
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1075 520
-9 659 -11 180
Toiminnan ja investointien rahavirta 9104 -787
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys 13 83
13 83
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys 5320 1180
Pitk&aaikaisten lainojen véhennys -7 410 -7411
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 322 896
-3412 -5 335
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Oman paédoman muutokset -46 3
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muut. 539 -89
Vaihto-omaisuuden muutos -25 43
Saamisten muutos 3601 -858
Korottomien velkojen muutos -82 1289
4033 385
Rahoituksen rahavirta 588 -4 864
Rahavarojen muutos 9 692 -5 651
Rahavarat 31.12. 22 663 12 971
Rahavarat 1.1. 12 971 18 621
9 692 -5 651
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, 1000 € 10 399 4682
Investointien tulorahoitus, % 173,8 92,4
Laskennallinen lainanhoitokate 2,35 1,32
Lainanhoitokate 2,40 1,42
Kassa riittavyys, pv 37 22
Asukasmaéaara 19 889 20 177
Konsernitase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 162 526 167 085
Aineettomat hytdykkeet 686 857
Aineettomat oikeudet 516 537
Muut pitk&vaikutteiset menot 146 290
Ennakkomaksut 24 30
Aineelliset hytdykkeet 158 951 163 945
Maa- ja vesialueet 18 603 18 788
Rakennukset 93151 100 067
Kiinteat rakenteet ja laitteet 37 649 38143
Koneet ja kalusto 3824 3972
Muut aineelliset hyddykkeet 156 158
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5568 2817
Sijoitukset 2889 2283
Osakkuusyhteisdosuudet 1515 895
Muut osakkeet ja osuudet 789 790
Muut lainasaamiset 426 438
Muut saamiset 159 160
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 343 90
VAIHTUVAT VASTAAVAT 35788 29 672
Vaihto-omaisuus 670 645
Saamiset 12 455 16 056
Pitkaaikaiset saamiset 179 28
Lyhytaikaiset saamiset 12 276 16 028
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1290 1298
Rahat ja pankkisaamiset 21373 11673
VASTAAVAA 198 657 196 847
VASTATTAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 105 438 100 580
Peruspdédoma 77 660 77 660
Arvonkorotusrahasto 4 4
Muut omat rahastot 14 124 14 049
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaéma (-) 9 054 11525
Tilikauden ylijaama / alijaéma (-) 4 596 -2 658
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VAHEMMISTOOSUUDET 481 812

PAKOLLISET VARAUKSET 681 696
Muut pakolliset varaukset 681 696
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1610 817
VIERAS PAAOMA 90 447 93 942
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 53 260 55 463
Pitk&aikainen koroton vieras pagoma 5510 5 865
Lyhytaikainen korollinen vieras padéoma 7 598 8 808
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 24 079 23 806
VASTATTAVAA 198 657 196 847
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 53,3 51,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 41,0 44,8
Kertynyt yli-/alijadma, 1.000 € 13 650 8 867
Kertynyt yli-/alijaéama, €/asukas 686,4 439,5
Lainakanta 31.12., 1.000 € 60 858 64 271
Lainakanta 31.12., €/asukas 3060 3185
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 81 447 85 097
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4095 4218
Lainasaamiset, 1.000 € 426 438
Asukasméaara 19 889 20 177

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kaytttulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Talouden tasapainottamistoimenpiteet ja niiden toteutuminen

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot seké talousar-
vion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva kunnan tulok-
sesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seké toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Tata
varten tarpeelliset seikat on ilmoitettava liitetiedoissa. Kuntalain 118 8:n mukaan kunnan ja valtion tulee yh-
dessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaddannossa edellytetyt palvelut seka ryhtya
toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos 118 8§ mukaiset kriteerit tayttyvat. JAmsan kaupun-
gissa nama kriteerit eivat tayty, tilinpaatoksen jalkeen kaupungilla on taseessaan kumulatiivista ylijaamaa
3.613.194,27 €.

Konsernin osalta tilikauden tulos on +4.864.999,60 euroa. Tilinpaatdssiirtojen jalkeen ylijaamaa syntyy tilikau-
delta +4.595.912,12 kumulatiivista ylijgdmaa konsernissa on tilinpaatoksen jalkeen 13.651.143,23 euroa.

Paaosa kuntaliitosten jalkeisista jarjestelyista ja toimipisteiden vahentamisesta on tehty. Palvelut ovat kuiten-
kin edelleen osin hajallaan ja palveluja tarjotaan "vanhan tavan mukaan” sekd epakurantteja toiminnassa tar-
peettomia kiinteistdja on edelleen kaupungilla. Tehostamistarve kumuloituu vaestétappion seurauksena eri
toimi- ja tulosalueille. Koulujen oppilasmaéara on vahentynyt ennusteita nopeammin ja tahti nayttaa jatkuvan.
Peruskoulurakenne on pysynyt samana, vaikka vaeston vaheneminen kohdistuu valtaosalta aktiivivéestton ja
kouluikaisiin, vuodesta 2012 perusopetuksen oppilasmaara on vahentynyt 346 oppilasta ja vuoteen 2025 en-
nusteiden mukaan peruskoulujen oppilasmaara vahenee edelleen 261 oppilaalla. Kouluverkkoa on pakko
supistaa 2020 luvulla. Tydvaenopiston toiminta on osin keskitetty taajama alueille ja paallekkaisyyksien karsi-
mista on jatkettu. Lankipohjan ja Hallin kirjasto toimivat omatoimikirjastoina osittain yhdistysten kanssa talkoo-
voimin.
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Toimipisteiden vahentdminen on mahdollistanut henkilokunnan vahentadmisen paaosin elakoitymisen kautta.
Kaupungin eri yksikot ovat tehneet yhteisty6ta hallinnossa ja henkilost6a on siirretty yli toimialarajojen tehok-
kuuden lisdé&dmiseksi. Hallinnon hajallaan olevat toimipisteet haittaavat edelleen toimintaa ja jarkevinté olisikin
saada hallinnolliset toimipisteet samaan rakennukseen tai ainakin Iahelle toisiaan, jolloin tehokkuus kasvaa
luonnostaan. Kaupunki maksaa hallinnon véistotiloista yli 200.000 euroa/vuosi vuokraa ulkopuolisille ja ns.
transaktiokustannukset hajallaan olemisesta ovat ehka kaksin kolminkertaiset em. summaan nahden.

Toimitilapalvelun ja puistotoimen henkildsto pitda kaytdstd muutoin poistettua kaupungintaloa ja Kankarisve-
den koulua tukikohtanaan ja tarvikkeiden varastona. Tilinpaatos sisaltaa kaupunginhallituksen erillispaatok-
sella tekemid suunnitelman mukaisista poistoajoista poikkeavia poistoja noin 39.000 euroa. Kaupungin tule-
vaisuudessa tarvitsema kone-, laite- ja ajoneuvokantaa on selvitetty. Kaluston méaara ja alueiden hoitotaso ja
laajuus vaikuttavat oleellisesti kustannuksiin. Osa hoitotasoselvityksistéa on vield tekematta. Kiinteistdja on
myyty vuosittain tehdyn ohjelman mukaisesti. JAmsankosken entisen kirjaston myynti on edelleen kesken ja
niinpd tiloista on suunniteltu uutta arkistoa. Isompia myymattémia kiinteistdja on kaupungintalo ja Lukkoilakoti,
jonka myynnisté ei ole viela paatoksia, koska sille saattaa |0ytyd muutakin kayttod.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaisesti kaupunginhallitus on toimintakertomuksen antamisen yhteydesséa tehnyt esityksen tili-
kauden tuloksen kasittelystd. Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen,
4.043.862,33 euroa, kasittelysta seuraavaa:

1. tuloutetaan investointivarauksiin liittyvid poistoeroja 246.611,26 euroa

2. konsernirahastoa kartutetaan saantojen mukaan lasketulla korolla 75.307,99 euroa

3. tilikauden ylijadma, 4.215.165,60 euroa, siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.

Siirron jalkeen Jamsan kaupungin kumulatiivinen ylijddma on 3.613.194,27 euroa.

Tilinpaatdksen vaikutus vuoden 2021 talousarvioon ja arvio todennékoisesta kehityksesta

Vuoden 2021 talousarvio on noin 60.000 euroa ylijadméainen. Jamsan kaupungin aikaisempien tilinpaatoksen
alijgamaisyys on johtunut paaosin verotulojen ja valtionosuuksien vahenemisesta. Suunnitelmakaudella on
vuosi 2022 alijgamainen, joten ylijgamainen tilinpaatos lue turvaa koko suunnitelmakaudelle. Tama ei poista
Sité tosiasiaa, etta toimenpiteité on tehtava koko ajan kaupungin taloudellisen pohjan vankistamiseksi, koska
tulevaisuuden nakymat ovat erittain epavakaat mm. koronapandemian johdosta. Palveluverkon jarkiperaista-
minen neljan kunnan muodostamasta hajanaisesta rakenteesta on tuonut tuloksia, mutta sita on jatkettava,
jotta toimintamenojen nousu pysyy kohtuullisena.

Vuoden 2021 osalta suurimmat haasteet liittyvat korona viruksen liséksi Kaipolan tehtaan lakkautuksen jalki-
hoitoon ja kuntalaisten tydpaikkojen turvaamiseen mahdollisimman laajasti. Tilanteen aiheuttamat toiminnalli-
set ja taloudelliset vaikutukset ovat tilinpaatdksen laatimistilanteessa taysin avoinna.

Vaestokato ja ikdluokkien pieneminen aiheuttaa jatkuvia paineita pienten koulujen lakkauttamiselle. Vaeston
vaheneminen nakyy myos vuokra-asuntokannassa. Vaikka asuntokantaa vahennetaan jatkuvasti, kayttbaste
laahaa liilan matalalla. Vuokrataloyhtion lainam&éara on myos riski ja estaa isojen ratkaisujen tekemisen, jossa-
kin vaiheessa saattaa olla tilanne, jossa kaupunki joutuu paaomittamaan yhtiota. Valtiovallan nostaessa avus-
tuksia on suunnitelmissa talojen purkamisia kayttdasteen parantamiseksi.

Valtakunnan ja koko maailman energiapolitikka on muutosvaiheessa ja poliittiset pitkaaikaisratkaisut ovat te-
kematta. Noiden paatosten linjaukset vaikuttavat myds Jamsan kaupungin tulevaisuuteen ja tulevaisuuden
linjauksiin.

Investointien suunnittelussa on saatava aikaan kokonaissuunnitelma, jonka pohjalta tehdaan tasapainoinen
pitkéntahtayksen kaupungin toimitila- ja aluevaraussuunnitelma, jota lahdetéén toteuttamaan askel kerrallaan.
Suunnitelman on huomioitava kaupungin vaesttkehitys seka méaéaran etta rakenteen osalta ja kiinteistbmassa
mitoitetaan tulevaisuuden tarpeisiin. Kaupungin kayttamatonta ja vajaalla kayttdasteella olevaa omaisuutta
myydaan sitd mukaan, kun I6ytyy kysyntaa. Isojen kiinteistbjen myynti on erittéin vaikeaa, joten tulevaisuu-
dessa on varauduttava ongelmakiinteistdjen purkamiseen ja/tai peruskorjaukseen. Kiinteistdjen tasearvot ovat
monesti lilan suuria ja/tai kiinteistot on suojeltu. Kiinteistdjen mahdollista myyntia on viime tilikausien aikana
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selvitelty. Myynti on yksi keino valttaa kiinteistoriskia, ongelmana on pitkaaikainen tuotantosopimus palvelun-
tuottajan kanssa.

Kaupungin sosiaali- ja terveystoimi on suurelta osin ulkoistettu. Palveluiden tuottajan JAmsén Terveys Oy:n
kanssa on paastava todelliseen neuvotteluyhteyteen, jotta muuttunut palvelurakenne ja muuttuva lainsaadanto
otetaan paremmin huomioon. Mikali tama ei onnistu on tehtava strateginen suunnanmuutos. Jatkuva riitely on
suuri riski. Liséksi kaupunki on viime kadessé vastuussa toiminnasta ja tilastoinnista valvontaviranomaiselle,
joten hallinnollisen yhteistydn ja sopimuksen joustamattomuus on myds riski kaupungille. Riski kulminoituu
lisdksi sote- ja maakuntauudistuksen kaatumiseen. Jatkotoimet hyvinvointialueiden koostamisesta ja soten
jarjestaminen tulevaisuudessa on taysin avoinna.

llIman tuottavuutta nostavia ja menojen kasvua hillitsevia toimenpiteita paineet kunnallisveroprosentin nousuun
ja siten julkisen talouden kokonaisveroasteen kiristymiseen ovat mittavat. Silld on negatiivisia vaikutuksia tyol-
lisyyteen ja ostovoimaan. Hyvinvointipalvelujen tuottavuuden nousu on kuntatalouden rahoituksen ja nykyisen
palvelutason sdilyttamisen kannalta valttamatonta.

Talouden tasapainottamiseksi on kaikkia palveluita arvioitava rakenteellisesti vaeston rakenteen ja

maaran muuttuessa valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti. Pysyvan tasapainon saavuttamiseen tarvi-
taan paitsi poliittista tahtoa, myds sitoutumista valmisteltuun strategiaan. Vaikeita paatoksia tulee eteen, koska
kaupungin tulopohjaa ohjaa paaasiassa valtio ja markkinavoimat. Kunnallisveroprosentti on korkea, mutta
moni kunta on joutunut jo korottamaan veroprosenttejaan ohi Jamsan. Kiinteistdveroprosenttien nostoa on
harkittava Jamsassa ensi syksynd. Taman lisédksi myos konsernin yhtididen tuloksentekokykya ja padomava-
rallisuutta on tarkistettava.

ALI-/YLIJAAMA JA ENNUSTE Kumulat Ali-/Ylijaama

Vuosi Selite ;2;/;2 [} GImYSHE= euroa euroa/asukas
2015 Tilinpaatos 1965 100 4943 926 230
2016 Tilinpaatos -1412 250 3531676 164
2017 Tilinpaatos -3279 813 251 863 12
2018 Tilinpaatos 1514 383 1766 246 86
2019 Tilinpaatos -2 368 217 -601 971 -30
2020 Tilinpaatos 4 215 166 3613194 182
2021 TA 2021 47 093 3 660 287 184
2022 Talsu 2022 -564 974 3095 313 155
2023 Talsu 2023 101 038 3196 351 160
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TOTEUTUMISVERTAILU

Kayttotalouden toteutuminen

Kaupunki, ei liikelaitoksia, ulkoi-

set ja sisdiset Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot % Tp 2019
Toimintatuotot 51 254 369 50 456 897 51 028 075 571178 101,13 % 50 022 181
Myyntituotot 27 694 069 27 555 369 28 972 660 1417 291 105,14 % 27 060 172
Maksutuotot 7 908 670 7715070 7 295 090 -419 980 94,56 % 8 268 806
Tuet ja avustukset 1792 560 2 340938 2080 343 -260 595 88,87 % 1 689 900
Muut tuotot 13 859 070 12 845 520 12 679 982 -165 538 98,71 % 13 003 303
Valmistus om. kayttoon 219 380 219 380 214 113 -5 267 97,60 % 286 411
Toimintakulut 179 874 457 181 221 168 179 844 228 -1 376 941 99,24 % 174 833 524
Henkildstokulut 39 926 493 40 394 198 39 350 054 -1 044 144 97,42 % 38618 230
Palvelujen ostot 114 322 900 115 005 273 115 837 722 832 449 100,72 % 111 402 022
Aineet, tarvikkeet 5578 193 5579 293 5107 980 -471 313 91,55 % 5182 196
Avustukset 8494 150 8 685 350 8 329 659 -355 691 95,90 % 8335718
Muut kulut 11 552 721 11 557 054 11218 813 -338 241 97,07 % 11 295 358
TOIMINTAKATE -128 400 707  -130 544 891  -128 602 040 1942 852 98,51 % -124 524 932
Verotulot 87 779 000 85 852 000 87 372 184 1520 184 101,77 % 84 863 344
Valtionosuudet 44 964 823 51176 979 51 096 989 =79 990 99,84 % 42 542782
Rahoitustuotot- ja kulut 1344 000 1344 000 1007 261 -336 739 74,95 % 874 816
Korkotuotot 193 000 193 000 203 760 10 760 105,58 % 171 250
Muut rahoitustuotot 1483 000 1483 000 1081785 -401 215 72,95 % 1041833
Korkokulut lainoista 323000 323 000 278 131 -44 869 86,11 % 337 737
Muut rahoituskulut 9 000 9 000 153 -8 847 1,70 % 530
VUOSIKATE 5687 116 7 828 088 10 874 393 3 046 306 138,92 % 3756 010
Poistot ja arvonalennukset 7 211 001 7 211 001 7252737 41737 100,58 % 7 008 130
TILIKAUDEN TULOS -1 523 885 617 088 3 621 656 3 004 569 586,90 % -3252120
Poistoeron muutos 246 610 246 610 246 611 0 100,00 % 246 611
Rahastojen muutos -75 308 -75 308
TILIK.YLVALIJAAMA -1277 275 863 698 3792 959 2929 262 439,15 % -3 005 509
YLEISHALLINTO
Toimialajohtaja: kaupunginjohtaja
Yleishallinto Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 3227930 3227930 2961990 -265 940 91,76 %
Myyntituotot 2 356 260 2 356 260 2233412 -122 848 94,79 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 820 530 820 530 578 478 -242 052 70,50 %
Muut tuotot 51 140 51140 150 100 98 960 293,51 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 7182 7182
Toimintakulut 13 522 306 13 763 906 12 879 011 -884 895 93,57 %
Henkildstokulut 4322 511 4322 511 4193 274 -129 237 97,01 %
Palvelujen ostot 6 481757 6 423 357 5875979 -547 378 91,48 %
Aineet, tarvikkeet 81 522 81522 79 157 -2 365 97,10 %
Avustukset 1802 500 2102 500 1998 728 -103 772 95,06 %
Muut kulut 834 016 834 016 731873 -102 143 87,75 %
TOIMINTAKATE -10 294 376 -10 535 976 -9 909 838 626 138 94,06 %
Poistot ja arv.alennukset 100 621 100 621 95 893 -4 728 95,30 %
TILIKAUDEN TULOS -10 394 997 -10 636 597  -10 005 731 630 866 94,07 %
Poistoeron muutos 0
TILIK.YL/ALIJAAMA -10 394 997 -10 636 597  -10 005 731 630 866 94,07 %

45




Toimialan tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Paatoksenteossa ja johtamisessa
otetaan huomioon kuntastrategia;
tasapainoinen talous ja toimintakult-
tuurin muutos. Asioiden hallinnoin-
nista asiakkaiden palvelemiseen.
Jamsasta Suomen paras kuntapal-
veluorganisaatio.

Paatokset ja johtaminen kuntastrate-
gian mukaisia.
Talouden keskeiset tunnusluvut

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen aloitettiin osallista-
vasti ja vuorovaikutteisesti kuntalaisten, jarjestojen,
henkiloston ja paattajien kesken. Hyvinvointisuunni-
telma strategisena asiakirjana ohjaa kaikkien osapuol-
ten toiminnan kuntalain 1 § tarkoittamaan ytimeen =
kuntalaisten hyvinvointi.

Toimintakulttuurin kehittdmista varten kaynnistettiin tyo-
suojelurahaston osarahoittama hanke, jolla tavoitellaan
nykyisté parempaa dialogisuutta ja luottamusta paatta-
jien, johdon ja esimiesten kesken.

Elinvoimaorganisaation toimeen-
pano (sisaltden matkailun):

- palvelumuotoilu

- vuorovaikutus yritysten suun-
taan: neuvottelukunta ja / kump-
panuuspoyta

Sote-selvityksen toteuttaminen -
> ehdotus hyvinvoinnin palvelu-
alueen uudelleen organisoinnista.

Saadaan aikaiseksi konkreettisia paa-
toksia.

Toimeenpano 2020 aikana.

Ehdotus hyvinvoinnin palvelualueen uu-
delleen organisoimisesta.

Saastot sosiaali- ja terveystoimen ku-
luissa viimeistdan TA 2021 esitykseen.

Elinvoiman uudelleen organisointi on toteutettu. Elinvoi-
maohjelma on hyvaksytty valtuustossa.

Elinvoiman sisalléllinen ja muu kumppanuuksiin perus-
tuva kehittdminen jatkuu keskeisten verkoston toimijoi-
den kanssa.

Kaupunginvaltuusto

Tulosalueen esimies: valtuuston puheenjohtaja

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa ja tdssa ominaisuudessa paattaa toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisesta kaupungin toiminta-ajatuksen ja strategian

pohjalta.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Valmistelun avoimuuden
lisddminen, uusien osallisuutta
edistavien vuorovaikutteisten
kommunikointi- ja viestintatapojen
hyddyntaminen valmistelussa ja
viestinnassa

Valtuustoseminaarit, iltakoulut
Kumppanuuspdydat
Elinkeinoelaman neuvottelukunta.

Valtuusto kokoontui paatdskokouksiin ja muihin vuorovaikuttei-
siin tilaisuuksiin koronan vuoksi digitaalisesti.

Paatosviestintd on ldhes reaaliaikaista.

Kaupungin some-kanavilla on mahdollisuus vuorovaikutteisuu-
teen. Liséksi VM :n rahoittamissa hankkeissa kehitetaan edel-

leen kuntalaislahtéistad vuorovaikutusta (mm. palautekanava).

Strateginen johtaminen paivitetyn
kuntastrategian mukaisesti

Paatokset kuntastrategian mukai-
sia.

Ennakkovaikutusten arviointiin liittyvien sisaltéjen suunnittelu
siirtyi poikkeusoloista johtuvan tydmaaran vuoksi tulevaisuu-

Ennakkovaikutusten arvioinnin teen.
kAvittddnatta
Talousarvion toteutuminen
Kaupunginvaltuusto Ta 2020 Tatlta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 0 0 0 0
Menot 300 976 300 976 274 294 -26 682 91,13 %
Toimintakate -300 976 -300 976 -274 294 26 682 91,13 %
Poistot 40 000 40 000 39 999 -1 100,00 %
Tilikauden tulos -340 976 -340 976 -314 294 26 682 92,17 %
Tunnusluvut
Kaupunginvaltuusto Ta 2020 Tp 2020
Kokoukset 7 4
Valtuustoseminaarit 2 1
Valtuuston iltakoulut 3 2
Valtuustoaloitteet 17 11
Kaupungin asukasluku 20 200 19 889
Toimintakate € / as. -14,89 -13,79

46




Vaalit
Tulosalueen esimies: hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii sekd kuntavaaleissa etta
valtiollisissa vaaleissa. Keskusvaalilautakunta huolehtii yhdessa vaali-kohtaisten vaalilautakuntien ja -
toimikuntien kanssa laissa maaratyistd vaalien valmistelu-, jarjestely- ja tarkastustehtavistd. Jamsan
kaupungilla on kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti 5 aanestysaluetta. Edellisissa eduskunta- ja
europarlamenttivaaleissa 2019 ennakkoaanestyspaikkoja oli 5 ja ennakkoaanestys suoritettiin kaupungin
jarjestamana ulkopuolisella tydvoimalla.

Keskusvaalilautakunta 1.6.2017 — 31.5.2021

Jésenet Varajésenet
Tarja Viitala, puheenjohtaja Arja Maunula
Kari Jokinen, varapuheenjohtaja Riikka Makela

Sami Selanniemi
Tuomo Alanen
Lasse Rikkonen

Jorma Honkanen
Heimo Lehtinen
Merja Hiljanen (Pirjo Lindeman ja Marja-Liisa Juvén ero)

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi

Vaalien valivuosi, ei mitattavaa
toimintaa

Kaupunginhallituksen osalta kun-
tavaalin toteuttaminen
(18.4.2021)

Vuodelle 2020 ei mitattavaa, vuoden 2021 mit-
tari 8anioikeutettujen lkm / danestys%

- edellinen kuntavaali vuonna 2017
aanioikeutettuja 17530

aanestysprosentti 57,6

Kaupunginhallituksen paatdkset ennakko- ja vaa-
lipdivan aanestyspaikoista kuntavaaleissa 2021.

Kaupunginvaltuuston paatds valtuutettujen maa-

rasta kaudelle 2021-2025.

Talousarvion toteutuminen

Vaalit Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 0 0
Menot 5790 5791 2634 -3 157 45,48 %
Toimintakate -5790 -5 791 -2 634 3157 45,48 %
Poistot 0
Tilikauden tulos -5 790 -5 791 -2 634 3157 45,48 %
Tunnusluvut
Vaalit Ta 2020 Tp 2020
Kokoukset 1 0
Aanioikeutettujen lukuméaéara 17 403 17 495
Toimintakate € / aanioikeutettu -0,33 -0,13
Tarkastuslautakunta
Tulosalueen esimies: talous- ja suunnittelupaallikkd
Tarkastuslautakunta 2020
Jasenet Varajasenet
Jyrki Kokko, puheenjohtaja Ritva Korhonen
Esa Niivee, varapuheenjohtaja Eino Soikka

Helena Salminen
Pirjo Selenius
Lea Hiekkamaki

Pertti Takanen
Merja Hiljanen
Yrjo Maatta

Jaakko Lajunen 9.11.2020 saakka
Lauri Viitanen 10.11.2020 alkaen

Erja Laaksonen
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Erkki Mantyla

Kydsti Rahkonen

Tilintarkastusyhteiséna on jatkanut BDO Audiator Oy. Vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut KHT,

JHT Minna Havia-Niemi.

Toiminnan kuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Lautakunta arvioi myds, onko sisainen valvonta riittdvaa ja tutkii

tilinpaatoksen sisaltdman tiedon oikeellisuuden ja riittavyyden.

Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta ja

realistisuutta.

Tarkastuslautakunnan toimikausi on 2017-2020 ja sen tehtavat jatkuvat siihen saakka, kun toimikauden
viimeisen tilikauden tilintarkastus on suoritettu.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisen arviointi

Arviointikertomus

Tarkastuslautakunta esitti 13.5.2020 kaupunginval-
tuustolle arviointikertomuksen vuodelta 2019.
Tavoitteet talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa ja
niiden raportointi tilinpaatéksessa ja toimintakertomuk-
sessa ovat oikeellisia ja luotettavia.
Tarkastuslautakunta ei esittanyt kaupunginvaltuustolle
varsinaisia selvityspyyntéja tilikaudelta 2019.

Ty6ohjelman laatiminen arviointisuunni-
telman 2017-2020 pohjalta vuodelle 2020

Ty6ohjelman toteutumisen
seuranta

Tarkastuslautakunta laati tydohjelman tilikaudelle
2020 arviointisuunnitelman pohjalta.

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunta Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 0 0 21 21
Menot 50 000 50 000 53 560 3560 107,12 %
Toimintakate -50 000 -50 000 -53 539 -3539 107,08 %
Poistot 0 0
Tilikauden tulos -50 000 -50 000 -53 539 -3539 107,08 %
Tunnusluvut
Tarkastuslautakunta Ta 2020 Tp 2020
Kokoukset 10 11
Tilintarkastuspaivat 35 35
Toimintakate € / as. -2,47 -2,69
Kaupunginhallitus
puheenjohtaja Jorma Poti
| varapuheenjohtaja Seija El Sayed
Il varapuheenjohtaja Lotta Ahola
Jésenet Varajésenet

Jorma Poti
Seija El Sayed
Lotta Ahola
Ulla Patronen

Mikko Laitinen
Eero Hakonen
Tarmo Konstari
Tuula Peltonen
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Sanna Rajala
Markku Kankainen
Mika Kyro

Jukka Haaparanta
Pekka Laaksonen

Toiminnan kuvaus

Pekka Pasanen
Arja Paakkanen
Leena Parnajarvi
Eila Sahala
Tarja Uusipaasto

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatosten valmistelusta,
taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia
ja kayttda sen puhevaltaa. Hallintosddnndssa on erikseen maaritelty paatdsvallan delegointi.

Kaupunginhallituksen tulosalueella on eréita toimintoja, jotka ovat kaupungin kokonaisedun vuoksi
katsottu hyvaksi hoitaa keskitetysti esim. elinkeinojen projektit, maaseututoimi, palo- ja pelastustoimi seka
joukkoliikenne, hankintapalvelut ja ty6llistdminen.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Strateginen johtaminen uudistetun
kuntastrategian mukaisesti ja kunta-
strategian toteuttamisen valvonta.

Saantdjen ja toimintatapojen uudis-
taminen

Kaupunginhallitus hyvaksyi omat pelisaantdnsa. Hallinto-
saantoa paivitettiin toimintavuoden aikana useamman
kerran. VM 1 -hankkeen painopisteena on talousproses-
sien sujuvoittaminen ja tiedolla johtaminen. Toimintakult-
tuurin kehittdmishanke valmisteltiin ja kdynnistettiin.
Konsernijohtamisen verkostohanke kaynnistyi.

Kestava kuntatalous —hanke kaynnistyi.

Ennakkovaikutusten arvioinnin (EVA)
kayttéonotto paatoksenteossa.

EVA-arvioinnin kriteeriston ja ohjeis-
tuksen laatiminen seka kayttoon-
otto.

EVA-arviointien maara.

Ennakkovaikutusten arviointiin liittyvien sisaltdjen suunnit-
telu siirtyi poikkeusoloista johtuvan tydmaaran vuoksi tule-
vaisuuteen.

Valmistelun avoimuuden lisdaminen,
uusien kommunikointi- ja viestintata-
pojen hyddyntadminen valmistelussa ja
viestinnassa.

Kuntalaistilaisuuksien maara

Koronasta johtuen kuntalaistilaisuuksia ei ollut.
Valmistelun avoimuuden lisddminen ks. vastaava valtuus-
ton tavoite ja sen arviointi.

Elinvoimapalvelujen kehittdminen,
Matkailupalvelun ja —nékyvyyden pa-
rantaminen.

Matkailijatilastot, asiakaspalautteet,
palvelujen kayttoaste, verkkopalve-
lujen kayttotilastot

Matkailijatilastojen seuranta, rekisterdidyt yopymiset -3,9
%.

HimosJamsa —nettisivusto kehittyy.
Himosjamsa-sivustolla on ollut kayttajia 166 910 ja sivun
katseluita 488.176. Istunnon keskimaarainen kesto 1,52
min viime vuonna.

Matkailuinfon kavijat ja sahkdiset palvelut yhteensa 382
(sahkoiset palvelut yht. 111 ja kavijat 271).

Tydllisyyden lisddminen

KELA:n kuntaosuus 2019 1.850.000
euroa

Tyéttdmyysaste max. 11,5 %
vuonna 2019, tyéttdmyys alenee
vuosittain 1,5 % vuoteen 2020 men-
nessa.

Kelan kuntaosuus 2020 oli 1.819.624 euroa, joka on
138.028 euroa enemman kuin vuonna 2019. Tyémarkki-
natukimenojen kasvuun vaikuttivat yleinen pandemiati-
lanne, mm. yrittajien valiaikaisen tyottdomyysturvalain pe-
rusteella saama tydmarkkinatuki.

Tyéttdmyysaste oli ka. 14,2 %, joka on 2,4% korkeampi
kuin vuonna 2019. Yleisen pandemian vuoksi tyottémyys-
aste kaantyi nousuun koko maassa.

Joukkoliikenteen kustannustehokkaan
jarjestamistavan ja palvelutason maa-
rittdminen Jamsan alueella konsultin
avulla vuoden 2020 alussa.

Palvelutaso: Liikennesuunnitelman
valmistuminen, jolloin vuorotarjon-
nan maarittdminen saadaan kysyn-
taa vastaavaksi.

Kustannustaso: Kilpailutuksen
my6ta saadaan kustannustasoa
alennettua.

Jamsan kaupungin sisaisen joukkoliikenteen suunnitelma
valmistui vuonna 2020. Joukkoliikennesuunnitelman laa-
dinnassa toimi asiantuntijatahona Sitowise Oy.

Joukkoliikenteen kilpailuttaminen kaynnistettiin loppu-
vuonna 2020 laaditun liikennesuunnitelman pohjalta.

Riskienhallinnan toteutuminen

Jamsan Terveys Oy:n hallituksen jasenten jaaviydet kaupungin paatdksenteossa on tunnistettu. Asiaan on
tehty korjauksia seuraavaa toimintakautta varten.
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Kaupunginhallituksen paatdsten johdonmukaisuus ja linjakkuus valtuustossa: toteuttaako kaupunginhallitus
valtuuston paattdmaa strategiaa - tata riskia voidaan pienentda yhteistydlla, vuoropuhelulla seka strategian
tarkentamisella. Strategian ymmartadminen yhtalaisesti vaatii keskinaistd keskustelua ja sopimista.

Sopimushallinta on sopimusten tietosisallén hallintaa ja tiedostettu sen olevan keskeinen osa riskienhallintaa.
Sopimusten laadintaan ja seurantaan seka niiden noudattamiseen kiinnitetty huomiota.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallitus Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 1 358 500 1 358 500 842 269 -516 231 62,00 %
Menot 8 439 350 8 680 950 7 875638 -805 312 90,72 %
Toimintakate -7 080 850 -7 322 450 -7 033 369 289 081 96,05 %
Poistot 0 0 0

Tilikauden tulos -7 080 850 -7 322 450 -7 033 369 289 081 96,05 %

Tunnusluvut

Kaupunginhallitus Ta 2020 Tp 2020
Kokoukset 24 23
Hallituksen lltakoulut 6 5
Toimintakate € / as. -345,84 -353,63

Hallintopalvelut
Tulosalueen esimies: hallintojohtaja

Hallintopalvelujen tulosalueeseen sisaltyy tulosyksikkdind hallintopalvelut, tietohallinto ja henkildstépalvelut.

Hallintopalveluihin kuuluu kaupungin keskitetyt hallintopalvelut, kaupunginhallituksen, kaupunginvaltuuston ja
tarkastuslautakunnan kokousten valmistelu, kirjaamotoiminnot, paatearkistot, kaupungin puhelinvaihde, neu-
vonta, kassa ja postitus, etapalvelu verohallintoon ja maistraattiin, tiedotus, viestinta ja kaupunkimarkkinointi.

Tietohallinto hoitaa Jamsan kaupungin ja liikelaitosten, Jamsek Oy:n seka Kuhmoisten kunnan ICT-, puhe- ja
verkkopalvelut. Se tuottaa myds Jokilaakson Terveys Oy:n ja Jamsan Terveys Oy:n ICT-palvelut. Tietohallinto
on keskeisessa roolissa kaupungin ICT-hankintojen suunnittelussa, valmistelussa ja kayttéonotossa ja yllapi-
dossa seka ICT-kehitysprojektien johtamisessa ja valvomisessa.

Henkiléstopalvelut huolehtii kaupungille tydnantajana kuuluvista henkildston tydsuhdeasioista, yhteistoimin-

nasta, koordinoi henkiléstdsuunnittelua ja henkiléstéraportointia seka vastaa hyvinvointitydn vaikutusten seu-
rannasta ja arvioinnista (hyvinvointikertomuksen laatiminen ja hyvinvointijohtamisen mallintaminen).

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi

Hyva hallinto : toiminnallinen suju- Reklamaatioiden ja laatupoikkeamien Merkittavia laatupoikkeamia ei ollut. Hallintotiimin
vuus, sisalléllinen asian- ja lainmukai- | maara toiminnan arviointi ja osaamisen jatkuva yllapito,
suus seka menettelyllinen ennakoita- kehittdminen ja jakaminen on ollut kansalaisten oi-
vuus keusturvan toteutumisen tae.

Asiakaspalvelun parantaminen, palve- | Asiakaspalautteet, raportit ja kayttdtilastot, | Uuden Jamsa-brandin kehittdminen osallistaen yrit-
luhenkisyyden lisdaminen, Jamsan | uutistiedotteet, sosiaalisen median tilastot tajia, asukkaita, matkailijoita jamsa.kysyy.fi.
imagollisen nakyvyyden parantaminen
seka positiivinen ja avoin viestinta
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Kaupungin palveluprosessien ja niihin
littyvien  ICT-toimintojen  yllapito,
kehittdminen ja uudistaminen
Valtakunnallisten ja alueellisten ICT-
ratkaisujen valmisteluun
osallistuminen ja edelleen
kehittdminen (mm. laki hallinnon
yhteisista sahkoisen asioinnin
tukipalveluista). JAmsan kaupungin
liittyminen valtakunnalliseen
sosiaalipalvelujen rekisteriin (Kansa —
hanke)

Ajantasaiset kayttojarjestelmat, ohjelmistot,
laiteymparisto ja tietoliikenneyhteydet
Hankkeiden toteutuminen lain edellytta-
massa ja alueellisessa aikataulussa

VM:n rahoittamat hankkeet etenevat aikataulussa.
Taloushallinnon digitalisaatiohankkeessa tavoit-
teena on talousarvioprosessien automatisointi. Vii-
den kunnan yhteisessa digitalisaatiohankkeessa ta-
voitteena on mm. saéhkdisen asioinnin kehittdminen.
Hankkeet paattyvat 11/2021. Loppuvuodesta saatiin
mydnteinen avustuspdatds Jamsan ja Multian kun-
nan yhteiseen hankkeeseen, jonka tavoitteena on
sahkoisten lomakkeiden kayttéonotto.

Kansa-hanke on kaynnistynyt, liittymistavoite ns. 10-
aallossa. Tietohallinnossa on otettu asteittain uusi
tietoliikenneverkko kayttéon.

Poikkeusolot asettivat ict-toiminnoille erityisia haas-
teita, joista, joista selvittiin hyvin, mm. etatyémah-
dollisuuksien rakentaminen kaupungin tyonteki-
joille..

Henkilostopolitiikan kehittdaminen

Henkiloston maara tydaikapankissa,
etatydsopimusten maara, palkkauksen
arviointijarjestelman yllapito,
koulutussuunnitelma, koulutuspaivat / tt,
tydeldman laadun vahvistaminen (qwl),
erityisesti johtamisen ja esimiestydn
kehittdminen, sujuva rekrytointiprosessi,
terveyden edistdmisen ryhmatoiminnan jat-
kaminen, aktiivisen tuen tehokas toteuttami-
nen.

Tavanomaiset henkildstdsuunnitelmat laaditaan
vuosikellon mukaisesti. Etatydsopimusten maara li-
saantyi merkittavasti pandemian vuoksi. Johtamisen
ja esimiestyon kehittdminen on keskeisiltéd osin mu-
kana toimintakulttuurin kehittdmishankkeessa. Tun-
nuslukuja on tarkemmin esitelty henkildstokertomuk-
sessa.

Hyvinvointijohtamisen kehittdminen ja
uuden
hyvinvointisuunnitelman/kertomuksen
laatiminen. Osallisuuden
menetelmien kayttéonotto.

Vuosittainen hyvinvointiraportti talousarvion
ja tilinpaatoksen yhteydessa sisaltaa kes-
keiset kaupunkitason ja toimialakohtaiset
hyvinvointimittarit.

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen aloitettiin osal-
listavasti ja vuorovaikutteisesti kuntalaisten, jarjes-
téjen, henkildstdn ja paattajien kesken. Hyvinvointi-
suunnitelma strategisena asiakirjana ohjaa kaikkien
osapuolten toiminnan kuntalain 1 § tarkoittamaan
ytimeen = kuntalaisten hyvinvointi.

Eu:n tietosuoja-asetusta (GDPR) on noudatettu kolme vuotta. Kansallinen tietosuojalaki astui voimaan
1.1.2019 ja se taydentaa tietosuoja-asetusta. Henkildtietolaki kumottiin tietosuojalain voimaan tullessa.

Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa, ettd ihmisten oikeus henkilétietojen suojaan ja sita kautta yk-
sityisyyteen toteutuu myds digitaaliaikana. Tietosuoja-asetus korostaa rekisterdidyn oikeuksia ja rekisterinpi-
tajan vastuuta. Jamsan kaupunagilla rekisterinpitajia ovat toimielimet.

Jamsassa toimii kaksi tietosuojavastaavaa, joista toinen toimii sosiaali- ja terveystoimen toimialalla ja toisen
vastuulla on kaupungin muut toimialat ja liikelaitokset. Tietosuojavastaavat tekevat yhteisty6td keskenaan.
Henkildtietojen kasittely tietosuoja-asetuksen mukaisesti ei ole projekti, vaan jatkuva toimintatapa. Jamsan
kaupunki osallistuu maaraajoin erilaisiin valmiusharjoituksiin, joissa koeponnistetaan turvallisuusasioita eri na-
kokulmista.

Tietosuojan vaikutusten arvioinnit laadittiin sahkdposti- ja windows-jarjestelmiin. Tietosuojaselosteet paivitet-
tiin ja uusia laadittiin tarpeen mukaan (mm. organisaatiouudistus ja hankkeet). Tietosuojakoulutusta jarjestet-
tiin ja annettiin sisdistd asiantuntija-apua. Suunniteltiin tietoturvaloukkauksen riskin vakavuuden arviointi -lo-
make yhdenmukaistamaan seurausten arviointia.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019) astui voimaan 1.1.2020. Lain tarkoituksena on varmistaa
viranomaisen tietoaineistojen yhdenmukainen, laadukas hallinta ja tietoturvallinen kasittely. Tarke&a on julki-
suusperiaatteen toteuttaminen entista paremmin. Lain tavoitteena on kiinnittdéd enemman huomioita tietoai-
neistojen turvalliseen ja tehokkaaseen hyddyntamiseen seka edistaa tietojarjestelmien ja tietovarantojen yh-
teen toimivuutta. Lyhyesti sanottuna tiedonhallintalain tarkoituksena on, etta viranomaiset kasittelevat tietoai-
neistoja asiakaslahtoisesti, yndenmukaisesti ja tietoturvallisesti noudattaen julkisuusperiaatetta. Tiedonhallin-
talaki myOs edistaa osaltaan digitaalisen yhteiskunnan kehittymista.

Tiedonhallintalain toimeenpanemiseksi kehitettiin omaa osaamista, hankittiin tydkalu Digiturvamalli, jarjestay-
dyttiin perustamalla kaupunkitason ohjausryhma seka jasennettiin tiedonhallintamallin laatimisen prioriteetit.

Koronan vuoksi toimielimet kokoontuivat sdhkoisesti. Sahkdisten kokousten riskit on hallittu ja kokoukset su-
juivat padasaantoisesti erittain hyvin. Paattajien ja viranhaltijoiden tietotekninen ja digiosaaminen lisdantyi. Kau-
punginhallitus ohjeisti toimielimet sdhkdisiin kokouksiin. Hallintosdanndssa oli jo valmiina tarvittavat maarayk-
set sdhkdisten kokousten menettelytapoihin.
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Talousarvion toteutuminen

Hallintopalvelut Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %

Tulot 1316 780 1316 780 1 557 497 240717 118,28 %
Menot 2813823 2813823 2680717 -133 106 95,27 %
Toimintakate -1497 043 -1497 043 -1123 219 373 824 75,03 %
Poistot 54 430 54 430 49707 -4723 91,32 %
Tilikauden tulos -1 551473 -1 551473 -1172 926 378 547 75,60 %

Tunnusluvut
Hallintopalvelut Ta 2020 Tp 2020
Toimintakate € / as. -74,11 -56,74

Talouspalvelut
Tulosalueen esimies: talousjohtaja Ari Luostarinen

Tulosalue koostuu talouspalveluiden, kirjanpidon ja palkkahallinnon kokonaisuudesta. Toimistopalvelujen
uudelleen organisoinnin mukaisesti tulosalueelle siirtyi taloustiimi, jonka palkkauskustannukset kohdistuvat
tulosalueelle. Kaupungin talouden ohjausjarjestelma perustuu keskitettyyn rahoituksen ja kirjanpidon
jarjestelmaan. Tytaryhteis6t noudattavat konserniohjeen mukaisesti kaupungin antamia ohjeita rahoituksen
suunnittelussa ja talouden jarjestamisessa. Kaupunkikonsernin talouden ohjausta ja riskienhallintaa
hoidetaan keskitetysti taloushallinnosta.

Talouspalvelut -tulosalue vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman laadinnasta seka valvoo ja ohjeistaa
taloudenhoitoa, koordinoi kaupungin kustannuslaskentaa ja laskentatointa. Talouspalveluiden keskeisia teh-
tavia ovat kaupungin maksuliikenne, omaisuuden ja rahavarojen hoito seka kirjanpito. Rahoitusta, konsernitilin
kayttéa ja maksuvalmiutta koordinoidaan koko kaupunkikonsernin tasolla. Kaupungin ja konsernin vakuutus-
palvelut hoidetaan keskitetysti taloushallinnosta. Kaytdssa on hajautettu ostolaskujen sahkdinen tarkastus- ja
hyvaksymisjarjestelma. Kaupunki kayttaa sahkdista myyntilaskutusta kaikissa laskutusjarjestelmissaan.

Tavoitteet vuodelle 2020 ja niiden toteutuminen

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Kuntien taloustilastoinnin siirty- Tietoion koelihetvs Valfiokontiorille Talous§uqnn|telmat|edot 2020-?0?2 on“t?|m|tett.u Valtio-
misen valmistelu tilastokeskuk- ] Y konttorin tietopalveluun. Tilastointi tehdéén Valtiokontto-

XBRL-muodossa 2020 aikana. rille vuodelta 2021. Talousarvio 2021 on tehty uuden tili-

selta Valtiokonttorille kartan seka palvelu- ja sektoriluokituksen mukaisena.

Taloushenkildston resursointi Pysytdan KH asettamissa aikatauluissa Tiedot on saatu ilmoitettua aikataulujen mukaisesti.

} o Tehtavakokonaisuuksien suunnittelu ja si- | Tiimin jasenia on vahentynyt 4 henkilda vuoden aikana ja
Topa-hankkeen hyddyntaminen | i5istuksien varmistaminen tukee tehtavien | osittain tullut tehtévia muistakin timeista, tehtavia on jar-
hoidon varmuutta ja ajantasaisuutta. jestelty uudelleen, jotta ne ehditdan tekemaan.

Talousarvion toteutuminen

Talouspalvelut Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %

Tulot 552 650 552 650 562 203 9553 101,73 %
Menot 1912 368 1912 368 1984 985 72617 103,80 %
Toimintakate -1 359718 -1 359718 -1422782 -63 064 104,64 %
Poistot 6 190 6 191 6 186 -5 99,92 %
Tilikauden tulos -1 365 908 -1 365 909 -1 428 968 -63 059 104,62 %

Tunnusluvut

Talouspalvelut Ta 2020 Tp 2020
Osuus verotuskustannuksiin € 495 000 487 052
Toimintakate € / as. -68,37 -71,54
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Toimialajohtaja: sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta

jasenet varajdsenet
Tuula Peltonen, puheenjohtaja Sami Kankaanpaa
Aira Putkonen, varapuheenjohtaja Kyosti Rahkonen
Reima Lahtinen Eija Aaltonen
Teemu Kotilainen Tuija Kovanen
Jyrki Niittymaa Eila Sahala
Johanna Nivala Lea Hiekkamaki
Katja Minkkinen Hannu Loberg
Kuhmoisten kunnan edustajat:

Henna Hellstén Jarkko Sumioinen
Kimmo Malin Mira Pitkaniemi

Ulla Patronen, Jamsan kaupunginhallituksen edustaja, varajasen Jorma Poti.
Silmu Sarvala, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja
Malla Myyry, Jamsan nuorisovaltuuston edustajana, varalla Silja Piirainen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana 14 kertaa ja kasitteli 147 julkista asiaa seka 46
ei julkista yksildasiaa.

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat muodostaneet 1.1.2013 lahtien kuntalain 76 §:n 2 momentin mu-
kaisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen siten, etta jarjestamisvastuu on Jamsan kaupunagilla.
Jarjestamisen ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteisella sosiaali- ja terveyslautakunnalla.
Sosiaali- ja terveyslautakunta ja yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat vastuukunnan Jamsan
hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtavina ovat kunnille kuuluvien lakisdateisten ja sopijakuntien yhteisesti hyvaksymien
muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen. Yhteistoiminta-alue ostaa, tuottaa itse ja valittda palve-
luita. Yhteistoiminta-alueen hallinto hoitaa sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat.
Jamsan kaupungin palveluiden jarjestamisvastuuseen kuuluu oikeus ja velvollisuus huolehtia sopimuksen pii-
riin kuuluvien palveluiden saatavuudesta yhteistoiminta-alueella. Hallinnon jarjestamisessa noudatetaan vas-
tuukuntana toimivan Jamsan kaupungin valtuuston hyvaksymaa hallintosaantda ja sen nojalla annettuja muita
maarayksia ja ohjeita. Kustannusten kohdentaminen Kuhmoisten kunnalle tapahtuu erillisen sopimuksessa
olevan litteen mukaisesti. Paaperiaatteena kustannusten kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet maarittelevat sopijakuntien valtuustot vuosittain
tehtédvan tilauksen yhteydessa. Kuntien tavoitteet sovitetaan yhteen neuvotteluissa tilausten yhteistoiminta-
alueen tuottamien tai valittdmien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien sisalldista. Tilausneuvottelut kaydaan
sopijakuntia ja yhteista sosiaali- ja terveyslautakuntaa edustavien henkildiden kanssa.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jaseninen Jamsan kaupungin hallinnossa oleva sosiaali- ja terveyslau-
takunta, jossa Jamsan kaupungilla on 7 jasenta ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasenta. Jasenille on nimetty vara-
jasen. Yhteistoiminta-alueen kunnat nimeavat hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakun-
taan. Hallituksen edustajilla on puhevalta, mutta ei aanivaltaa lautakunnan kokouksissa. Sosiaali- ja terveys-
lautakuntaan sovelletaan kuntalain ja erityislakien maarayksia. Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimi-
kausi. Lautakunnan tehtavista ja esittelysta maaratdan Jamsan hallintosaannéssa. Sosiaali- ja terveyslauta-
kunta toimii myds terveydenhuoltolain 12 §:n mukaisena terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahona.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vaestomaara on yhteensa noin 22 000 asukasta. Toiminta-alue koostuu useasta taaja-
masta ja on pinta-alaltaan hyvin laaja ja pddosin harvaanasuttua. Alueen vaestd vahenee ja ikdantyy. Erityi-
sesti yli 85 vuotta tayttdneiden maara lisdantyy merkittavasti nykyisesta. Tasta syystd myods sosiaali- ja ter-
veystoimen palvelujen tarve muuttaa muotoaan kohderyhman mukaisesti. Tasta syysta erityisesti vanhuspal-
veluiden alueella tarvitaan erilaisia tapoja ja vaihtoehtoja turvata palvelujen saatavuus.
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Alueen elinkeinorakenteesta johtuva pitkdaikais- ja nuorisoty6ttdomyys tuo haasteita palvelujarjestelmalle ja
lisdd myds tydttdmyyden hoitoon liittyvid kustannuksia. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset seka
muu tydllisyyteen liittyva toiminta kuuluu yleishallinnon toimialalle lukuun ottamatta kuntouttavaa tyétoimintaa,
joka on sosiaalipalvelua. Erityisesti nuorisoty6ttémyyden vahentdminen on ollut yhtend painopistealueena.
Asumisen ja taloudenhallinnan neuvonnassa tehdaan yhteistyotd muiden toimijoiden kanssa. Myos lasten ja
nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseen ja varhaiseen puuttumiseen on suunnattu voimavaroja. Perustoimeen-
tulotuen mydéntaminen siirtyi Kelalle 1.1.2017, mutta tdydentavan ja ehkaisevan toimentulon myoéntaminen jai
edelleen kuntien vastuulle.

Kaipolan tehtaan sulkeminen vuoden 2020 lopussa vei tydpaikan noin 450 tydntekijaltd. Tehtaan sulkemisen
vaikutukset tulevat todennakdisesti nakymaan sosiaali- ja terveyspalveluissa vasta vuoden 2021 aikana. Val-
tiolta on haettu lisdrahoitusta erityisesti psykososiaalista tukea annettavien palveluiden lisdamiseksi.

Jamsan kaupunki on ulkoistanut laajasti sote-palvelujaan ja solminut 10 + 5 vuoden sosiaali- ja terveyspalve-
lujen palvelusopimuksen 1.9.2015 alkaen. Palveluita tuottaa yhteisyritys Jamsan Terveys Oy, jonka omistavat
Pihlajalinna Terveys Oy (51 %) ja Jamsan kaupunki (49 %). Ulkoistamisella on alun perin pyritty turvaamaan
oman erikoissairaanhoidon palvelujen ja tydpaikkojen sailyminen Jamsassa. Myds kaupungin mahdollisuus
vaikuttaa omiin sosiaalipalveluihin seka hallita erityisesti erikoissairaanhoidon kustannuksia oli perusteen ul-
koistamiselle.

Jamsan Terveys Oy:n alihankkijana JAmsan terveyspalveluissa toimii Jokilaakson Terveys Oy, jonka omista-
juudesta Jamsan kaupunki luopui vuonna 2018. Jokilaakson Terveys Oy:n omistavat Pihlajalinna Terveys Oy
(90 %) ja Keski-Suomen sairaanhoitopiiri (10 %)

Vuonna 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaan on vaikuttanut koronaviruksen aiheuttama covid-19 epi-
demia, jonka WHO julisti maailmanlaajuiseksi pandemiaksi 11.3.2020. Suomessa oli poikkeusolot voimassa
kolme kuukautta 16.3. lahtien. Hallitus arvioi 15.6.2020, ettéd koronavirusepidemia on hallittavissa viranomais-
ten sdannénmukaisin toimivaltuuksin. Poikkeusolot paattyivat 16.6.2020. Hallitus linjasi neuvottelussaan tou-
kokuun alussa toimintasuunnitelman koronakriisin hallinnan hybridistrategiaksi seka viruksen aiheuttamien ra-
joitusten vaiheittaisesta purkamisesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja on jouduttu jarjestamaan uudelleen koronapandemian takia. Etatyohon
on siirrytty laajasti kaikissa niissa tehtavissa, joissa se on ollut mahdollista. Asiakkaiden valttamattomat palve-
lut on kuitenkin pyritty turvaamaan seka sosiaali- etta terveydenhuollossa. Jarjestelmallisesta koronan jaljitys-
tyosta koulutuksineen on tullut arkipaivaa seka alueellisella ettad valtakunnallisella tasolla. Ensimmaiset erat
Pfizer-BioNTechin tuottamia koronavirusrokotteita saapuivat Suomeen vuoden 2020 lopussa, ja ensimmaiset
rokotukset annettiin 27.12.2020. Rokotukset jatkuvat rokotusjarjestyksen mukaisesti vuoden 2021 aikana.

Sosiaali- ja terveysministerioltd saatu jatkolupa perusterveydenhuollon ymparivuorokautiselle paivystykselle
vuoden turvaa terveyspalveluiden tuotannon jatkumisen nykyisellaan vuoden 2024 loppuun saakka. Leikkaus-
toiminnan jatkumista nykymuotoisena Jokilaakson sairaalassa on uhkaamassa leikkaustoiminnan keskitta-
mista koskeva lainsdadantd seka yksityisen leikkaustoiminnan kriteereja koskevan ohjeistuksen valmistelu.
Leikkaustoiminnalle on haettu jatkolupaa syksylla 2020.

Joulukuussa 2019 aloittaneen paaministeri Marinin hallituksen hallitusohjelmassa on jatkettu sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden rakenneuudistuksen lapivientia. Hallitusohjelman mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
minnan painopistetta pyritdan siirtdmaan perustason palveluihin ja ennaltaehkaisevaan toimintaan. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden jarjestdminen kootaan kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille, hyvinvointialueille.
Myos pelastustoimen jarjestdminen siirretddn maakuntien tehtédvaksi. Kunnat vastaavat edelleen terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisesta. Kuhmoinen osallistuu Pirkanmaan sote-kehittdmisen Komas ja PirSote-hankkei-
siin. JAmsa puolestaan on nimennyt edustajiaan Keski-Suomen sote-kehittamishankkeisiin.

Ns. Paras-lain velvoitteita yhteistoiminta-alueista on jatkettu vuoden 2023 loppuun saakka. JAmsan kaupungin
ja Kuhmoisten kunnan yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluista jatkuu ainakin siihen saakka, vaikkakin Kuh-
moisten kunta siirtyi Pirkanmaan maakuntaan vuoden 2021 alusta lukien.

Kevaalla 2020 valmistui kaupunginhallituksen teettdma NHG:n asiantuntijaselvitys sosiaali- ja terveydenhuol-

lon palvelutuotannon kehittamisesta. Selvitys kohdistui ulkoistettuun palvelutuotantoon ja sen palvelusopimuk-
siin, omaan palvelutuotantoon ja muihin ostopalveluihin. Syksylla on aloitettu asian tiimoilta jatkoselvitys, jonka
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tekee Kehitysvammaliitto. Kevaalla 2021 valmistuvan selvityksen perusteella vammaispalveluiden palvelura-
kennetta tarkastellaan uudelleen saastojen aikaansaamiseksi ja toiminnan kehittdmiseksi.

Syksylla 2020 Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto on kiinnittdnyt huomiota sosiaalihuollon viranomais-
tydn prosesseihin Jamsa kaupungissa. Viranhaltijapaatoksia valmistelevan tydn ja mm. palvelutarpeen arvi-
oinnin tulisi olla viranhaltijaty6ta ja siten mm. ikdantyneiden palveluihin joudutaan jatkossa palkkaamaan lisaa
valmistelevia viranhaltijoita.

Sosiaali- ja terveydenhuollon digitaalisten palveluiden kayttéonottamista viedaan aktiivisesti eteenpain myos
julkisella sektorilla. Sdhkoinen palvelu- ja asiointikanava Omaolo tulee olemaan julkisen sosiaali- ja tervey-
denhuollon digitaalinen palvelu, jota kehitetdan yhteistoiminta-alueella. Yhteistydsta on sovittu myds sosiaali-
huollon sdhkdiseen Kanta-arkistoon liittymisen tiimoilta. SosKantaan liittyminen koskee seka julkisia ettd yk-
sityisia sosiaalihuollon toimijoita.

Toiminta-ajatus ja tehtdavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on tuottaa ja valittda asiakkaiden tarpeisiin laadukkaita ja vai-
kuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja yhdessa muiden palveluntuottajien kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvana on jarjestdd vahintdan lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut kuntalai-
sille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat asiakkaille palveluja, joihin heilld on ns. subjektiivi-
nen oikeus. Se tarkoittaa, ettd palvelu on myénnettava, jos asiakkaan kriteerit sille tayttyvat. Palvelua ei voi
maaritella maararahasidonnaiseksi. Muut palvelut tuotetaan kuntalaisille talousarvioon sisaltyvien maararaho-
jen puitteissa. Tavoitteena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ela-
mankaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan ennaltaehkaisya ja varhaista puuttumista, kuntout-
tavaa lahestymistapaa seka ohjaamista omahoitoon ja vastuunottoon omasta hyvinvoinnista.

Palveluja tuotetaan omana toimintana ja yhdessa sopimuskumppaneiden kanssa. Palveluja ostetaan kunnilta,
kuntayhtymiltd ja yksityisiltd palveluntuottajilta. Suurimpana yksittaisena palveluntuottajana toimii Jamsan Ter-
veys Oy, joka tuottaa merkittdvan osan Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluista. Yhteistoiminta-alu-
eella tuotetaan omana toimintana aikuisten ja lapsiperheiden sosiaalityd, toimeentuloturva, vammaispalvelut
ja suurin osaa Kuhmoisten sosiaali- ja terveyspalveluista. Viranomaistoiminta edella mainituissa palveluissa
kuuluu kaupungin viranhaltijoille.

Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa ja maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa yhteensa noin 150 henki-
168, joista suoraan Kuhmoisten palvelutuotannossa on noin 80 henkil6d. Henkiléstd on JAdmsan kaupungin
palveluksessa olevaa ja sitd kaytetaan tarvittaessa koko yhteistoiminta-alueella turvaten kaikissa yksikdissa
kulloinkin tarvittava henkildkuntamitoitus. Henkilésté on palvelutuotannon merkittdvin voimavara ja siitéd on pi-
dettava huolta. Henkil6stén osaamisen kehittdminen seka riittdvan ja osaavan tydvoiman saannin turvaaminen
korostuu entisestaan.

Toimialalla on edistetty ja kannustettu suunnitelmallisesti osallistumaan erilaisiin niin kaupungin sisaisiin kuin
ulkopuolisten tahojen jarjestamiin johtamis-, kehittamis- ja tdydennyskoulutuksiin. Vuonna 2020 useita koulu-
tuksia peruttiin tai siirrettiin verkkoon koronapandemian takia.

Toimialalla seka tulosalueiden ja —yksikdiden tavoitteet on johdettu hyvaksytyn strategian mukaisista tavoit-
teista tai tavoitteet on asetettu tukemaan koko kaupungin tavoitteiden saavuttamista.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaalityo ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito.

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikdihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset tehdaan tulos-
alueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdistetaan eri yksikoille.
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Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 29 085 299 29 085 299 30 703 232 1617 933 105,56 %
Myyntituotot 20 418 789 20418 789 22 284 107 1865318 109,14 %
Maksutuotot 6 344 970 6 344 970 5804 308 -540 662
Tuet ja avustukset 352 230 352 230 742 256 390 026 210,73 %
Muut tuotot 1969 310 1969 310 1872 561 -96 749 95,09 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintakulut 112 919 097 112 854 097 115745718 2 891 621 102,56 %
Henkilostokulut 10 409 435 10 484 435 10 414 925 -69 510 99,34 %
Palvelujen ostot 92 247 291 92 147 291 95 286 251 3138 960 103,41 %
Aineet, tarvikkeet 531 300 531 300 525 350 -5 950 98,88 %
Avustukset 5459 250 5419 250 5251726 -167 524 96,91 %
Muut kulut 4271821 4271 821 4 267 466 -4 355 99,90 %
TOIMINTAKATE -83 833 798 -83 768 798 -85 042 486 -1 273 688 101,52 %
Poistot ja arvonalentumiset 91 650 91 650 31008 -60 642 33,83 %
TILIKAUDEN TULOS -83 925 448 -83 860 448 -85 073 493 -1 213 045 101,45 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -83 925 448 -83 860 448 -85 073 493 -1 213 045 101,45 %

Toimialan tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Jamsan sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelutuotannon kehit-
taminen, selvityksen tekemi-

nen. .

Selvityksen valmistuminen tehtavaksi
annon mukaisesti.

Selvityksen tuloksena esitetyt kehitta-
misehdotukset ja yhteistoimintamallit

voidaan ottaa huomioon vuoden 2021
talousarvion valmistelussa.

NHG:n kevaalla 2020 tekeman selvityksen mukaan Jamsan
vammaispalvelut ovat raskaita ja kalliita. Selvityksessa ei kui-
tenkaan kartoitettu, kuinka tarjotut palvelut vastaava vam-
maisten kuntalaisten tarpeita, joihin kunnalla on lakisaatei-
nen velvollisuus vastata.

NHG:n selvityksen pohjalta tehdaankin Kehitysvammaliiton
toimesta jatkoselvitys, jonka perusteella vammaispalveluiden
rakennetta ja kustannuksia tutkitaan tarkemmin ja annetaan
mahdollisia kehittdmisehdotuksia palvelurakenteen uudista-
miseksi. Kehittdmisehdotukset voidaan huomioida vasta vuo-
den 2022 talousarviossa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakenneuudistuksen suunnitte-
luun ja valmisteluun osallistu-

minen aktiivisesti paikallisella ja | o

maakunnallisella tasolla. Ta-
voitteena on turvata asukkaille

laadullisesti ja maarallisesti riit- | ®

tavat ja vaikuttavat sosiaali- ja
terveyspalvelut.

Osallistuminen maakunnallisiin val-
mistelutydryhmiin ja yhteishankkeisiin
(tydéryhmat, hankkeet)

Edunvalvonta palveluiden sijoittumi-
sessa ja kehittdmisessa

Jamséa on mukana Keski-Suomen sote-uudistuksen kehitta-
mistydssa osallistumalla yhteistydryhmiin, kuten palveluntuo-
tannon ohjaus ja valvonta, hyte-kaytannét, osallisuus ja jar-
jestoyhteisty0, laatutyd ja —laatuverkosto, SosKanta, RAl-ar-
viointi asiakkuuksien hallinnan ty6valineena ja etahoivapal-
veluiden kehittadminen.

Kuhmoisten osalta toimintaa kehitetdan Pirkanmaan sote-
alueen suuntaan, mm. vastaanottotoimintaa uudistamalla.
Pirkanmaan sote-kehittdmisen hankkeiden tyénimet ovat
PirSote ja Komas.

Myo6s Aster —asiakas- ja potilastietojarjestelman kehittami-
sessa ollaan mukana siina laajuudessa kuin mahdollista.
Sosiaali- ja terveysjohtaja osallistuu seka Keski-Suomen etta
Pirkanmaan soten ohjausryhmaan.

Seka Jamsa ettd Kuhmoinen ottamassa kayttoon julkisen
puolen palvelu- ja asiointikanava Omaolo-palvelua.
Yhteistoiminta-alueella ollaan littymassa Sosiaalihuollon
asiakastiedon Kanta-arkistoon ns. 10. aallossa.

Asiakkaat ja kuntalaiset ovat
osallisena sosiaali- ja terveys-
palvelujen suunnittelussa ja
asiakaspalveluprosessien ke-
hittdmisessa.

Asiakasraatien maara ja kattavuus
(kpl, milla alueilla)
Asiakastyytyvaisyyskyselyt (yli 90 %
tyytyvaisia)

Asiakasraadit eivat ole toteutuneet koronan takia.
Asiakaspalautetta palveluista kerataan jatkuvasti.
Kaupungilla palautetta voi jattaa nettiin tai palautelaatikoihin.
Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen jarjestdmisvas-
tuulla olevissa palveluissa (taysin tyytyvaisia + osittain sa-
maan mielta) oli 88,7 + 9,6 = 98,3 eli tyytyvaisia 98 prosent-
tia. Aikaisempia vuosia korkeampi tulos, aina on ollut reilusti
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yli 90%.
Uusia palveluprosesseja ei ole kuvattu.

Ulkoistettujen sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tuottaminen ta-
pahtuu sovitusti ja niiden val-
vonta ja ohjaus hoidetaan

suunnitellusti. ginhallitukselle (4 krt/vuosi)

puutteet)
Kuhmoisten palvelusopimuk- | ®
sen seka palvelutuotannon to-
teutuminen ja sen seuranta ta-

pahtuvat sovitusti. sovitusti (kyll&/ei)

e Jamsan Terveys Oy:n palvelusopi-
muksen ohjaus- ja valvontakayntien
toteutuminen (kylla/ei, puutteet) seka
raportointi lautakunnalle ja kaupun-

. Palvelusopimuksen seurannan mitta-
rien toteutuminen sovitusti (kyllé/ei,

Kuhmoisten palvelusopimuksen tar-
kistaminen (1 krt/vuosi) ja tilausneu-
vottelujen kdyminen (2 krt/vuosi) seka
palvelun tuottamisen toteutuminen

Palvelusopimuksen mukaiset kolmen ensimmaisen kvartaa-
lin valvontakaynnit ja raportoinnit on tehty vuonna 2020 ja
kasitelty lautakunnassa. Neljannen kvartaalin valvontakayn-
nit ja niista raportoinnit tehdaan alkuvuonna 2020.
Korona-epidemia on osaltaan vaikeuttanut valvontaty6ta, kun
valvontaa ei ole voinut suorittaa muuta kuin etana.
Valvontakaynneilla havaituista poikkeamista raportoidaan ja
maarataan tarvittaessa sopimussanktiot.

Palvelusopimuksen mittarit ovat toteutuneet paaasiallisesti.

Kuhmoisten palvelusopimuksen tarkistaminen ja tilausneuvot-
telut ovat toteutuneet sovitusti.

Palvelutuotanto on kustannus-

e  Jamsan ja Kuhmoisten sosiaali-

Sosiaali-ja terveydenhuollon nettomenot (eur/asukas) ja tar-
vevakioidut menot (indeksi, koko maa =100)
Jamsa (Keski-Suomi)

ja 2017: 3953 /eur as (3151 eur/asukas) ja indeksi 107

tehokasta ja - palvelutarvetta terveydenhuollon tarvevakioidut me- | 541g8. 3935/eur/as (3143 eur/asukas) ja indeksi 99
vastaavaa. not: nettomenot (euroa/asukas), tar- Kuhmoi
vevakioidut menot (indeksi). uhmoinen o .
2017: 4135 Jeur as (3151 eur/asukas) ja indeksi 95
2018: 4373/eur/as (3143 eur/asukas) ja indeksi 110
Tunnusluvut
Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa Tp 2018 Tp 2019 Ta+lta 2020 Tp 2020
Jamsa 3997 4 057 4178 4282 €/asukas
Kuhmoinen 4442 4 526 4718 4690 €/asukas

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: Toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa sosiaali- ja terveystoimen yhteispoiminta-alueen hallintopalvelut ja sisaltden myos poti-

las- ja sosiaaliasiamiestoiminnan.

Toimialan tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

. Sosiaali- ja terveystoimen
johdon ja esimiesten osallis-
tuminen paikallisiin ja maa-
kunnallisiin tyéryhmiin (ty6-
ryhmien maara/edustajien
maara).

Aktiivinen osallistuminen paikal-
lisesti ja maakunnallisesti maa-
kuntauudistuksen suunnitteluun
ja valmisteluun

Maakuntauudistuksen suunnittelua ja valmistelua tehdaan eri tasoilla
Keski-Suomi/sote-valmistelu

« palvelutuotannonohjaus ja valvonta 1

« hyte-kaytannét 1 (yleishallinnon edustaja)

« osallisuus ja jarjestoyhteistyokaytannot 1 (sivistystoimi)
« asiakkuuksien hallinta (RAI) 1

* laatuty0 ja laatuverkosto 1

» SosKanta-yhteyshenkil® 1

« yhteistyd etahoivan palveluiden kehittamisessa 1

* Lape 1

Pirkanmaa/sote-valmistelu

* PirSote: vastaanottotoiminnan kehittdminen 1

* Omaolon ja Suuntiman kayttéénotto 3
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* hyte-kaytannot 1
» sosiaalihuollon kehittdminen 1 (Pikassos)

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuo-
tetaan ja jarjestetdan vaikutta-
vasti ja kustannustehokkaasti
seka tehdaan sovitusti palvelu-
sopimusten valvonta- ja ohjaus-
tehtavat.

Saanndlliset, sovitut ohjaus-
ja valvontakaynnit /tarkas-
tusohjelmat (toteutuminen,
kylla/ei)

Palvelusopimusten seuran-
nan mittarien toteutuminen
sovitusti (kyllé/ei, puutteet)
Kuhmoisten palvelujen jar-
jestdmisen ja tuottamisen to-
teutuminen sovitusti
(kylla/ei)

Palvelusopimuksen valvonta on toteutunut. Kausien 1-9/2020 valvonta-
kayntien raportointi on kasitelty sosiaali- ja terveyslautakunnassa ja kau-
punginhallituksessa. Kauden 10-12/2020 valvontakaynnit ja raportoinnit
ajoittuva alkuvuoteen 2021.

Vahimmaisvaatimuksista poikkeamia on ollut aikuispsykiatriassa ja A-
klinikan sosiaalitydssa.

Kuhmoisten palvelut on tuotettu sopimuksen mukaisesti.

Toiminnan johtaminen on jarjes-
telmallista ja tavoitteellista seka
tuetaan yksikoita palvelutuotan-
nossa asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa.

Toimialan johtoryhma ko-
koontuu saanndllisesti (joka
toinen viikko kesaaikaa lu-
kuun ottamatta), kokousten
muistiot jaetaan henkil6s-
tolle.

Henkil6stoinfot (vah. 2
krt/vuosi) ja esimieskokouk-
set (vah. 3 krt/vuosi) toteutu-
vat.

Sosiaali- ja terveystoimen johtoryhma on kokoontunut saanndllisesti ja
suunnitellusti noin kahden viikon valein. Muistiot on jaettu intraan.

Vuonna 2020 henkildstéinfo oli Kuhmoisissa Paijannekodilla 12.2. Soten
esimieskokouksia Skypen kautta oli 13.5 ja 28.10.

Henkil6stdn osaamisen yllapita-
minen ja kehittdminen

Koulutussuunnitelman laati-
minen
Taydennyskoulutuspaivat to-
teutuvat (vah. 3 pai-
vaa/hlé/vuosi).

Koulutussuunnitelma on koottu tulosalueiden esitysten pohjalta myds
vuodelle 2020. Tavoitetta seurataan vuositasolla. Vuonna 2020 koulu-
tukset eivat ole toteutuneet suunnitellusti koronan takia. Toteutuneet
koulutukset ovat olleet 1ahinna verkkokoulutuksia.

Talousarvion toteutuminen

So-te hallinto Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Toimintatulot 550 767 550 767 660 663 109896 119,95 %
Toimintamenot 1 040 042 1 040 042 1258 675 218633 121,02 %
Toimintakate -489 275 -489 275 -598 012 -108 737 122,22 %

Poistot 0 0 1033 1033
Tilikauden tulos -489 275 -489 275 -599 046 -109 771 122,44 %
Tunnusluvut
Jamsa Tp 2018 Tp 2019 | Ta+lta 2020 | Tp 2020
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustann. yht. 27 25 24 | 34 €/asukas
Kuhmoinen
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustann. yht. 88 86 82 | 91 €/asukas

Sosiaalityo ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja

Toiminnan kuvaus

Tulosalue tuottaa sosiaalityon, taydentavan ja ennaltaehkaisevan toimeentuloturvan ja lastenvalvojan palvelut.
Hankkii perhepalvelukeskuksen ja paihde- ja mielenterveyspalvelut JAmsan Terveys Oy:lta. Alueella on seka
sosiaalihuollon etta terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaality6 ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaestén hyvinvointia varhaisen puuttu-
misen, oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.
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Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Sosiaalitydn kehittdmista jatketaan osallistu-
malla lokakuussa 2019 kaynnistyvaan Jyvasky-
1an yliopiston hallinnoimaan lapsiperheiden sosi-
aalitydn kehittdmishankkeeseen ja JAMK:n hal-
linnoimaan PAKU (Palvelupolut kuntoon) aikuis-
sosiaalitydn kehittdmishankkeeseen v. 2018 -
2020

. Kehittamistyon etenemisen seu-
ranta: aikuissosiaality®, perheso-
siaality6, lastensuojelu

Kehittamistyd saatiin alkuun helmikuussa 2020.
Kehittamisessa keskitytdan sosiaalihuollon tiimin
ja lastensuojelutiimin paritydskentelyyn. Kehitta-
mistyd oli tauolla poikkeustilanteen vuoksi, mutta
sita jatkettiin syksylla tilanne normalisoiduttua.
Paku- hankkeen tavoitteena oli saada syksylla
2020 aikuissosiaalitydn chat toimimaan. Vaikean
henkildstotilanteen vuoksi chat-kokeilua ei voitu
toteuttaa.

Varautuminen sote-rakenneuudistukseen, jonka | o
pohjana on 21 hyvinvointialuetta ja erillisratkaisu
paakaupunkiseudulle.

Osallistuminen sote-rakenneuu-
distuksen tyéryhmiin ja hankkei-
siin kuten K-SLapen jatkoon ja

sote-keskus -ohjelmaan

Sosiaalityd- ja perhepalveluiden osalta maakuun-
nallisten palvelujen kuntatapaamiset kaynnistyi-
vat vuoden 2020 lopulla ja jatkuvat kevaan 2021
aikana.

Lastensuojelulain  1.1.2020 voimaan astuva
muutos. Jalkihuoltovelvoite laajenee 25-vuotiai-
siin aiheuttaen kasvavan palvelutarpeen kysei-
sessa asiakasryhmassa. Palvelutarpeen kas-
vuun vastaaminen.

e  Jéalkihuollossa olevat asiakkai-
den maarallinen muutos ja pal-
velujen sujuminen.

Jalkihuollossa oli vuoden 2020 lopulla 52 asia-
kasta eika maara ole vahentymassa. Jalkihuollon
sosiaaliohjaajalle on siirretty jalkihuoltonuorista
vastuuta sekad lahelld asuvien ohjauskaynteja.
Kustannusvaikutuksia on tarkasteltu saanndlli-
sesti. Vuodelle 2020 varattu maararaha alittui.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaality6 ja perhepalvelut Ta 2020 Ta+lta 2020  Tp 2020 ero € tp-lta tot %

Tulot 3257 780 3257 780 3451908 194 128 105,96 %

Menot 17 412 168 17 347 168 17 260 563 -86 605 99,50 %

Toimintakate -14 154 388  -14 089 388 -13 808 654 280 734 98,01 %

Poistot 0 0

Tilikauden tulos -14 154 388  -14 089 388 -13 808 654 280 734 98,01 %

Tunnusluvut

Jamsa Tp 2018 Tp 2019 | Ta+lta 2020 Tp 2020
Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustann. yhteensa 679 673 739 694 | €/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara 48 49 40 44 maara
Jalkihuollossa olevat 53 55 46 52 maara
Toimeentulotukiruokakunnat 469 948 900 387 maara
Kuhmoinen
Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustann. yhteensa 347 342 401 322 | €/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaisméaara 0 0 0 1 maara
Jalkihuollossa olevat 0 0 0 1 maara
Toimeentuloruokakunnat 33 41 50 32 maara

Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa ja tuottaa vammaispalvelun, vammaisten henkildiden perhetydn ja palveluohjauksen, ke-
hitysvammaisten avopalvelut, vammaisten asumispalvelut, vammaisten tyo- ja paivatoiminnan seka alle 65-
vuotiaiden omaishoidon tuen, vammaisten henkildiden perhehoidon ja sosiaalihuoltolain mukaiset likkumisen
tuen palvelut Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueelle.
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Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen henkildn edellytyksia elda ja toimia yhdenvertaisena yhteiskun-
nan jasenend seka ehkaista ja poistaa vammaisen henkildn yhteiskunnassa kohtaamia esteita.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuolto-
lain mukaiset kuljetuspalvelut on kilpai-
lutettu. Kuljetuspalveluiden saatavuus
on parantunut. Alueella toimii riittava
maara kuljetuspalveluita laadukkaasti
tuottavia taksiyrittgjia.

e  Asiakkaiden liikkumisen tarpeita vastaava
maara kilpailutettuja takseja

e  Asiakastyytyvaisyyttd mitataan asiakas-
kyselylla

. Kustannusten seuranta

Kuljetuspalveluiden maakunnallisen kilpailutta-
misen valmistelu aloitettiin. Syyskuussa julkais-
tiin kuljetusten valityksen kilpailutus. Varsinais-
ten kuljetusten tarjouspyyntdasiakirjojen val-
mistelua jatkettiin yhteistydssd muiden Keski-
Suomen kuntien kanssa. Paikallisille taksiyrit-
tajille jarjestettiin infotilaisuus 24.9.2020. Vuo-
den 2020 lopussa valitystoiminnan ja kuljetus-
ten kilpailuttaminen oli kesken.

Sahkoisen palvelusetelin kayttéonotto
aikuisten kehitysvammaisten ja autis-
minkirjon henkildiden asumispalve-
luissa sekd vammaispalvelulain mukai-
sessa henkilokohtaisessa avussa. Pal-
velusetelin kayttdonottoa voidaan laa-
jentaa asteittain myds muihin vam-
maispalveluihin.

. Kustannusten seuranta

e  Palvelusetelituottajat kehitysvammaisten
asumispalveluissa

e  Palvelusetelituottajat henkildkohtaisessa
avussa

. Palvelusetelipaatdkset asumispalveluissa

. Palvelusetelipdatokset henkildkohtai-
sessa avussa

Kaytdssa on sahkdinen palvelusetelijarjes-
telmé Oma Vaana. Koulutuksia Oma Vaanan
kaytosta on jarjestetty niin tyontekijoille kuin
palveluntuottaijille. Palvelutuottajahaku on koko
ajan kaynnissa. Joulukuun loppuun mennessa
on hyvaksytty aikuisten kehitysvammaisten ja
autismikirjon henkildiden asumispalveluihin 9
eri asumispalveluyksikkda ja vammaispalvelu-
lain mukaiseen henkilokohtaiseen apuun 10
palveluntuottajaa. Asumispalveluissa ei ollut v.
2020 yhtaan palvelusetelin kayttajaa (myos
asumispalvelupaikat ovat olleet taynna naissa
yksikoissa). Henkilokohtaisessa avussa palve-
lusetelin kayttajia yhteistoiminta-alueella oli
joulukuun loppuun mennessa 18 eri henkilda.

Varautuminen maakunta- ja sote-uu-
distukseen osallistumalla vammaispal-
veluiden maakunnalliseen suunnitte-
luun ja kehittdamalla yhdyspinta- ja hy-
vinvointiyhteistyota

Osallistuminen maakunta- ja sote- uudistuksen
tyéryhmiin ja hankkeisiin.

V. 2020 aikana ei ole ollut vammaispalvelua
koskevia tyéryhmia tai hankkeita. Keski-Suo-
men sosiaalialan osaamiskeskuksen vammais-
palveluiden maakunnalliseen tyéryhméaan on
osallistuttu. Vammaispalvelupaallikkd toimii
tydryhman varapuheenjohtajana.

Riskienhallinta

Riski

Riskin realisoituminen ia hallintatoimenpide

Henkiléston saatavuus

SosiaalityOntekijan virkaan ei hakijoita

Koronapandemia

Akilliset sijaistarpeet, sijaisten saatavuus

akkaiden toimintakykyyn liittyen.

Akilliset palvelutarpeiden muutokset asi-

Asiakkaiden tarpeita vastaavia asumispalveluita ei I6ydy omalta paikkakun-
nalta.

Sisainen valvonta

Omavalvontasuunnitelma paivitetdan vuosittain.

Talousarvion toteutuminen

Vammaispalvelut Ta 2020 Ta+lta 2020  Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 2779714 2779714 2941 520 161806 105,82 %
Menot 14 067 310 14 067 310 14 581 147 513837 103,65 %
Toimintakate -11287596  -11287595 -11639 626 -352 031 103,12 %
Poistot 0 0,00 %
Tilikauden tulos -11287596  -11287595 -11639 626 -352 031 103,12 %
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Tunnusluvut

Jamsa Tp 2018 Tp 2019 Tatlta 2020 Tp 2020
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 519 541 524 590 | €/asukas
Omaishoidontuen saajia 33 32 32 31 maara
Kuhmoinen

Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 511 498 520 589 | €/asukas
Omaishoidontuen saajia 0 1 2 2 maara

Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jarjestda vanhusten kotihoidon, vanhusten ymparivuorokautisen hoidon ja yhteisissa vanhus-
palveluissa vanhusten palvelujen sosiaalitydn ja palveluohjauksen, omaishoidon ohjauksen, palvelupaiva- ja
paivakeskustoiminnan sekd muistipoliklinikkatoiminnan Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan muodosta-
malla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta Jamsan kau-
pungin alueella vastaa 1.9.2015 lukien Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten vanhuspalvelut tuottaa Jamsan kau-
punki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtdkohtana palvelusopimuksen
ohella on "lkdantyneen vaestdn toimintakyvyn tukemisesta ja iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista”
(980/2012) annetussa laissa seka laatusuosituksessa “Laatusuositus hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja
palvelujen parantamiseksi 2017-2019” (STM ja Kuntaliitto 2017) esitetyt linjaukset. Uusi laatusuositus on jul-
kaistu syksylla 2020. Edelld mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti palvelurakenteen lahtékohtana on ko-
tiin annettavien palvelujen ensisijaisuus.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Onnistuminen vanhuspalvelujen jarjes-
tdmisessa ja tuottamisessa seka palve-
lusopimusten valvonta- ja ohjaustehta-
vassa.

Jarjestamisvastuulla olevien oman pal-
velutuotannon ja ostopalvelujen palvelu-
sopimusten vahimmaisvaatimusten ja
laatukriteereiden toteutuminen.

Vanhuspalvelujen palvelujen palvelutuotannosta Jam-
san kaupungin alueella vuoden 2020 aikana on vastan-
nut Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten kunnan osalta
vanhuspalvelujen palvelutuotannosta vuonna 2020 on
vastannut Jamsan kaupunki. Ostopalvelujen osalta
(Jamsan Terveys Oy) ostopalvelusopimusten seuranta
on suoritettu suunnitellusti nelja kertaa vuoden 2020 ai-
kana. Valvontakdyntien yhteydessa havaitut poik-
keamat vahimmaisvaatimusten ja laatumittareiden
osalta on raportoitu.

Varautuminen  sote-rakenneuudistuk-
seen osallistumalla vanhuspalvelujen
maakunnalliseen suunnitteluun ja kehit-
tamalla yhdyspinta- ja hyvinvointiyhteis-
tyota.

Osallistuminen  sote-rakenneuudistuk-
sen tydryhmiin ja hankkeisiin.

Tavoitteen toteutuminen:

Vuoden 2020 aikana vanhuspalvelujen osalta ei ole ol-
lut kdynnissa sote-rakenneuudistuksen tyéryhmia tai
hankkeita joihin oltaisiin osallistuttu.

Riskienhallinta

Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Henkiloston saatavuus

Ammattitaitoisen ja osaavan hoitohenkildstdn rekrytointivaikeudet nakyvat vanhuspalveluissa
niin oman toiminnan kuin ostopalvelujen ja alihankintana toimivien yksikdiden toiminnassa.

Sisainen valvonta

Omavalvontasuunnitelma paivitetdan vuosittain.
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Talousarvion toteutuminen

Vanhuspalvelut Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %

Tulot 10 608 247 10608 247 10383 942 -224 305 97,89 %

Menot 33 164 655 33164 655 33255750 91095 100,27 %

Toimintakate -22 556 408  -22 556 408 -22 871 808 -315400 101,40 %

Poistot 0 0 0 0

Tilikauden tulos -22 556 408  -22 556 408 -22 871 808 -315400 101,40 %

Tunnusluvut

Jamsa Tp 2018 Tp 2019 Ta+lta 2020 Tp 2020
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1018 1028 1117 1149 €/asukas
Omaishoidon tuen saajat Jamsa 165 158 170 209
Kuhmoinen
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1562 1627 1658 1781 €/asukas
Omaishoidon tuen saajat Kuhmoinen 12 13 13 25
Saanndllista kotihoitoa saaneiden 75-v tayttéaneiden asi- 13.6 | asiakkaiden
akkaiden osuus %:a vastaavan ikdisesta vaestosta , maara %
Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma toiminta ja 31 30 31 30 asiakkaita
Tk.n vuodeosastot 28 25 25 25 paikka-

Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari / sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelut -tulosalue jarjestdaa paaosin ostopalveluna perusterveydenhuollon laakareiden ja hoitajien
avosairaanhoidon vastaanottopalvelut, tyéterveyshuollon palvelut, suun terveydenhuollon palvelut seka kun-
toutuspalvelut. Ymparivuorokautiselle perusterveydenhuollon paivystykselle on saatu STM:n poikkeuslupa
vuoden 2024 loppuun. Ostopalvelut tuottaa yhteisyritys Jamsan Terveys Oy. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa
aiemmin voimassa olleen sopimuksen sisaltd on siirtynyt osaksi Jamsan Terveys Oy:n kanssa tehtya sopi-
musta 1.1.2016 alkaen. Jokilaakson Terveys Oy toimii télla hetkelld JAmsan Terveys Oy:n alihankkijana. Jam-
san Terveys Oy:n kanssa tehty sopimus on aiempaa Jokilaakson Terveys Oy:n sopimusta merkittavasti laa-
jempi sisaltden myds tyoterveydenhuoltopalvelut, suun terveydenhuollon, kuntoutuksen, tukipalvelut ja dialyy-
sin. JAmsan kaupunki on palvelujen jarjestdja, mutta se omistaa myos 49 % Jamsan Terveys Oy:sta. Labora-
toriopalvelut ostetaan Fimlab Oy:lta, 1ddkehuolto seka osa kuvantamispalveluista Pirkanmaan sairaanhoitopii-
rin kuvantamis- ja apteekkiliikelaitokselta.

Sote-yhteistoiminta-alueen toisen kunnan, Kuhmoisten, palvelut tuotetaan osin omana toimintona, osin edella
mainittujen yritysten seka Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toimesta. Suun terveydenhuollon palveluiden tuotta-
miseen kaytetdan osin myds muita ostopalveluja, kun rekrytoinneissa ei ole onnistuttu. Kuhmoisissa on ollut
suun terveydenhuollossa henkiléstbvajetta ja mm. suuhygienistin tydpanosta ei ole saatu hankittua oman eika
myoskaan ostopalvelun kautta.

Tulosalueeseen sisaltyvat myds ymparistéterveydenhuollon palvelut, joita tuottaa yhteistoiminta-alueelle Keu-
ruun johtama ymparistoterveydenhuollon seudullinen yhteistoiminta-alue.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi

Valvontakaynteja on toteutunut 4 kpl, vuoden
viimeista kvartaalia koskevia kaynteja kasitel-
1&4n lautakunnassa vuoden 2021 alussa.

* Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvonta-
kaynnit ja niiden toteutuminen (kylla/ei)

* Palvelusopimusten seurannan mittarien
toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet)

* Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

Onnistuminen palvelujen jarjestami-
sessa ja tuottamisessa seka palveluso-
pimusten valvonta- ja ohjaustehtavassa.
Seurantamittarit ovat toteutuneet.
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Kuhmoisten palvelut on jarjestetty ja tuotettu
sovitusti suun terveydenhuollon palveluita lu-
kuun ottamatta.

Hallintoyliladkari on pitéanyt yksikkékokouksia
e  Saannollisten yksikkokokousten pita- | kuukausittain 4-12/2020 kesalomakautta lu-
minen (kyll&/ei, puutteet) kuun ottamatta.

Kliinisen tydn laatua mittaavien indi-
kaattoreiden kayttdénotto vuoden 2020 | Kliinisen tyén laadun mittareita ei ole otettu
aikana kayttoon.

Kuhmoisten yksikkdjen toiminnan aktiivi-
nen johtaminen ja tukeminen arkityossa. |

Hallintoylildakari ei ole osallistunut maakunta-

uudistuksen tyéryhmiin.

. Osallistuminen maakuntauudistuksen

tyoryhmiin (kylla/ei)

Palveluiden saatavuus sailyy nykyisel-

laan (kylla/ei) Jokilaakson sairaalan leikkaustoiminnan koh-

e  Leikkaustoiminnan sailyminen Joki- | talo ei ole selvinnyt vuoden 2020 aikana. Ym-
laakson sairaalassa parivuorokautiselle paivystykselle on saatu jat-

kopaatos vuoden 2024 loppuun

Aktiivinen osallistuminen terveydenhuol-
lon kehitysty6hon ja maakuntauudistuk- | e
sen valmisteluun.

Palvelut ovat sailyneet ennallaan.

Talousarvion toteutuminen

Terveyspalvelut Ta 2020 Ta+lta 2020  Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 5361 191 5361 191 5030 641 -330 550 93,83 %
Menot 16 953 223 16 953 223 16 805 343 -147 880 99,13 %
Toimintakate -11592032 -11592032 -11774702 -182670 101,58 %
Poistot 91 650 91 650 28 940 -62 710 31,58 %
Tilikauden tulos -11683682 -11683682 -11803 643 -119 961 101,03 %
Tunnusluvut
Jamsa Tp 2018 Tp 2019 | Ta+lta 2020 Tp 2020
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 545 556 585 590 euroa/asukas
Kuhmoinen
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 524 514 534 517 euroa/asukas

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari / sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Erikoissairaanhoidon tulosalue jarjestaa yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut. Yhteistoiminta-
alue kuuluu Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin. Palveluiden tuotannosta vastaa Jamsan Terveys Oy, joka tuottaa
palvelut yhteistydssa mm. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa. Vaativat erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan
Pirkanmaan ja vahdisemmassad maarin myds Keski-Suomen sairaanhoitopiiriltd. Tulosalueeseen sisaltyy
my6s Jamsan kaupungin dialyysiyksikkd, joka jatkaa toimintaansa entisen kaytannén mukaisesti Jamsan Ter-
veys Oy:n tuottamana, mutta toimii samalla Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ns. satelliittiyksikkona.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi

Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvonta- | Valvontakdynnit ovat tehty kolmen kvartaalin
kéynnit ja niiden toteutuminen (kyllé/ei) | osalta ja viimeisen kvartaalin valvontakaynti k&-
e Palvelusopimusten seurannan mittarien | sjtellzan lautakunnassa vuoden 2021 alussa.

toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet) | Tayoitteet toteutuvat, poikkeamia ei ole rapor-
. Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja

Onnistuminen palvelujen jarjestdmisessa
ja tuottamisessa seka palvelusopimusten
valvonta- ja ohjaustehtavassa.

: . o toitu.
tuottamisen toteutuminen sovitusti . - - .
P Palveluja on jarjestetty Kuhmoisille sovitun mu-
(kylla/ei) Kaisesti
aisesti

63



ESH-palvelujen turvaaminen nykyisessa
laajuudessa Jokilaakson sairaalassa

Leikkaustoiminta jatkuu (kylla/ei)

Leikkaustoiminnan jatkosta ei ole saatu paa-
tésta vuoden 2020 aikana.

14an

Erikoissairaanhoidon palvelut ja niiden |,  pjrkanmaan sairaanhoitopiirists ja Joki-
kustannustason séilyttaminen nykyisel- laakson sairaalasta ostettavien erikois-
sairaanhoidon palvelujen toteuman seu-

ranta erikoisaloittain.

Erikoissairaanhoidon kustannuksissa on ollut
hienoista nousua.

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoito Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 6 527 600 6 527 600 8 234 557 1706957 126,15 %
Menot 30 281 698 30281698 32584240 2 302 542 107,60 %
Toimintakate -23754 098  -23754 098 -24 349 683 -595585 102,51 %
Poistot 0 0 1034 1034 0,00 %
Tilikauden tulos -23754 098  -23754 098 -24 350 717 -596 619 102,51 %
Tunnusluvut
Jamsa Tp 2018 Tp 2019 Ta+lta 2020 Tp 2020
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yh- 1210 1216 1189 1223 | euroa/asukas
Kuhmoinen
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yh- 1410 1405 1523 1393 | euroa/asukas
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SIVISTYSTOIMI

Toimialajohtaja: Sivistystoimenjohtaja

Sivistyslautakunta1.1.-31.12.2020:

Jjasenet varajéasenet

Matti Simila, puheenjohtaja Johanna Nivala
Pekka Pasanen, varapuheenjohtaja Jyri Sarajarvi
Tiina Altti Terttu Laaksonen
Eero Koskela Lauri Viitanen
Mikko Laitinen Mikko Lahtinen
Sirpa Peltonen Robert Savolainen
Saara Peutere-Heikka Mari Aikas

Eila Sahala Jyrki Niittymaa
Timo Salokorpi Leena Valkeajarvi
Lotta Ahola, kaupunginhallituksen edustaja

Sivistyslautakunnalla oli 12 kokousta vuonna 2020. Kasiteltyja asioita oli 141 kpl. Kokonaan lahikokouksia oli
2 kpl.

Toimialan vuotta savytti koronapandemia, joka laittoi toimintavuoden agendan kokonaisuudessaan uusiksi.
Suositukset ja rajoitukset seka niiden vaikutukset palvelutoimintaan on kuvattu kunkin tulosalueen kohdalla.
Suositusten ja rajoitusten muuttuminen vaativat jatkuvaa valppautta esimiestasolta. Muutosten johdosta
tiedottamisen volyymi lisdantyi merkittavasti kohdentuen yleistiedottamiseen kuntalaisille, kohdennettuna
tiedottamisena asiakkaille, perheille ja henkildstolle. Ajanjaksolla 3-11/2020 sivistystoimialan yleistiedotteita
julkaistiin 55 kpl; taman lisdksi kohdennetut tiedotteet.

Henkil6sté muunsi ja uudisti omia toimintatapojaan. Digiloikka otettiin kerralla. Ennen kokemattomat asiat ja
tilanteet haastoivat uusiin ja monenlaisia ratkaisuihin. Yhteistyd tartuntataudeista vastaavan hallintoylilaakarin
kanssa oli tiivista, samoin Jamsan Ateria- ja puhtauspalveluliikelaitoksen kanssa. Yhtenaisilla toimintavoilla ja
tiedottamisella pyrittiin luomaan vakautta ja yllapitdmaan luottamusta julkista valtaa kohtaan. Palvelutoiminnan
muutokset puolestaan vaikuttivat talousarvion toteumaan. Erityisesti tuloarviota jouduttiin alkuperaisesta
lisatalousarvioissa (asiakkailta kertyvat maksut) muuttamaan. Opetus- ja ministeridltd haettiin ja saatiin
avustuksia seka opistojen tulomenetyksiin, ettd koronavaikutusten lieventdmiseen / varhaiskasvatus-
perusopetus-lukiokoulutus. Kuvaavaa on, ettd jalkimmaiset tuli erikseen hakea ja niihin sisaltyi
omavastuuosuus. lltapaivatoiminnan osalta asia huomioitiin osana laskennallista valtionosuutta.

Kaupunginjohtajan erityistoimivallalla tehtiin sivistystoimialaa koskevana 11 hallintopaatosta.
Tarkastuslautakunnalle annettiin seikkaperdinen raportti koronan vaikutuksista sivistystoimialaan 26.11.2020.
Koronapandemian vaikutuksia on kasitelty kunkin tulosalueen kohdalla erikseen.

Varhaiskasvatuslaki ja -asetus muuttuivat 1.8.2020. Hoitopaikkoja lisattiin 21 kpl. Aluehallintovirasto selvitti
valtakunnallisen valvontaohjelman mukaisesti helmi- ja syyskuussa lasten ja kasvattajien valisen suhdeluvun
toteutumista paivakodeissa. Molemmilla kerroilla suhdeluvut olivat varhaiskasvatuslain ja asetuksen mukaisia.
Kevaan poikkeusolojen aikana varhaiskasvatuksessa lasna oli noin 150-180 lasta, toukokuun alusta 200 ja
14.5 alkaen 410-440 lasta. Syksylla palauduttiin tavanomaiseen lasndoloon. Jdmsan esiopetuksen opetus-
suunnitelma on tehty vuonna 2016. Sivistyslautakunta hyvaksyi paivitetyn esiopetussuunnitelman 16.6.2020
§60.

Varhaiskasvatuksen johtamisen kehittdminen ja uudelleen organisointi tulee ajankohtaiseksi henkilostdssa ta-
pahtuvien muutosten myoéta 1.8.2021 alkaen. Muutoksen tarkoituksena on selkeyttaa varhaiskasvatuksen esi-
miesty6ta niin sanotulla jaetulla johtajuudella/parijohtamisella ja vahventaa nain esiopetuksen ja varhaiskas-
vatuksenpedagogiikkaa ja laatua Uutta organisaatiomallia valmisteltiin ja kasiteltiin osana vuoden 2021 talous-
arviota. Vuoden 2021 talousarvioon valmisteltiin osana tydnantajakuvahanketta maararahaesitys palkkaohjel-
maa varten.

Jamsan kaupungin perusopetuksessa opiskeli vuonna 2020 yhteensd 1 839 oppilasta. Talousarviossa
oppilasmaaraksi arvioitiin 1 833 oppilasta eli suuria muutoksia ei arvioituun verrattuna ollut. Kaikilla Jamsan
perusopetuksen kouluilla oli kevat- ja syyslukukaudella 2020 yli 30 oppilasta, mink& kaupunginvaltuusto on
paattanyt (17.4.2019 § 17) koulun lakkauttamisprosessin kdynnistdmisen rajaksi
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lltapdivatoimintaan osallistui 106 oppilasta (20.9.2020 tilastointipdivan tieto). Perusopetuksen arviointia ja
todistuspohjia uudistettiin ja uudistukset tulivat voimaan 1.8.2020 alkaen. A1-kielen opinnot alkoivat kaikille 1.-
luokan oppilaille vuoden 2020 alusta.

Koulutusmatkailuhanketta ei pystytty toteuttamaan suunnitellusti vuoden 2020 aikana, koska matkustaminen
seka kouluvierailut olivat rajoitettuja koronan vuoksi. Hankkeen vakinaistamisen valmisteluja kuitenkin jo
aloitettiin. Jamsan perusopetus on ollut mukana valtakunnallisessa Yrityskyla-hankkeessa. Osa hankkeen
toiminnoista siirtyi koronan vuoksi vuodelta 2020, mutta toimintaa on ollut 9.-luokkalaisille heti vuoden 2021
alussa.

Valmistautuminen oppivelvollisuusuudistukseen aloitettiin.

Jamsankosken yhtenaiskoulun ylapihan viimeistelyty6t tehtiin loppuun ja alapihan rakentamista aloitettiin
vuonna 2020 asentamalla kuntoiluvalineitd. Vuodelle 2021 on haettu investointimaararahaa alakentan
monitoimiareenan rakentamiseen. Vitikkalan koulun AV-jarjestelma uusittiin.

Lukiossa opiskeli 263 opiskelijaa, talousarviossa 2020 arvioitiin opiskelijamaaraksi 260. Uusia opiskelijoita
aloitti elokuussa 76, mika oli kahdeksan opiskelijaa enemman kuin edellisena vuonna. Lukion sisaanottokes-
kiarvo on 7,0. Kevatlukukaudella 2020 lukiossa oli viisi ulkomaalaista vaihto-opiskelijaa. He palasivat kotimaa-
hansa maaliskuussa koronan vuoksi. Samasta syysta uusia vaihto-opiskelijoita ei syksylla tullut. Toisen asteen
johtoryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa, samoin opinto-ohjaajien ryhma. Gradiasta oli iimoittautunut
lukiokursseille 10 opiskelijaa. Yhdistelmatutkintoja valmistui kaksi. Yhteensa ylioppilaita valmistui vuoden 2020
aikana 87. Urheiluvalmennuksessa olevia opiskelijoita oli vuoden 2020 lopussa 20. Opetussuunnitelmaty? jat-
kui syksylla ja uusi lukion opetussuunnitelma otetaan vaiheittain kayttéon syyslukukaudesta 2021 Iahtien. Lu-
kio on mukana lukiolain toimeenpano -hankkeessa ja Liikkuva opiskelu -hankkeessa.

Eldmanlaatupalveluissa edistettiin paakirjasto-nuorisotila-neuvonta —hanketta. Sivistyslautakunta antoi asiasta
kaksi (2) lausuntoa. Paakirjaston omatoimikirjastovarustukseen ja e-palvelujen kehittdmiseen haettiin avus-
tusta. Musiikkioppilaitoksen sisdanotto tapahtui ilman paasykoetta. Perinteiset veteraanijuhla ja itsenaisyys-
paivan juhla korvattiin ohjelmatallenteella. Palamaen kokoelman luetteloinnin digitalisointi eteni.

Sivistystoimen sahkoisen avustushaun seka tehostetun nuorisotydn toimintamallin valmistelu aloitettiin. Avus-
tusten myontamiskriteerit uudistettiin.

Liikuntatilojen vakiovuorojen mydntamisen periaatteet vahvistettiin. Vahavaraisten perheiden 7-15 —vuotiaiden
lasten ja nuorten liilkunnan harrastamisen tukemisen hanke kéynnistyi vuoden alussa. Koronapandemian joh-
dosta hankkeelle haettiin ja saatiin lisdaikaa lokakuun 2021 loppuun saakka. Sivistyslautakunta kasitteli ui-
mahallin kayttamista koskevan kyselyn tulokset.

Haettiin AVIsta avustusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotydhon. Avustusta saatiin 45 000 eu-
roa ja se paatettiin kohdentaa toisen asteen oppilaitoksiin palkattavan nuoriso-ohjaajan tyén kuluihin. Moot-
toripajatoiminta kaynnistettiin yhdessa seurakunnan kanssa.

Valmisteltiin Kaipolan paperitehtaan lakkauttamisesta johtuva psykososiaalisen tuen toimenpidesuunnitelma
valtiovallalle ja siihen tarvittavat taloudelliset resurssit.

Korkeakouluopintojen yhteistydryhma kokoontui viisi kertaa. Merkittdvimmat toimenpiteet: muuntokoulutus
[&hihoitajasta sairaanhoitajaksi koulutuksen kaynnistaminen (30 aloitti) seka erityispedagogiikan opintojen
kaynnistaminen 2/2021 (11 opiskelijaa). Opintokokonaisuuden kehittdmisen taustalle toteutettiin Osaava
Jamsa —hankkeen kautta yrityskyselyn. Tydnantajat ovat olleet opintokokonaisuuden suunnittelussa mukana
ja opiskelijoiden tukena on yrityksistd mentorit. Matemaattis-luonnontieteellisten opintojen tarveselvitys oli
suunnitteluissa, mutta ei vield toteutunut. Arvioitavana myds mahdollisuudet kauppakorkeakoulu- ja taide-
opintoihin.

Sivistyslautakunta esittaa kiitoksensa toimialan henkilostolle ja esimiehille vuodesta 2020, palvelutoiminnan
yllapitamisesta, sen vaatimista muutoksista ja toimintatapojen uudistamisesta. Ne eivat ole jaaneet huomaa-
matta. Esimiesten ponnistelut toimintaedellytysten turvaamisessa ansaitsevat tulla nostetuiksi esiin.
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Toimialan tavoitteet ja maararahat

Sivistystoimi Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 2 883 946 2993 936 2544 509 -449 427 84,99 %
Myyntituotot 772 070 633 370 609 356 -24 014 96,21 %
Maksutuotot 1166 700 973 100 933 529 -39 571
Tuet ja avustukset 601 580 1057 670 683 866 -373 804 64,66 %
Muut tuotot 343 596 329 796 317 758 -12 038 96,35 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintakulut 37 461 478 37 752 162 36 080 530 -1 671 632 95,57 %
Henkildstokulut 21 645 543 21977 619 21253 747 -723 872 96,71 %
Palvelujen ostot 8 616 255 8 653 762 8 031 853 -621 909 92,81 %
Aineet, tarvikkeet 904 010 905 110 865 686 -39 424 95,64 %
Avustukset 863 000 793 000 716 459 -76 541 90,35 %
Muut kulut 5432 670 5422 670 5212786 -209 884 96,13 %
TOIMINTAKATE -34 577 532 -34 758 226 -33 536 021 1222 205 96,48 %
Poistot ja arv.alennukset 253 490 253 490 224 861 -28 629 88,71 %
TILIKAUDEN TULOS -34 831 023 -35 011716 -33 672 813 1338 903 96,18 %
TILIK.YLVALIJAAMA -34 831 023 -35 011716 -33 760 882 1250 834 96,18 %

Toimialan tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi

Hyvinvoiva jamsaldinen laaduk-
kailla palveluilla, mielekkaalla teke-
miselld, osallisuudella, terveilla ela-
mantavoilla

€/asukas alittuu seka alkuperaiseen etta lisatalousarvioon
verrattuna huolimatta asukasmaaran vahenemisesta. Mi-
kali asukasmaara olisi talousarvioon arvioidun mukainen
€/asukas olisi vuoden 2019 tp:n tasolla

Vaeston koulutustausta jatkaa nousuaan mutta korkea-
asteen tutkinnon suorittaneiden maara hitaammin kuin toi-
sen asteen tutkinnon suorittaneiden.

€/asukas
vaestdn koulutustaso

Kaupungin elinvoimaisuuden lisda-
minen sivistystoimialan palvelujen,
yhteistyon ja verkostomaisen toi-
minnan kautta

Tavoitteen suuntaisesti on toimittu, joskin esimerkiksi kou-
lutusmatkailun palvelu jouduttiin pysayttdmaan heti alku-
vuodesta. Kirjasto-nuorisotila-neuvonta —hankkeen val-
mistelu ja eteneminen paatdksenteossa tulevat kokonai-
suuden kayttoonoton jalkeen edistaméaan kaupunkilaisten
hyvinvointia ja ydinkeskustan elinvoimaisuutta.

Kuvailu

Riskienhallinta pitden sisdllaan myos hallinnon osuuden

Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Talouden tasapaino

koronasta johtuen tuloarvion (asiakkailta perittavat) tuloarvion pettaminen. Hallintatoi-
menpiteena lisdtalousarviot. Osaan palvelutoiminnasta voitiin hakea tulojen menetyk-
siin valtionavustuksia. Valtionavustusten osalta toteumassa vaikuttavat jaksotukset
vuodelle 2021.

Hanketoiminta

Hanketoiminta on laajentunut erityisesti perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa
mutta koko toimialaa koskevana. Osa hankkeista menee paallekkain ja avustusten
kayttéaikoihin tulee pidennyksia. Hanketoiminnan hallinnointi tulee saattaa vasta-
maan sen kokoluokkaa.

Toiminnan laatu:
Digitalisaatio

Hallintatoimenpiteena: koulutus, laitekanta toimialan tieto- ja viestintastrategian laa-
dinta. Huolta on kannettava vaeston digitaidoista ja -mahdollisuuksista. Niiden yllapi-
tamiseen matalankynnyksen palveluilla on kiinnitettdva huomiota. Asiaan otetaan
kantaa valmistelussa olevassa tieto- ja viestintastrategiassa

Toiminnan jatkuvuus ja tur-
vallisuus: pandemia

Hallintatoimenpiteina; valmiuden kohottaminen, seuranta, suunnittelu, toimeenpano;
saanndlliset toimialan valmiusjohtoryhméan kokoukset seka varhaiskasvatuksen joh-
toryhma ja koulunjohtajien kokoontumiset. Valmiussuunnittelun yllapitaminen ja ke-
hittdminen. Jatkossa vastaavissa tilanteissa on pystyttéva ratkaisemaan johtamisen
resurssi ja tarpeelliset tukipalvelut.
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Sisainen valvonta pitden sisdllaan myos hallinnon osuuden

Sisainen valvonta koostuu 1) annettujen ja laadittujen ohjeiden toimeenpanosta ja niiden valvonnasta 2) tyon-
johtamisesta. 3) laskujen oikeellisuuden valvonnasta 4) esimiesketjujen varmentamisesta 5) talousseuran-
nasta ja raportoinnista neljannesvuosittain kirjallisesti 5) riskien arvioinnista puolivuosittain kirjallisesti 6) kiin-
nitetdan erityistd huomiota vaitiolovelvollisuuteen (sivistyslautakunnan paatos), hallintopaatdsten salassapi-
don perusteiden oikeellisuuteen 7) julkisen vallan kaytén osalta selvitetdan toimivalta 8) oppilas- ja opiskeli-
jaluetteloiden osalta edellytetaan laitosten johtajan varmentavan luetteloiden oikeellisuus 9) varhaiskasvatuk-
sen henkildéstdn ja lasten valisen suhdeluvun valvonta Daisy-toiminnanohjausjarjestelmalla. 10) keskeisten
kyselyjen tulokset kasitellaan lautakunnassa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA+Lta 2020 TP 2020
Toimintakate € / asukas ( 19889) 1685,81 1735,74 1747,61 -1686,15
VAESTON KOULUTUSTASO
tot 2009 tot 2014 tot 2017 | tot 2018 ta2019 tot 2019* ta2020
15 vuotta tayttanyt va- 19408 18695 18075 17 859 17 574
esto yhteensa
Ei perusasteen jalkeista 7207 6220 5644 5365 5157
tutkintoa yhteensa
Ei perusasteen jalkeista
tutkintoa % 38 33 31 30 31 29,3 29
Naistd tutkinnon suoritta- 12111 12475 12431 12494 12 417
neita yhteensa
Suorittaneita % 62 67 69 70 69 70,7 71
Toinen aste yhteensa 8034 8338 8339 8210 8 167
Toinen aste % 15-vuotta
tayttaneesta 41 45 46 46 46,5
vaestosta
Korkea-aste yhteensa 4077 4137 4092 4115 4076
Korkea-aste %15-vuotta 23,2
tayttneesta vaestosta 21 22 23 23
*)5.11.2020
Tilastokeskuksen tietokanta
Talousarvioon tavoitteet asetetaan vain ei tutkinnon suorittaneet ja suorittaneet

Sivistystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: Toimialajohtaja

Tulosalueet esitetdan nimiston mukaisessa jarjestyksessa.
Tassa kohtaa voidaan esittda sanallisesti lyhyt kuvaus tulosalueen toiminnasta.
Tavoitteen toteutumista arvioidaan suhteessa strategian tavoitteisiin.

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Toiminnan johtaminen on kaupungin stra- €/as alittuu huolimatta asukasmaaran vahenemi-
tegian ja siita johdettujen toimialan tavoit- €lasukas sestd. Tulosalueiden tavoitteiden saavuttamisen
teiden mukaista ja tulosalueita tuetaan ta- kuvailu nakokulmasta tarkasteltuna nain on toimittu. Johta-
voitteiden saavuttamisessa misen painopiste koronapandemiasta johtuen muut-
tui.

Sivistystoimialan tieto- ja viestintateknii- . . N a

h ) Strategian valmistelutyd on kaynnissa.
kan strategia laadinta

Riskienhallinta; Hallinnolle ei ole riskien arvioinnissa eritelty omia riskeja johtuen tulosalueen pienuudesta.
Sisaltyvat toimialan kokonaisuuteen
Sisainen valvonta on hallinnon osalta sama kuin koko toimialan osalta.
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Talousarvion toteutuminen

Siv.toimen hallinto Ta 2020 Tatlta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 440 440 570 130 129,54 %
Menot 272 042 272 042 254 854 -17 188 93,68 %
Toimintakate -271 602 -271 602 -254 284 17 318 93,62 %
Poistot 0 0

Tilikauden tulos -271 602 -271 602 -254 284 17 318 93,62 %

Tunnusluvut

Sivistystoimen hallinto Tp 2018 Tp 2019 Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020
Toimintakate €/asukas ( 19889) 14,54 15,92 13,6 13,65 -12,79
Toimintakate €/asukas ( 20200) 13,44 12,61

Varhaiskasvatus
Tulosalueen esimies: varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatuksen toimintavuoteen vaikutti koronapandemia ja kevaan poikkeusolot. Vaikka varhaiskasva-
tusta ja esiopetusta jarjestettiin koko ajan, nakyivat kevaan poikkeusolot lasten selvasti vahdisempana lasna-
olona. Valtioneuvosto antoi vahvan suosituksen, etta lapset olisivat kotona 18.3. — 13.5. 2020 valisena aikana.
Kevaan poikkeusolojen aikana varhaiskasvatuksessa lasna oli noin 150-180 lasta, toukokuun alusta 200 ja
14.5 alkaen 410-440 lasta. Poikkeusolojen ja kevaan aikana lapsimaarien ollessa vahaisempid, henkilostod
teki korvaavia tehtavia ja piti yhteyttd kotona oleviin lapsiin. Myos vuosilomakautta hydédynnettiin normaalia
enemman myontamalla vuosilomia lomakauden alusta alkaen. Kaupunginjohtajan paatoksilla 23.3.2020 § 6
ja 7.4.2020 § 12 perheille hyvitettiin asiakasmaksuista ennalta ilmoitetuista poissaoloista. Taman johdosta
lisatalousarviossa arvioitiin asiakasmaksutuottojen vahenemista noin 127 000 euron verran. Kesalla ja syksylla
lasten lasnaolo palasi normaaliolojen tasolle.

Perheille maksettavien avustusten (kotihoidontuki, yksityisen hoidontuki, joustava ja osittainen hoitoraha) pii-
rissa olevien lasten maara vaheni 17 lapsella vuodesta 2019. Erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten ikaluokkien
pieneneminen vaikuttaa maksettavien avustusten maaraan.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut muuttuivat toimintakauden 2019-2020 alussa toiminta-aikaperusteisiksi
(sivistyslautakunta 6.3.2019 § 27). Varhaiskasvatuslaki ja -asetus muuttuivat 1.8.2020. Laista poistui subjek-
tiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaus. Asetuksessa muuttui yli 3-vuotiaiden kokopaivaisesti varhaiskasva-
tuksessa olevien lasten ja kasvattajien valinen suhdeluku 1/7. Taman johdosta arvioitiin varhaiskasvatuspaik-
kojen tarpeen lisdantyvan noin kahden (2) lapsiryhman ja kuuden (6) kasvattajan verran. Lisdpaikkojen tarve
oli kuitenkin ennakoitua vahaisempi: Hallin esiopetusryhmaan lisattiin seitseman (7) paikkaa ja Koivulinnan
paivakotiin perustettiin 14 paikkainen ryhma, yhteensa kolme (3) kasvattajaa.

Jamsan esiopetuksen opetussuunnitelma on tehty vuonna 2016. Sivistyslautakunta hyvaksyi paivitetyn esi-
opetussuunnitelman 16.6.2020 §60.

Aluehallintovirasto selvitti valtakunnallisen valvontaohjelman mukaisesti helmi- ja syyskuussa lasten ja kasvat-
tajien valisen suhdeluvun toteutumista paivakodeissa. Molemmilla kerroilla suhdeluvut olivat varhaiskasvatus-
lain ja asetuksen mukaisia.

Kevaalla varhaiskasvatus sai yhdessa Jamsan Ateria- ja puhtausliikelaitoksen kanssa kunniamaininnan Vuo-
den Ruokakasvattaja -kilpailussa pitkdjanteisesta tydsta ruokakasvatuksessa ja erityisesti Sapere-menetel-
man kaytosta.

Varhaiskasvatuksen kielen ja puheen kehitystad tukevien kieliryhmistad kaytettdvaksi nimeksi muutettiin Vah-
vemman kehityksen ja oppimisen tuen ryhmaksi (sivistyslautakunta 29.4.2020 § 33). Uusi nimi kuvaa parem-
min ryhmien toimintaa ja antaa mahdollisuuden kehittda toimintaa laaja-alaisemmin lapsiryhméasséa olevien
lasten tarpeiden mukaan. Samalla aiemmin Palomaen paivakodissa olleen ryhman toiminta siirtyi Jokivarren
paivakotiin.
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Varhaiskasvatuksessa jatkui Opetus-ja kulttuuriministerion myontdmalla hankerahoituksella tasa-arvon edis-
tdmiseen varhaiskasvatuksen perhetyontekija-kokeilu. Talle saatiin lisdrahoitusta vuoden 2021 loppuun. Ra-
hoituksella on palkattu kaksi perhetydntekijaa. Opetushallituksen myodntamalla positiivisen diskriminaation
hankerahoituksella lisattiin varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssia erityisesti vuorohoitopaivakotiin. Myds
talle toiminnalle saatiin jatkoa opetus- ja kulttuuriministeridon hankerahoituksesta vuodelle 2021. Koronavaiku-
tusten tasaamiseen saatu hankerahoitus kohdennettiin perhepaivahoitoon. Rahoituksella on palkattu konsul-
toiva varhaiskasvatuksen opettaja, jonka tehtavana on vahvistaa ja tukea perhepaivahoitajien pedagogista
osaamista ja perhelahtoista toimintaa.

Varhaiskasvatuksen johtamisen kehittdminen ja uudelleen organisointi tulee ajankohtaiseksi henkildstdssa ta-
pahtuvien muutosten myoéta 1.8.2021 alkaen. Uutta organisaatiomallia valmisteltiin ja kasiteltiin osana vuoden
2021 talousarviota. Nykyisesta kuudesta varhaiskasvatusalueesta muodostetaan kolme varhaiskasvatusalu-
etta. Muutoksen tarkoituksena on selkeyttda varhaiskasvatuksen esimiesty6ta niin sanotulla jaetulla johtajuu-
della/pari johtamisella ja vahventaa nain esiopetuksen ja varhaiskasvatuksenpedagogiikkaa ja laatua. Var-
haiskasvatuksen opettajia ja esimiehia koskeva palkkaohjelman maararaha sisallytettiin vuoden 2021 talous-
arvioon.

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Tavoite toteutunut pdaosin. Toimintakate on alle hy-
) | Mittarit: vaksytyn lisatalousarvion. Menot jaavat alle ja tuot-
Laadukkaat, osallistavat, vuorovai- €lasuk toja on hieman arvioitua enemman. Toimintakate
kutteiset, ennakoivat ja kokonaista- €/ﬁS.L: ?S . €/asukas jaa alle lisatalousarviossa arvioidun. Lasten
loudelliset varhaiskasvatuspalvelut ottorapsi, . ., | osallistumisaste jai hieman alle talousarvion. Koska
varhaiskasvatukseen osallistuminen %/ lis4 ) S ) R
1-5 vuotiaat |saryhr_n|e_n tar\_/__e_ oli arV|_0|tua vaha|sem_p|__Ja toiminta-
kuvai kulut alittuivat, jai €/lapsi kustannukset lisatalousar-
uvailu . . . . .
viota hieman alhaisemmaksi. Varhaiskasvatukseen
osallistui 73 % 1-5-vuotiaiden ikaluokista.
Tavoite toteutunut paaosin.
Poikkeusoloista johtuen lapsille ei toteutettu laajaa
asiakaskyselya. Paivakodeissa kuitenkin kaytettiin
Mittarit: Mita pidat paivakodista -pelia lasten palautteen kyse-
asiakaskyselyt lapsille vuosittain; koko- | lyyn. Kysely otetaan systemaattiseen kayttoon
naistulos vuonna 2021.
Tavoite: asiakaskyselyt huoltajille parittomina Henkilostokysely toteutettiin kevaalla 2020. Kysymyk-
Hyvinvoiva lapsi asiakaslahtdisillé, | vuosina; kokonaistulos sissa arvioitiin varhaiskasvatus- ja esiopetussuunni-
vaikuttavilla varhaiskasvatuspalve- | henkildstokyselyt parillisina vuosina: ko- | telmia, kasvattajien omaa sekd ryhman toimintaa,
luilla konaistulos koulutuksia, lasten ja vanhempien osallisuutta. Var-
haiskasvatuksen toimintakulttuurin, henkiléstén toi-
kuvailu mintatapojen ja pedagogisen osaamisen kehittamista
tulee jatkaa edelleen. Koulutussuunnittelua tulee
tehda pitkakestoisemmin. Tapoja ja valineitéd vanhem-
pien osallisuuden ja palautteen antamiseen tulee ke-
hittda. Tulokset on raportoitu sivistyslautakunnalle.
Riskienhallinta
Riski Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Talouden tasapaino: lainsdadannén muu- | Riskin hallinta tehtiin ennakoivasti talousarvion laadinnassa, varauduttiin laki- ja ase-
tokset, asiakasmaksujen muutokset, poik- | tusmuutoksista johtuvasta varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen kasvusta jatkamalla Pa-
keusolojen vaikutus maksukertyméaan lomaen paivakodin toimintaa ja uudella lapsiryhmalla Koivulinnan paivakotiin.
Asiakasmaksutuottojen riski todentui kevaan poikkeusoloista johtuvien maksuhyvitys-
ten muodossa. Tulokertymaa tarkistettiin lisdtalousarvioissa.

Toiminnan laatu: ammattitaitoisen henki- | Riskid hallittu tydnantajakuvahankkeen avulla, hankkeesta nousseita toimenpiteita
16ston rekrytointi tehty (esimiestyd, rekrytointi, oppilaitosyhteistyd, yhteistyd eri toimialojen kanssa).
Valtakunnallinen pula kelpoisista varhaiskasvatuksen opettajista kuitenkin vaikuttaa
kelpoisen henkiloston saatavuuteen, 14 varhaiskasvatuksen opettajan tointa taytetty
ei-kelpoisilla henkil6ill.

Turvallisuus ja jatkuvuus: arjen turvalli- | Riskia hallittu ennakoivasti turvallisuussuunnitelmien saannéllisella paivittamisella, jat-
suus; koronapandemia kuvat henkil6ston ensiapukoulutukset.

Koronapandemiasta johtunut poikkeusaika vaikutti varhaiskasvatuksen arkeen. Lap-
simaarat vahenivat, osa esioppilaista etdopetuksessa, uudenlaisten toimintatapojen
suunnittelu ja toteutus. Jatkuva ohjeistusten paivitys esimiehille ja henkilostolle seka
huoltajille yhteistyossa hallintoyliladkarin, ateria- ja puhtauspalvelujen ym, yhteisty6-
tahojen kanssa. Esimiesten paivittiiset kokoukset etayhteyksilla, henkildstolle tiedot-
taminen paivittain kevaan poikkeusaikana. Lasten ja henkildston lasndolojen sdanndl-
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linen seuranta. Hallittu tiedottaminen. vuosilomajarjestelyt ja riskiryhmalaisten huomi-
ointi ty6tehtavissa. Syksylla tilanne rauhallisempi: saanndllinen seuranta lasten lasna-
oloihin, viikoittaiset esimiespalaverit padosin etayhteyksilla. Ohjeiden paivitys valtion-
hallinnon ohjeistusten mukaan. Esimiesten sijaistusjarjestelman suunnitelma paivi-
tetty.

Sisainen valvonta

Varhaiskasvatuksen sisaista valvontaa tehdaan talouden ja tavoitteiden toteutumisen osalta saanndllisesti.
Raportointi tapahtuu neljannesvuosittain sivistyslautakunnalle tehtavassa raportissa. Laskujen tarkastajiksi ni-
metyt henkildt tarkastavat laskujen oikeellisuuden ennen tilidintia ja laskujen hyvaksyntaa. Riskien hallintaa
arvioidaan puolivuosittain. Sivistyslautakunta antaa vuoden alussa ohjeet vaitiolosta ja salassapidosta, joita
noudatetaan. Annetut ja laaditut ohjeet kasitellddn varhaiskasvatuksen johtoryhméssa ja tyopaikkakokouk-
sissa. Niiden noudattamista yksikoissa valvotaan. Varhaiskasvatuksen henkildstdn ja lasten valisen suhdelu-
vun toteutumista valvotaan Daisy-toiminnanohjausjarjestelmalla.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatus Ta 2020 Tatlta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %

Tulot 1014 431 1113673 942 243 -171 430 84,61 %

Menot 11 025 572 11040 172 10 459 617 -580 555 94,74 %

Toimintakate -10 011 141 -9 926 499 -9 517 374 409 125 95,88 %

Poistot 14 110 14 110 14 894 784 105,55 %

Tilikauden tulos -10 025 251 -9 940 609 -9 532 268 408 341 95,89 %
Tunnusluvut
Syntyneet vv. 2010-2019

2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Syntyneet koko 201 175 156 158 135 110 133 80 101
Jamsa

Jamsan kaupungin alueella asuvien 1-5 vuotiaiden lasten maara ja heista prosentuaalinen osuus paivahoi-

dossa olevista.

TP 2018 | % paiva- TP 2019 | % paiva- TA +LTA | % paiva- TP 2020 | % paiva-

hoidossa hoidossa 2020 hoidossa hoidossa
Lapset 743 | 65 % (505) 695 72% (500) 695 75 % (522) 616 73 % (447)
1-5v

TP 2018 TP 2019 TA+LTA2020 TP 2020
Toimintakate €/ asukas (19899) 473,70 478,55 498,84 478,52
toimintakate €/hoitolapsi 13801 14305 15017 14812
TP 2018 TP 2019 LTA+TA 2020 | TP 2020

Lapsia varhaiskasvatuksessa (1-5v ja esiopetus) 707 675 661 643
Lapsia esiopetuksessa 203 184 162 166
Lapsia perheille maksettavilla tuilla (kotihoidontuki, 258 223 215 198
yksityisen hoidon tuki, osittainen ja joustava hoito-
raha)
Lapsia yksityisissd paivékodeissa 10 7,5 0 0
Laskennallinen varhaiskasvatuspaikkojen maara 723 723 722 723
Lapsia vuorohoidossa 68 102 95 70
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Perusopetus
Tulosalueen esimies: ma. opetusjohtaja-opistojen rehtori

Jamsan kaupungin perusopetuksessa opiskeli vuonna 2020 yhteensa 1 839 oppilasta. Talousarviossa
oppilasmaaraksi arvioitiin 1 833 oppilasta eli suuria muutoksia ei arvioituun verrattuna ollut. Tammikuussa
2021 tehtyyn vaestdennusteeseen ja koulujen oppilastietorekisteriin perustuvaan oppilasennusteen
mukaisesti perusopetuksen oppilasmaara vahenee noin 560 oppilaalla lukuvuoteen 2027-2028 mennessa.
Vaheneminen tulee kohdistumaan kaikkiin ikaluokkiin ja kaikkiin kouluihin. Kaikilla Jdmsan perusopetuksen
kouluilla oli kevat- ja syyslukukaudella 2020 yli 30 oppilasta, minkd kaupunginvaltuusto on paattanyt
(17.4.2019 § 17) koulun lakkauttamisprosessin kaynnistdmisen rajaksi. lltapdivatoimintaan osallistui 106
oppilasta (20.9.2020 tilastointipaivan tieto.) Koulujen kerhotoiminta oli tauolla maaliskuusta toukokuun
loppuun, mutta syyslukukaudella 2020 kerhot jatkuivat koronarajoitukset huomioiden.

Koronapandemia vaikutti perusopetuksen arkeen ja kaytannon jarjestelyihin monella eri tavalla vuonna 2020.
Perusopetus siirtyi koko Suomessa lahiopetuksesta etdopetukseen ajalle 18.3.-13.5. ja viela loppukevaaksi
kokonaisuudessaan l|ahiopetukseen ajalle 14. - 30.5. Lahiopetukseen osallistui koko Jamsan
perusopetuksessa n. 50 lasta paivittdin ja iltapaivatoimintaan noin 10 oppilasta. Seka etdopetusta etta
lahiopetusjaksoja varten laadittiin opetuksen jarjestamisen suunnitelma. Myds oppilashuollolle tehtiin oma
suunnitelma etdopetusjaksoa varten. Katkeamattomuus tuen tarpeiden vastaamisessa, oppilashuollossa ja
kouluterveyden huollossa tuli huolehtia.

Kouluruoka jaettiin etdopetuksessa oleville kuljetusoppilaille koteihin ja muut hakivat kouluruokakassin
Iahikouluilta kerran viikossa. Vanhempainyhdistykset olivat mukana auttamassa.

Oppilaille, huoltajille ja henkildkunnalle tehtiin toukokuussa 2020 etdopetuskysely. Kyselyn tuloksissa nousi
kaikita  vastaajaryhmiltd  hieman huolta oppilaiden sosiaalisten kontaktien va&henemisesta.
Etdopetusjarjestelyihin oltiin paaosin tyytyvaisia. Ruokakassipalvelu sai runsaasti kiitosta. Kyselyn tulokset
kasiteltiin sivistyslautakunnassa.

Toukokuun viimeisten opetusviikkojen ajaksi siirryttdessa takaisin lahiopetukseen jarjestettiin opetus
valjennysperiaatteiden mukaisesti. Kayttoon vuokrattin Gradia Jamsan tiloja ja Jamsan Kristillisen
Kansanopiston tiloja ja sijoituttiin Jamsan lukiolle ja puukoululle. Pienemmilla kouluilla valjennykset pystyttiin
tekemaan koulujen omissa tiloissa ja osin porrastamalla tydjarjestyksia.

Syyslukukausi pystyttiin jarjestamaan kokonaisuudessaan lahiopetuksena. Suunnitelma lahiopetuksen
jarjestamiseksi hyvaksyttiin. Tartuntataudeista vastaavan Jdmsan kaupungin hallintoylildakarin kanssa tehtiin
tiivistd yhteistydta. Kasvosuojaimen kaytdsta opetus- ja ohjaustydssa annettiin marraskuun lopussa suositus.
Perusopetuslain valiaikainen muutos ajalle 1.8.-31.12. antoi mahdollisuuden jarjestda opetus tarvittaessa
poikkeuksellisin opetusjarjestelyin etdopetuksena.  Poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden suunnitelma
hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa 30.9.2020 § 85. Sivistyslautakunta paatti 26.8.2020 § 74 siirtda
poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin siirtdmisessa toimivaltansa sivistystoimenjohtajalle. Toimivallan siirtoa
jatketiin koskemaan myds kevatlukukautta.

Vuonna 2020 perusopetuksen kohdentuvien hankkeiden yhteissumma oli n. 1 milj. euroa. Hankkeiden
kustannukset kohdentuivat lahes kokonaan palkkakustannuksiin. Vuonna 2020 saaduista avustuksista
merkittdva osa jaksottui kaytettdvaksi vuonna 2021. Suurimmat kokonaisuudet ovat koronavaikutusten
lieventamiseen saatu avustus ja koulutuksellisen tasa-arvon hankkeet, joita oli v. 2020 meneilldan 3 kpl.
Naiden hankkeiden paapaino on opetushenkilostdssa esim. resurssiopettajat /samanaikaisopetus ja joustavat
jarjestelyt, sosiaaliohjauksessa ja nuorisotydssa. Erityisopetuksen ja sosiaalitydn yhteisty6td on myds lisatty
avustusten mahdollistamana.

Lisdksi perusopetuksessa on ollut vuonna 2020 meneillddn 3 koulutuksellisen tasa-arvon hanketta,
kerhohankkeet, tutor-opettajahankkeet ja A1-kielen varhentamiseen tarkoitettu hanke. Koulutuksellisen tasa-
arvon hankkeilla on palkattu mm. nuoriso-ohjaajia, jotka tydskentelevat lasten ja nuorten kanssa koulupaivien
aikana. Nuoriso-ohjaajat ovat tehneet osallistuvaa nuorisotydtd myds nuorison suosimilla sosiaalisen median
kanavilla.

Koulutusmatkailuhanketta ei pystytty toteuttamaan suunnitellusti vuoden 2020 aikana, koska matkustaminen
seka kouluvierailut olivat rajoitettuja koronan vuoksi. JAmsan perusopetus on ollut mukana valtakunnallisessa
Yrityskyla-hankkeessa. Osa hankkeen toiminnoista siirtyi koronan vuoksi vuodelta 2020, mutta toimintaa on
ollut 9.-luokkalaisille heti vuoden 2021 alussa.
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Oppilaiden fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi nostettiin perusopetuksen painopistealueeksi
lukuvuodeksi 2020-2021. Vuoden 2019 kouluterveyskyselyn tulokset sekd omalta osaltaan myods
etdopetuskyselyn tulokset nostivat esiin huolta lasten ja nuorten hyvinvoinnista. Oppilashuollon palvelut seka
hanketyontekijoiden tekema hyvinvointityd auttaa sekd tukee perusopetuksen lapsia ja nuoria.
Oppilashuoltoon toteutui vakinainen lisdresurssi 1.8.2020 alkaen. Yhteistyd Kuhmoisten kunnan kanssa
oppilashuollon osalta paattyi vuoden 2020 loppuun. Kaupunki kohdentaa resurssit omaan palvelutoimintaan.
verkostotydta esim. sosiaalitoimen kanssa tehdaan tiiviisti.

Vuoden 2021 talousarvion valmistelussa otettiin huomioon oppivelvollisuusuudistukseen liittyvia asioita niilta
osin kuin oli mahdollista. Asiaan tarvittaessa palataan vuoden 2021 aikana.

Perusopetuksen arviointia uudistettin ja uudistukset tulivat voimaan 1.8.2020 alkaen. Uusien
arviointimuutosten mukaiset todistuspohjat hyvaksyttiin sivistyslautakunnasta joulukuussa. A1-kielen opinnot
alkoivat kaikille 1.-luokan oppilaille vuoden 2020 alusta.

Jamsankosken yhtenaiskoulun yldpihan viimeistelyty6t tehtiin loppuun ja alapihan rakentamista aloitettiin
vuonna 2020 asentamalla kuntoiluvélineitd. Vuodelle 2021 on haettu investointimaararahaa alakentén
monitoimiareenan rakentamiseen. Vitikkalan koulun AV-jarjestelma uusittiin.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Tavoite: Hyvinvoiva oppilas asia-
kaslahtoisilla ja

vaikuttavilla perusopetuspalveluilla | kuvailu

€/asukas, €/oppilas
Kouluterveyskyselyn tulokset

10 294€/oppilas seka 934€/asukas ovat molemmat tilin-
paatoksessa hieman talousarviota pienemmat. Toiminta
on toteutunut

suunnitellusti lukuun ottamatta koronapandemiasta johtu-
via muutoksia. Kouluterveyskyselyssa vuonna 2019 esiin
nousseisiin huoliin on tartuttu ja perusopetuksen painopis-
tealueeksi on nostettu oppilaiden fyysinen, psyykkinen ja
sosiaalinen hyvinvointi.

Kouluille hankerahoituksella palkatut nuorisotydntekijat
seka sosiaaliohjaajat tekevaa jalkautuvaa ty6ta lasten ja
nuorten parissa koulun arjessa seka my0s sosiaalisessa
mediassa.

Tavoite: Koulutuksellinen tasa-arvo
ja hyvat mahdollisuudet jatko-opin-

toihin kuvailu

Jatko-opintoihin sijoittuminen

Yhtendiskoulujen opinto-ohjaajilta saatujen tietojen mu-
kaan kaikki kevaalla 2020 perusopetuksen paattaneet sai-
vat jatko-opiskelupaikan. Oppivelvollisuusuudistus tuo oh-
jaukseen ja seurantaan uusia velvoitteita.

Riskienhallinta

Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Talouden tasapaino
Sisailmasto-ongelmat nostavat kiinteis-
tokuluja seka oppimateriaalikuluja

Riski ei ole todentunut vuonna 2020. Jamsan perusopetuksen koulut ovat
paaosin melko uusia, joten sisdilmaongelmat eivat ole olleet ajankohtaisia.
Rakennuksia kaytetdan asianmukaisesti ja epakohdista seka korjaustar-
peista raportoidaan heti eteenpain. Korjaustarpeen kartoitus tehdaan vuosit-
tain.

Toiminnan laatu
Sisailmasto-ongelmien ja muiden syiden
aiheuttamat poissaolot aiheuttavat yli-
maaraisia kustannuksia. Sijaisjarjestelyt
tuovat poikkeuksia oppilaiden arkeen.

Riski ei ole todentunut vuonna 2020. Henkilékunnan sairauspoissaoloja seu-
rataan ja toimitaan aktiivisen tuen periaatteiden mukaisesti. Tehdaan tiivista
yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Korvaavan tyén malli on kaytdssa. Ko-
rona-aikana riskiryhmien tydskentelyyn on omat erilliset ohjeet.

Toiminnan laatu
Digitalisaation nopea kehitys

Riski on toteutunut osittain vuonna 2020. Etdopetukseen siirryttiin hyvin no-
pealla aikataululla maaliskuussa 2020. Henkilkunnan digiosaamisen tulee
olla hyvalla tasolla. Kevdan 2020 kokemuksia seka etdopetuskyselyn tulok-
sia on pystytty hyédyntdmaan ja kun syyslukukausi 2020 pystyttiin toteutta-
maan kokonaan l&dhiopetuksena, niin on ollut mahdollisuus myds henkilékun-
nan digitaitojen kehittdmiselle. Digitutor-hankkeen avulla on pystytty tuke-
maan henkiléstdn osaamistarvetta.

Toiminnan laatu
Muodollisesti ja tosiasiallisesti kelpoisen
henkildston saatavuus

Riski on todentunut osittain syksyn 2020 aikana. Flunssaoireisena ei ole voi-
nut tulla téihin ja elo- seka syyskuussa on ollut jonot koronatesteihin. Henki-
I6kunnalla oli tdman vuoksi alkusyksysta runsaasti lyhyité poissaoloja. Sijais-
ten hankkiminen oli hetken aikaa hankalaa.
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Myos erityisopetuksessa seka oppilashuollossa on ollut ajoittain rekrytointi-
vaikeuksia. Myonteisen tyonantajakuvan muodostaminen on tarkeaa myos
jatkossa.

Toiminnan jatkuvuus ja turvallisuus
Arjen turvallisuus

Riski ei ole todentunut vuonna 2020. Kaikilla kouluilla on turvallisuussuunni-
telmat seka turvallisuusvastaavat. Turvallisuussuunnitelmat on paivitetty ke-
vaalld 2020 vastaamaan koronaolosuhteita. Léhiopetuksen jarjestdmiseen
on laadittu toimintaohjeet seka toukokuussa ettd elokuussa. Kouluilla on
tehty riskiarvioinnit seka laajat tyopaikkaselvitykset. Selvitysten perusteella
on tehty korjauksia, jos on havaittu jotain epakohtia. Kaikki oppilaiden hyvin-
vointiin seka oppimiseen liittyvat tukipalvelut ovat jatkuneet myds etaopetus-
jakson aikana.

Toiminnan jatkuvuus ja turvallisuus
Koronapandemia

Riski on todentunut vuonna 2020. Uusi tilanne, jonka kaikkiin yksityiskohtiin
ei ole ollut mahdollisuutta etukateen valmistautua. Perusopetuksessa ollaan
kuitenkin pystytty reagoimaan seka valtakunnallisiin, alueellisiin seka paikal-
lisiin viranomaisohjeisiin asianmukaisesti. Opetustoimintaa on pystytty jatka-
maan keskeytyksetta. Siirtymat lahiopetuksesta etdopetukseen ja siita edel-
leen lahiopetukseen ovat olleet rakenteellisesti suuria, mutta toiminta on siita
huolimatta jatkunut seka oppilaiden hyvinvointia ja oppimista on pystytty tu-
kemaan koko ajan.

Viranomaisohjeita on noudatettu seka perusopetuksen kaytdnnon arjen
muutoksista on tiedotettu laajasti sekad huoltajia ettd kuntalaisia.

Sisainen valvonta

Perusopetuksen sisaista valvontaa tehdaan talouden ja tavoitteiden toteutumisen osalta saanndllisesti. Ra-
portointi tapahtuu neljannesvuosittain sivistyslautakunnalle tehtavassa raportissa. Laskujen tarkastajiksi nime-
tyt henkilot tarkastavat laskujen oikeellisuuden ennen tilidintia ja laskujen hyvaksyntaa. Riskien hallintaa arvi-
oidaan puolivuosittain. Sivistyslautakunta antaa vuoden alussa ohjeet vaitiolosta ja salassapidosta, joita nou-
datetaan. Annetut ja laaditut ohjeet kasitelldan rehtorikokouksissa. Ohjeiden noudattamista valvotaan seka

yksikdissa etta tulosaluetasoisesti.

Kouluittain tehddan lukuvuosisuunnitelmat, joita tdydennetaan lukuvuoden aikana tarvittaessa. Opettajatieto-
lomakkeissa ilmoitetaan lukuvuoden tuntimaarat.

Rehtoreiden opetusvelvollisuus maaritellaan lukuvuodeksi kerrallaan virkaehtosopimuksen mukaisesti. Tyon
vaativuuden arviointi tehdaan joka lukuvuosi ja kriteereista seka jakoperusteista neuvotellaan tyontekijaosa-

puolen kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Perusopetus Ta 2020 Tatlta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 1099 220 1294 096 1 009 858 -284 238 78,04 %
Menot 20 283 210 20 577 753 19 772 059 -805 694 96,08 %
Toimintakate -19 183 990 -19 283 657 -18 762 201 521 456 97,30 %
Poistot 214 730 214 730 200 274 -14 456
Tilikauden tulos -19 398 720 -19 498 387 -18 962 475 535912 97,25 %
Tunnusluvut
Oppilasmaara
TP 2018 TP 2019 TA 2020 | Ta+Lta TP 2020
Oppilasmaara 1913 1862 1833 1833 1839
€ / oppilas 9814 10 235 10 604 10 520 10 204
€/ asukas (19889) 911 945 929 970 -943,35

Tilinpaatoksessa oppilasmaara laskettu painotetulla keskiarvolla.
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PERUSKOULUN PAATTAVAT JAMSA — JATKOKOULUTUSTAULUKKO

2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 arvio
sy 237 | 200

Peruskoulun 9.-luokan paattaneet yht 248 255 241 229 196
Jatkoi heti opiskelua lukiokoulutuksessa 107 118 92 112 116 84 90
Jatkoi heti opisk. ammatill. koulutuksessa 132 127 135 105 100 103 99
Jatkoi heti opisk. valmistavassa koulutuk- 12 4

sessa 0 6 4 2 7
Jatkoi lisdopetuksessa (10-luokka) ! !

Ei jatkanut heti em. koulutuksissa 9 4 10 10 ¢ ¢ 0

Vuodet 2014-2019 tiedot perustuvat Tilastokeskuksen tietoihin. V 2020 tiedot eivat ole saatavilla vaan ne perustuvat yh-
tenaiskoulujen opinto-ohjaajilta saatuihin tietoihin.

OPPILASENNUSTE tammikuu 2021

Kouluun lahtevien
syntymavuodet -13 -14 -15 -16| 17| -18| -19 -20
Lukuvuodet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1-6 LUOKAT
Juokslahti 58 61 56 64 56 48 43 39
Kaipola 133 133| 129| 118| 109 | 100 83 78
Koskenpaa 36 34 37 39 39 38 30 29
Lankipohja 34 31 30 23 26 22 20 18
Kuorevesi 98 99 96 92 82 77 71 56
Jkosken yhtenaisk. 332| 328| 327| 313| 293| 269 | 245| 231
- yleisopetus 325| 318| 317| 303| 283| 259| 235| 221
- 1-6 pienluokka 7 10 10 10 10 10 10 10
Jamsanjoen yht. 517 | 494 | 463 | 424 | 385| 366| 330 | 317
- yleisopetus 477 | 446| 415| 375| 338| 323 | 290| 276
- pienluokat 1-6 33 41 39 39 37 30 30 30
- pienluokat 7-9E 7 7 9 10 10 13 10 11 Ennustevuosilla 2021-
Yhteensa 2025 on vahennetty oppi-
alakoulut 1208 (1161 | 1110 | 1040 | 951 | 881 | 782 | 732 | lasmaarien kaksinkertai-
nen kirjaus E-, H- ja G-
luokkien osalta.
7 -9 LUOKAT
Kouluun ldhtevien
syntymavuodet -13 -14 -15 -16 -17 | 18 | -19 -20
Lukuvuodet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Jamsanjoen yhtenasi-
koulu 345| 365| 381| 372| 373| 357 | 337| 302| 271| 246 | 221 | 220
- yleisopetus 7-9lk 335| 355| 371 362 | 363 | 347 | 327| 292| 261| 236| 211| 210
- pienluokka 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Jamsiankosken yhtenaisk. 192 207 | 211| 209| 209 | 212| 212| 203| 202| 190| 179 | 155
- yleisopetus 165| 177 181 179 179| 182| 182 173| 172] 160| 149| 125
- pienluokat 7-9 27 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Kuorevesi 7-91k ‘ 74 ‘ 72 | 60 ‘ 70 ‘ 66 | 71 | 63 ‘ 65 | 56 ‘ 53 | 43 | 43
Yhteensa yldakoulut | 611] 615] 618] 611] 608] 600 572 530 489 449 403 [ 408
Peruskoul. yhteensa | 1819] 1776 | 1728 | 1651 ] 1559 | 1481 [ 1354 | 1262 |
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Lukiokoulutus
Tulosalueen esimies: rehtori

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ih-
misiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonal-
lisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisaksi koulutuksen tar-
koituksena on antaa opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen.

Vuonna 2020 lukiossa opiskeli 263 opiskelijaa, talousarviossa 2020 arvioitiin opiskelijamaaraksi 260. Uusia
opiskelijoita aloitti elokuussa 76, mika oli kahdeksan opiskelijaa enemman kuin edellisena vuonna. Lukion
sisaanottokeskiarvo on 7,0. Kevatlukukaudella 2020 lukiossa oli viisi ulkomaalaista vaihto-opiskelijaa. He pa-
lasivat kotimaahansa maaliskuussa koronan vuoksi. Samasta syysta uusia vaihto-opiskelijoita ei syksylla tullut.
Gradiasta oli ilmoittautunut lukiokursseille 10 opiskelijaa. Yhdistelméatutkintoja valmistui kaksi. Yhteensa yliop-
pilaita valmistui vuoden 2020 aikana 87. Urheiluvalmennuksessa olevia opiskelijoita oli vuoden 2020 lopussa
20.

Lukio siirtyi etdopetukseen 17.3. kevatlukukauden loppuun saakka. Opiskelijakyselyn perusteella etdopetus-
jakso onnistui hyvin. Itsenainen opiskelu ei kuitenkaan sovellu kaikille, joten tiedollisia aukkoja paasi synty-
maan. Kyselyn tulokset kasiteltiin sivistyslautakunnassa. Lukio saikin syyskuussa erityisavustusta noin 40 000
euroa koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi. Tukea kaytetdan tiedollisten
aukkojen paikkaamiseen, opintojen ohjaukseen ja opiskeluhuollon tehostamiseen. Syksyn ylioppilaskirjoitus-
ten toimeenpanon turvaamiseksi abiturienteilla oli etdopetusjakso 10.-30.9.2020. Pirkanmaan sairaanhoitopii-
rin suosituksen mukaisesti lukiossa annettiin suositus maskien ja visiirien kaytosta 25.11.2020.
Ylioppilaskirjoitukset jarjestettiin maaliskuussa ja syys-lokakuussa. koronasta johtuviin erityisjarjestelyihin ei
jouduttu. Kevaalla jarjestettiin YO-juhla virtuaalisena Puukoululla 30.5. ja 29.8. yhteiséllinen YO-juhla JAmsan-
joen yhtenaiskoululla.

Opetussuunnitelmatyd jatkui syksylla ja uusi lukion opetussuunnitelma otetaan vaiheittain kayttéén syysluku-
kaudesta 2021 [ahtien.

Mantan lukion kanssa otettiin vastaan opiskelijavaihto alankomaalaisesta koulusta. Vastavierailua ei pystytty
toteuttamaan koronan vuoksi. Myds Nordplus Junior-hankkeessa isannditiin vierailijoita Liettuasta tammi-
kuussa, mutta vastavierailua ei tehty. Lukion ilmasto-ohjelma valmistui vuoden 2019 lopussa ja siihen liittyvia
toimenpiteita tehtiin vuoden aikana koronasta huolimatta.

Lukiolain toimeenpano-hanketta ei koronan vuoksi voitu toteuttaa suunnitellusti. Hankkeen toimintasuunnitel-
maa muutettiin vuoden lopulla ja sille saatiin jatkoaika 30.6.2021 saakka. Liikkuva opiskelu-hankkeen tavoit-
teena on ollut opiskelijoiden liikkumisen lisddminen. Lukiolle on hankittu likuntavalineita. Liséksi on koulutettu
likuntatutoreita. Ensimmainen Liikkuva opiskelu-hanke paattyi 30.9. ja sen jalkeen alkoi jatkohanke samoin
tavoittein.

Opetushallinnon tilastopalvelun mukaan lukiokoulutuksen lapaisi Jamsassa vuonna 2018 enintdan 3,5 vuo-
dessa 84,4 % lukiokoulutuksen syksylla 2015 aloittaneista. Vastaava valtakunnallinen Iapaisyprosentti on 78,6
%. Vuoden 2017 ylioppilasta oli vuoden kuluttua siirtynyt jatko-opintoihin 44,4 %, koko maassa 51,1 %.

Tavoite Mittari = milla mitataan | Tavoitteen toteutumisen arviointi

Lukion toimintakate 93,44 €/asukas ja 7066 €/opiske-
lija. Opiskeluhuoltoon saatu lisaresurssia. Liikkuva
€/asukas, e/opiskelija opiskelu-hanke on aktivoinut niin opiskelijoita kuin hen-
kildstéakin lisddmaan liikkumista ja vahentdmaan istu-
mista koulupaivan aikana.

Lukion ilmasto-ohjelman toimenpiteitd on pystytty to-
teuttamaan melko kattavasti koronasta huolimatta. Ai-
heeseen liittyvia teemapaivia ei ole jarjestetty.

Tavoite: Hyvinvoiva opiskelijakunta
ja henkilésto

Tavoite: Ymparistdystavallinen lu-
kio
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Riskienhallinta.

Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Opiskelijamaaran vaheneminen

Riski on osin toteutunut. Ikaluokkien pieneneminen on laskenut lukion opis-
kelijamaaraa. Keskiarvorajaa on laskettu ja markkinointia tehostettu. Yhteis-
tyd Gradia Jaman kanssa on mahdollistanut urheiluvalmennuksen. Lisaksi
lukio-opintoja suorittaa vuosittain 10-15 Gradia Jdmséan opiskelijaa.

Digitalisaation nopea kehitys

Koronan vuoksi siirryttiin 17.3. etdopetukseen koko loppukevaan ajaksi. Li-
saksi abiturientit olivat etdopetuksessa kaksi viikkoa ennen syksyn YO-kir-
joituksia. Video-opetusta ei saatu heti toimimaan, mutta etaopetusta voitiin
kuitenkin jarjestdd muulla tavoin. Samoin kurssikokeet pidettiin etana. Vii-
dennen jakson alusta lahtien pystytiin jarjestamaan lukujarjestyksen mukai-
nen video-opetus. Opiskelijoille tehdyn kyselyn perusteella etdopetus onnis-
tui hyvin. Kuormitus kuitenkin lisdantyi huomattavasti niin henkiléstélla kuin
opiskelijoillakin.

Arjen turvallisuus

Kevaan etdopetusjaksosta on jaanyt osalle opiskelijoita tiedollisia aukkoja.
Saatiin Opetushallituksesta avustusta opiskelun ja ohjauksen tukitoimiin
Opettajien valmiudet etdopetuksen jarjestamiseen ovat parantuneet. Suo-
jainten kaytdssa on ollut puutteita ja suosituksia ei ole taysin noudatettu. Ta-
man vuoksi tehostetaan ohjausta ja muutetaan tarvittaessa kaytanteita

Sisainen valvonta

Lukiokoulutuksen siséista valvontaa tehdaan talouden ja tavoitteiden toteutumisen osalta sdanndllisesti. Ra-
portointi tapahtuu neljnnesvuosittain sivistyslautakunnalle tehtdvassa raportissa. Sisdiseen valvontaan kuu-
luu laskujen oikeellisuuden tarkistaminen. Riskien hallintaa arvioidaan puolivuosittain. Viranhaltijapaatokset
julkaistaan kaupungin nettisivulla, mikali ne eivat ole salaisia. Laaditaan lukuvuosittain vuosisuunnitelma. Sen
tekemiseen osallistuu lukion henkildkunta ja ennen hyvaksymista opiskelijakunnan hallitus kasittelee suunni-
telman. Opiskelijakunnan edustajat ovat mukana opettajien kokouksissa. Opetuksessa noudatetaan kulloinkin
voimassa olevaa lukion opetussuunnitelmaa. Noudatetaan sivistyslautakunnan vuoden alussa antamia ohjeita
vaitiolovelvollisuudesta ja salassapidosta.

Talousarvion toteutuminen

Lukio-opetus Ta 2020 Tatlta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %

Tulot 28 400 38 400 27 184 -11 216 70,79 %

Menot 1 968 980 1968 980 1884 970 -84 010 95,73 %

Toimintakate -1 940 580 -1 930 580 -1 857 786 72794 96,23 %

Poistot 1310 1310 1309 -1 99,93 %

Tilikauden tulos -1941 890 -1 931 890 -1 859 095 72795 96,23 %

Tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 Ta+Lta 2020 Tp 2020

Opiskelijamaara 281 278 260 263

€ / asukas (asukasluku 19889) 94,25 96,12 97,22 -93,41

€ / opiskelija 6911 6976 7553 -7063,82

Lukuvuodet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2029| 2030 | 2031 2032

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2029| 2030| 2031 | 2032 2033

LUKIO

Jamsan lukio 1 73 60 80 82 80 83 81 79 80 70 62 63 54
2 | 63 73 60 80 82 80 83 81 79 80 70 62 63
3 96 63 73 60 80 82 71 83 81 79 80 70 62
4 9 16 13 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Yhteensa 241 212 226 227 248 251 241 249 246 235 218 202 186

Lukio yhteensa 241 212 226 227 248 251 241 249 246 235 218 202 186

77




Lukiokoulutuksen I&paisy ja sijoittuminen jatko-opintoihin, tilastokeskuksen tilastot

TP2016 TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA 2020

Lukiokoulutuksen 91,4 % 87,5% 87,1 %, 82,8 %, 84,4 %, 90 %
l&paisy enintdan Suomi:76,3 % | Suomi:76,0 % | Suomi:76,6 % | Suomi 79,9 % | Suomi 78,6 %
3,5 vuodessa syksylld 2011 | syksylld 2012 | syksyllda 2013 | syksylla 2014 syksylla 2015

aloittaneet aloittaneet aloittaneet aloittaneet aloittaneet
Sijoittuminen yksi 73,0 % 71,9 % 63,3 % 53,6 % 44,8 % 75 %
vuosi YO-tutkinnon Suomi: 62,7 Suomi: 60,3% Suomi: 57,7 Suomi: 52,5 % | Suomi:51,1 %
jalkeen jatko-opin- % vuoden 2014 % vuoden 2016 vuoden 2017
toihin vuoden 2013 ylioppilaat vuoden 2015 ylioppilaat ylioppilaat

ylioppilaat ylioppilaat

Lukiokoulutuksen tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA +Lta 2020 TP 2020

Ylioppilaiden maara 87 77 85 87
Yhdistelmétutkintojen maara 3 2 5 2
Urheiluvalmennettavien maara 17 24 24 23

Elamanlaatupalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja

Koronapandemia vaikutti erittdin voimakkaasti tulosalueen palvelukokonaisuuksien toimintaan ja asian joh-
dosta jouduttiin turvautumaan my®os lisatalousarvioon tuloarvion pettaessa uimahallin ja opistojen osalta. Opis-
tojen osalta saatiin avustusta tulomenetyksiin. Elamanlaatupalvelujen henkildkuntaa osallistui ikdantyvien ih-
misten soittorinkiin. Yksittainen, terveydenhoitoalan koulutuksen omaava toimenhaltija suoritti koronaan liitty-
van jaljityskoulutuksen. Kirjastopalvelujen henkildkunta kouluttautui laajasti, suorittaen mm. digiajokortin. Ko-
ronarajoitukset ja niiden muutokset olivat tulosalueen osalta merkittavia. Niiden seuranta ja soveltaminen seka
suunnittelu vaativat esimiehilta erittain paljon. Palvelujen asteittaista avautumista varten palvelukokonaisuuk-
siin valmisteltiin toimintaohjeet, joita tdydennettiin toimintokohtaisilla tydnjohto-ohjeilla. Yhteistyd hallintoylilaa-
karin kanssa oli erittain tiivista.

Kevaalla 2020 kaikki tydvaenopiston kurssit jouduttiin keskeyttamaan 18.3. koronaviruspandemian vuoksi.
Musiikkiopiston opetus jatkui etdopetuksena viikon taukoa lukuun ottamatta. Syksylla opetus jatkui Iahiopetuk-
sena, kunnes viimeiset opetuskerrat jouduttiin tydvaenopiston osalta perumaan ja musiikkiopiston osalta siir-
tymaan etdopetukseen. Muutokset nakyvat opistojen opiskelijamaarissa.

Koronaepidemian johdosta kirjaston kaikki palvelupisteet olivat suljettuina 17.3. — 10.5.2020. Taman jal-
keen alkoi palvelujen varovainen avaaminen ja syksylla palvelupisteet toimivat tavanomaisesti. Joulukuussa
rajoitukset palasivat. Aukioloaikojen ja palveluiden rajoitukset ovat luonnollisesti vahentaneet suoritteiden
maaraa, mutta odotettua vahemman. Paakirjasto-nuorisotila-neuvonta —hanketta valmisteltiin ja sivistyslauta-
kunta kasitteli seka kevaalla ettd syksylla. Valmistelee hanketta varten valtionavustushakemus omatoimikir-
jaston ja digipalvelujen kehittdmiseen. Paatosta ei ole viela tullut.

Kulttuuritoiminnassa koronaepidemia hiljensi jarjestdjen toiminnan maaliskuusta alkaen. Avustuksia mydn-
nettiin arvioitua vdhemman. Perinteiset veteraanijuhla ja itsenaisyyspaivan juhla korvattiin ohjelmatallen-
teella. Palamaen kokoelman luetteloinnin digitalisointi eteni. Pari musiikkiopiston opiskelijaa toimi kunnalli-
sina kesasoittajina. Viljo Jarvisen kulttuuripalkinto mydnnettiin mestaripelimanni Katja Lampiselle.

Koronatilanteen takia tapahtumat ja ohjatut rynmatoiminnat peruttiin ja uimahalli seka muut liikuntatilat suljet-
tiin 16.3 alkaen. Poikkeavaan tilanteeseen sopeuduttiin nopeasti ja kuntalaisia kannustettiin liikkumiseen eri-
laisin taukojumppavideoin, kampanjoin ja ulkoliikuntavinkein. Uimahallin allastilan lattiamateriaalin uusimista
aikaistettiin. Kesalla toimintoja avattiin asteittain ja syksylla toiminnat kaynnistyivat lahes tavanomaisesti.
Joulukuussa rajoitukset astuivat uudestaan voimaan ja mm. uimahalli suljettiin. Vuoden sulut ja muutokset
vaikuttivat merkittavasti uimahallin asiakasmaariin.
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Véahavaraisten perheiden 7-15 —vuotiaiden lasten ja nuorten liikkunnan harrastamisen tukemisen hanke kayn-
nistyi vuoden alussa. Hanke ei edistynyt koronapandemian vuoksi suunnitellusti. Hankkeelle haettiin ja saa-
tiin lisdaikaa lokakuun 2021 loppuun saakka. Vuoden urheilijan valinta toteutui ensimmaisen kerran. Vuoden
urheilijaksi valittiin moottoriurheilija, enduron Euroopan mestari Roni Kyténen.

Koronatilanteen takia tapahtumat ja ohjatut ryhmatoiminnat peruttiin ja nuorisotilat suljettiin 16.3 alkaen. Poik-
keavaan tilanteeseen sopeuduttiin nopeasti ja aloitettiin verkkonuorisotyd seka jalkautuva nuorisoty® osin yh-
teistydssa jarjestdjen ja seurakunnan kanssa. Kesasta alkaen toimintoja asteittain auki ja syyskausi lahes ta-
vanomainen. Loppusyksylla pandemiatilanteen huononnuttua nuorisotilat sulkeutuivat joulukuussa ja nuoriso-
tyd siirtyi verkkoon ja jalkautuvaan nuorisotyéhon.

Haettiin AVIsta avustusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotydhon. Avustusta saatiin 45 000 eu-
roa ja se paatettiin kohdentaa toisen asteen oppilaitoksiin palkattavan nuoriso-ohjaajan tyén kuluihin. Mootto-
ripajatoiminta kaynnistettiin yhdessa seurakunnan ja 4H-yhdistyksen kanssa.

Aloitettiin sivistystoimen sahkoisen avustushaun suunnittelu seka tehostetun nuorisotydn toimintamallin
suunnittelu. Avustusten myoéntamiskriteerit uudistettiin. Liikuntatilojen vakiovuorojen mydntamisen periaat-
teet vahvistettiin. Uimahallin asiakaskyselyn tulokset k&siteltiin sivistyslautakunnassa. Nuorten kulttuuri-,
taide- ja liikuntastipendien jakoperusteet ja Vuoden urheilija -palkinnon sdannét tarkastettiin. Lankipohjan ja
Kuoreveden kuntosalien kdyton ikarajaa tarkastettiin ja muutettiin.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Tavoite: Kehitamme yhdessa
asukkaiden, asiakkaiden ja eri toi-
mijoiden kanssa uudesta paakirjas-
tosta kaikkien yhteisten kohtaamis-
paikan ja olkkarin.

€/asukas

asiakasraatitoiminta
asiakaskyselyt, kun tilat on otettu
kayttoon

kuvailu

Tavoite on toteutunut €/asukas mittarin osalta. Asiakas-
raatitoimintaa ei aloitettu eikd kyselya toteutettu. Paatos
toteutustavasta 2/2021 kaupunginvaltuustossa. Hank-
keen valmistelu monitahoista ja laaja-alaista. Lauta-
kunta antoi asiasta kaksi lausuntoa

Tavoite: Hyvinvoiva jamsalainen
mielekkaalla tekemisella, osallisuu-
della, terveilla elaméantavoilla

lainaus/asukas

% 18-9 luokkalaiset vahintédan tunnin
paivassa liikkuvat (kouluterveyskysely
joka toinen vuosi)

%!/ yli 65-vuotiaiden osuus vapaan si-
vistystyon opiskelijoista

kuvailu

Lainaus/asukas: Tavoite 12,08 lainaus; toteutuma oli
10,08. Tama on linjassa sulkupaivien ja rajoitusten vai-
kutukseen. Uudet palvelumuodot kuten kirjakassipal-
velu ja verkkovinkkaukset ovat téssa auttaneet. Kuiten-
kin voidaan huomata, etta seniorivaestdn asiointi on va-
hentynyt erityisesti, mita selittdd ainakin osin korona-
pandemia.

Jamsalaisista 8-9 luokkalaisista vahintaan tunnin pai-
vassa liikkui 26,5 prosenttia (vuoden 2019 kyselyn tu-
los). Tavoite vuodelle 2020 oli 30 prosenttia. Kouluter-
veyskyselyd ei viime vuonna toteutettu,,joten ei voida
tarkasti arvioida tavoitteen saavuttamista. Fyysisen toi-
mintakyvyn seurantaa varten kehitetyn Move!-mittaus-
ten tuloksissa 8.luokkalaisten tulokset olivat keskimaa-

rin hiukan paremmat edellisvuoteen verrattuna

Yli 65-vuotiaita osallistui tydvaenopiston kursseille 33 %
koko opiskelijamé&arastéd vuonna 2020. Tavoite 40 %,.
Koronarajoitusten mukaisesti kursseille ei voitu ottaa
niin paljon osallistujia kuin aikaisemmin. Yli 65-vuotiaat
nayttdvat myds noudattavan varovaisuuden periaatetta
osallistumisessaan.

Riskienhallinta

Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

talouden riski

koronasta johtuen tuloarvio ei toteutunut; hallintatoimenpiteena lisatalousarviossa
tuloarvion alentaminen ja asiaan osoitettujen valtionavustusten hakeminen

digitalisaatio; henkildstdon osaami-
nen, palvelujen kayttajien osaami-
nen ja mahdollisuudet

digiloikka koronan johdosta; hallintatoimenpiteena lisdkouluttautuminen ja tarpeel-
listen valineiden ja laitteiden hankinta. Huolta on kuitenkin kannettava palvelujen
kayttajien mahdollisuudesta olla osallisena digipalveluissa. Poikkeusolojen aikana
yleisélle avointa mahdollisuutta kayttaa tietokonetta ei onnistuttu kaupunkitasoi-
sesti jarjestamaan. Laajempana hallintatoimenpiteena tieto- ja viestintastrategian
laadinta.

viranomaismaaraysten vaatimuk-
set

tavanomaisessa tilanteessa maaraysten, lainsdddanndn seuraaminen, tomeen-
panon suunnittelut ja toteutus onnistuu. Pandemian aikana maaraysten, suositus-
ten jatkuva muuttuminen vaikeuttivat hallintaa merkittavasti. Hallintatoimenpi-
teena: tilannekuvan muodostaminen, henkiléstén ja asiakkaiden tiedottaminen.
Priorisoitiin pandemia, muita tehtavid jouduttiin auraamaan eteenpain.
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Sisainen valvonta

Esimies on valvonut téiden suorittamista, tilattavien palveluiden toteuttamista ja hankkinut tietoja asetettujen
tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi itsenaisesti seka yhdessa henkildston kanssa. Sisdisessa valvonnassa
valvotaan vaadittujen turvallisuuskoulutusten suorittaminen ja asiantasaisuus. Sisaista valvontaa tehdaan ta-
louden ja tavoitteiden toteutumisen osalta saanndllisesti. Raportointi tapahtuu neljannesvuosittain sivistyslau-
takunnalle tehtdvassa raportissa. Riskien hallintaa arvioidaan puolivuosittain. Laadittujen ja annettujen ohjei-
den toimeenpano ja noudattaminen. Laskujen oikeellisuuden tarkistaminen tehddan annettujen ohjeiden mu-
kaisesti. Maksuosoitukset ja maksettavat laskut tarkastetaan ja tilididadan huolellisesti. Mikali virhe tapahtuu ja
se havaitaan, tehdaan muistiotosite. Sivistyslautakunta antaa vuoden alussa ohjeet vaitiolovelvollisuuteen ja
salassapitoon liittyvista asioista ja niitd noudatetaan.

Talousarvion toteutuminen

Elamaéanlaatupalvelut Ta 2020 Tatlta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %

Tulot 741 455 547 327 564 655 17 328 103,17 %

Menot 3911674 3893214 3709 031 -184 183 95,27 %

Toimintakate -3170 219 -3 345 887 -3 144 376 201 511 93,98 %

Poistot 23 340 23 340 8 385 -14 955

Tilikauden tulos -3 193 559 -3 369 227 -3 152 761 216 466 93,58 %
Tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA2020+Ita | TP 2020

Toimintakate € / asukas 194,39 152,38 159,29 168,23 158,09

(19889)

Musiikkiopiston opiskelijamaara | 400 403 400 350

Tybvaenopiston opiskelijamaara | 1937 1898 2 000 1540

Yli 65-vuotiaat maara 654 815 800 505

Yli 65-vuotiaat % kaikista opis- 34 % 43 % 40% 33 %

Kirjaston kavijamaara (fyysinen) | 87858 97 875 87000 71 850

Lainaus/asukas 11,6 11,9 12,08 10,08

Uimahallin asiakasmaara 41 566 (8,5 kk) | 61 711 72 000

v. 2020 talousarvioon vahintaan
tunnin paivassa liikkuvat 8-9 —
luokkalaiset %-osuus (kouluter-
veyskysely joka toinen vuosi)

8-9 —luokkalaisten omatoiminen mittari on pois- | 45
likunta lahes paivittain %-osuus tunut kouluter-
(kouluterveyskysely joka toinen veyskyselysta
vuosi)

uutena mittarina otettu kayttoon 26,5 30
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YHDYSKUNTATOIMI

Toimialajohtaja: elinvoimajohtaja

Tekninen lautakunta

Jasenet Varajasenet

Jouni Kotiaho, puheenjohtaja Ari Valkeinen
Voitto Suosaari, varapuheenjohtaja Atte Porkkala

Ari Haggrén Aira Putkonen
Heikki Rinnekangas Tapio Moilanen
Markku Korpela Ari Sarin

Leila Seppala Tuija Kovanen
Leena Parnajarvi Sanna Pekki

Riitta Kangas Sirpa Peltonen
Katja Minkkinen Joonas Valkeajarvi

Mika Kyrd, kaupunginhallituksen edustaja
Joonatan Simila nuorisovaltuuston edustaja 1.1.- 30.6.2020

Yhdyskuntatoimen (1.1.2021 alkaen elinvoimatoimen) perustehtdvana on kaupungin yhdyskunnan
perusrakenteen yllapitdminen ja kehittdminen, asukkaiden arjen sujuvuus seka elinvoiman vahvistaminen.
Perustehtdvan mukaisesti yhdyskuntatoimesta hoidetaan resurssien puitteissa yhteiskunnan teknista palvelu-
ja huoltojarjestelmaa seka 1.8.2020 alkaen Jadmsan kaupungin yrityspalveluja, elinvoiman vahvistamiseen
littyvda hanketoimintaa, edunvalvontaa ja aluekehittdmista.

Kunnallistekniikan keinoin ja menetelmin toimialalta luodaan taajamaluonteisen yhdyskunnan perusrakenne,
joka on valttamaton kaikille toiminnalle: kansalaisten asumiselle, liikkumiselle, vapaa-ajan vietolle ja
virkistaytymiselle. Myos terveydenhuollon, sosiaalitoimen ja sivistystoimen peruspalvelujen tuottaminen seka
elinkeinoelaman toiminta on taysin riippuvaista kunnallisteknisten jarjestelmien toimivuudesta.

Kaupunkirakenteeseen liittyvan infrastruktuurin suunnittelu, rakennuttaminen ja yllapito ovat tarkead osa
toimialan palvelutehtdvaa. Kaavoituksella tdhdatdan tulevaisuuteen ja ohjataan eri toimintojen sijoittumista
loogisesti ja toiminnallisesti parhaalla tavalla toisiinsa nahden. Kiinteistdjen rakentaminen, kadut, vesi-,
viemari- ja hulevesiverkostot seka puistoalueet toteutetaan asemakaavoituksen ohjaamina.

Toimialalta hoidettavaksi siirtyivat 1.8.2020 alkaen yritysneuvonnan palvelutehtavat, elinvoimaa vahvistava
hanketoiminta sek& edunvalvonta- ja aluekehittamistyd. Yritysten neuvontapalveluja seka kasvu- ja
kehittamispalveluja tuotetaan jamsalaisille ja Jamsaan sijoittuville yrityksille. Aluekehittdmisella tarkoitetaan
toimenpiteita, joiden tavoitteena on kansalaisten hyvan eldaman ja yritysten menestymisen edellytysten
edistdaminen. Aluekehittamisty6td tehdaan vuorovaikutuksessa, eritasoisten verkostojen kanssa yhteisen
tavoitteen edistamiseksi Jamsan kaupungin edunvalvonta huomioiden.

Vuosi 2020 oli toimialalle monella tapaa haasteellinen. Organisaatiomuutoksen toimeenpano, hulevesi-
humppa, Patalahden pienvenevaylaan liittyva hallintopakko, jatehuollon siirtyminen yhdyskuntatoimeen ja
siihen liittyvat lisselvityspyynndt, korona seka Kaipolan tehtaan lakkauttaminen kasvattivat toimialan
tydkuormaa merkittavasti. Henkiléstoon kohdistuvaa asiatonta kayttaytymista esiintyi runsaasti.

Avainhenkildiden elakoityminen ja irtisanoutuminen on synnyttanyt toimialalle seka resurssipulaa, ettd
kayttékelpoisen hiljaisen tiedon katoamista. Yhdyskuntatoimen henkildstéssa on tapahtunut paljon
vahenemista vuoden 2017 loppupuolelta alkaen. Vahvuudesta poistuneiden tehtavia on hoidettu 2018 — 2019
paaosin sijaisjarjestelyin. Toimialalle on kertynyt pitkalla aikavalilld hoitamatta jdanytta tydkuormaa seka siita
seurannutta henkista painetta, joka on kasvattanut toimialan henkiléstoriskia. Riski on erityisen suuri toimialan
esimies- ja asiantuntijatehtdvissd. Toukokuussa 2020 toimialalle mydnnettiin useampia tayttdlupia, kun
organisaatiomuutoksesta tehtiin valtuuston periaatepaatés 2.12.2019 §. Tilanne on hieman helpottunut, mutta
taytoissa on ollut haasteita, silla teknisen alan palkkakehitys on jaanyt jalkeen mm. yksityisen sektorin
palkkakehityksesta. Toimialan henkildston vaihtuvuus tulee jatkumaan elakditymisen ja muun luonnollisen
poistuman myota.

Organisaatiomuutoksen myo6ta toimialan johtoryhmaa, joka toimii myOs toimialan poikkeusolojen

johtoryhmana, laajennettiin konserniyhtididen toimitusjohtajilla. Johtoryhm&an kuuluvat elinvoimajohtaja,
kaupungininsindori, Kkiinteistopaallikkd, johtava rakennustarkastaja, ymparistopaallikkd, kaavoituksesta
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vastaava maankayttdinsinddri, vesihuoltopaallikkd, KOY Jamsanmaen toimitusjohtaja, Jamsan
Yrityskiinteistét Oy:n toimitusjohtaja, Jdmsan Alueldmmon toimitusjohtaja sekd johtoryhman sihteering
hallintosihteeri. Johtoryhman laajentaminen on parantanut toimialan ja konserniyhtididen valista tiedonkulkua,
vahvistanut yhdessd tekemistd ja parantanut ongelmanratkaisukykya. Johtoryhmalle on jarjestetty
stressinhallintavalmennusta.

Elokuussa 2020 UPM tiedotti Kaipolan paperitehtaan sulkemisesta. limoituksen johdosta nostettiin Jamsan
kaupungin rakennemuutosvalmiutta, kaynnistettiin akillisen rakennemuutostyéryhman toiminta, valmisteltiin
valtion rahoitukseen Jamsapaketti, otettiin vastaan ja kasiteltin suuri maara eri tahojen yhteydenottoja,
valmisteltin hankkeita Jamsan kaupungille korvamerkittyyn rakennemuutosrahoitukseen, neuvoteltiin
yritysten, UPM:n ja viranomaisten kanssa Kaipolan tehdasalueen tulevaisuudesta ja sinne mahdollisesti
sijoittuvista yrityksista jne. Elinvoimatoimella on ollut suuri rooli kaupunginjohtajan rinnalla rakennemuutos-
tilanteen hallinnassa ja tyd jatkuu. Rakennemuutoshankkeiden valmistelu, rahoituksen hakeminen ja
hankkeiden hallinnointi on lisaty6ta, johon ei ole olemassa ylimaaraista henkildresurssia. Maaraaikaisista
hankkeista on saatu lisdkasia yritysten palvelutehtaviin ja sijoittumispalveluihin.

Rakennemuutoshankkeiden valmistelu ja yritysten yhteydenotot edellyttdvat moninakdkulmaista valmistelua,
missa hankkeita tarkastellaan laaja-alaisesti yrityspalvelun, kaavoituksen, kunnallistekniikan, aluelamman,
vesilaitoksen, rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun ndkdkulmista. Organisaatiouudistuksessa tavoiteltu
uusi toimintamalli, jonka tavoitteena oli parantaa ja tiivistda yrityspalvelujen ja yhdyskuntatoimen
yhteistoimintaa ja selventaa rooleja, on kaytdssa.

Selvitykset tilikauden 2020 tapahtumista esitetdan tulosaluekohtaisissa teksteissa.

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

Yhdyskuntatoimi Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 16 057 194 15149 732 14 818 343 -331 389 97,81 %
Myyntituotot 4 146 950 4 146 950 3845784 -301 166 92,74 %
Maksutuotot 397 000 397 000 557 254 160 254 140,37 %
Tuet ja avustukset 18 220 110 508 75744 -34 764 68,54 %
Muut tuotot 11 495 024 10 495 274 10 339 562 -155 712 98,52 %
Valmistus omaan kaytt66n 219 380 219 380 206 931 -12 449 94,33 %
Toimintakulut 15 971 576 16 851 004 15138 969 -1712 035 89,84 %
Henkildstokulut 3549 004 3609 633 3488108 -121 525 96,63 %
Palvelujen ostot 6 977 597 7 780 863 6 643 639 -1 137 224 85,38 %
Aineet, tarvikkeet 4061 361 4061 361 3637 787 -423 574 89,57 %
Avustukset 369 400 370 600 362 747 -7 853 97,88 %
Muut kulut 1014 214 1028 547 1 006 688 -21 859 97,87 %
TOIMINTAKATE 304 998 -1 481 892 -113 695 1368 197 7,67 %
Poistot ja arv.alennukset 6 765 240 6 765 240 6 900 976 135736 102,01 %
TILIKAUDEN TULOS -6 460 242 -8 247 132 -7 014 672 1232 461 85,06 %
Poistoeron muutos 246 610 246 610 246 611 100,00 %
TILIK.YL/ALIJAAMA -6 213 632 -8 000 522 -6 768 060 1232 461 84,60 %

Toimialan tavoitteet vuodelle 2020

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Kiinteistdjen osalta tavoitetta on saavutettu myynnein ja kunnos-
sapitotoimin, kunnallis-tekniikan osalta saneerauksin.
Rakennusten myynnit / purut: 5 kpl, 3508 m2

Korjatut kiinteistét: 180 m2

Saneeratut liikennevaylat 1 339 m

Vesijohtokorjauksia tehtiin yhteensa 18 kpl (2019 17kpl)

Etenee suunnitellusti.

Tavoite Mittari = milla mitataan

Rakennusten ja liikennevaylien ja
vesihuoltoverkostojen korjausve-
lan vahentdminen

Korjatut m2 kiinteistgilla, korjatut
metrit verkostoissa. %-osuus
kokonaismaarasta, eurot

Jamsa puiston rakentaminen lop- | %-osuus kokonaisuudesta, eu-

puun

rot

Valmiina 75 %

Riittavan raakamaan hankinta

hankitut hehtaarit, eurot

2020 ei tehty hankintoja.
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Riskienhallinta

Toimialan riskiarviointi on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 27.8.2020 §97. Tuolloin merkittdvimmaksi ris-
kiksi arvioitiin rakennusten ja infran korjausvelka. Syyskaudella 2020 realisoitui useita ennakoimattomia asi-
oita, joiden myo6ta toimialan tydmaara ja henkinen kuorma lisdantyivat merkittavasti. Syntyneen tilanteen
myo6ta toimialan riskiarviota on tarkastettava. HenkilOstoriskia aiheuttaa resurssien riittavyyden ja etatyon
ohella lisdantynyt henkinen kuorma, joka on realisoitunut mm. tyéntekijoihin kohdistuvan asiattoman kayttay-

tymisen lisdantymisena vuoden 2020 aikana.

Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Henkilostoresurssien riittavyys. Etatyon
riskit. Henkinen kuorma.

Riski osin realisoitunut ja on korkealla tasolla. Henkildston tydkuorma ollut jo
pitkdan lilan suuri. Asioiden kasittelyssa on ollut viivastymisia. Huleve-
sihumppa, jateasiat, korona, Kaipola, jne lisdnneet tydkuormaa ja henkilds-
toriskia asiantuntija- ja johtotehtavissa. Henkilostossa vaihtuvuutta. Taytto-
luvista saatu helpotusta tulosalueille, mutta taytdissa ollut haasteita.
Henkisen kuorman hallitsemiseksi toimialan johtoryhmalle jarjestetty stres-
sinhallintavalmennusta. Asiattomaan kayttaytymiseen puututaan ja asiakas-
vakivaltailmoitusten laatimiseen on kannustettu. Asiakasvakivalta-tilanteiden
ilmoittamisen kynnys toimialalla edelleen varsin korkea.

Tyokuorman hallitseminen edellyttaa nykyisilla ja elakditymisen myota vahe-
nevilld henkildéresursseilla palveluverkkoon ja palvelun tasoon liittyvia ratkai-
suja. Esimiesten ja asiantuntijoiden tukipalveluiden tarjontaan l16ydettava rat-
kaisuja. Henkildston stressinhallintaan ja asiakasvaki-valtatilanteiden hallin-
taan liittyvaa valmennusta jarjestetdan.

Rakennusten ja infran korjausvelka

Rakennusten ja infran korjausvelan pienentamiseksi on tehty toimenpiteita.
Tyoéta jatketaan.

Tyoturvallisuuteen kohdistuvat riskit, ko-
ronapandemian eteneminen

Koronapandemiaan liittyva riski ei ole realisoitunut toimialalla 2020.
Selkeéat ohjeistukset pandemiaan liittyen, etétydn suosiminen, henkilékohtai-
nen suojautuminen.

Poikkeavien sadolosuhteiden ja ilmas-
tonmuutoksen aiheuttamat riskit

Poikkeavat sdaolosuhteet ja ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit huomioi-
daan suunnittelussa ja parantamalla mm. hulevesien hallintaa.

Hallinto
Tulosalueen esimies: elinvoimajohtaja

Hallinnon tulosalue vastaa yhdyskuntatoimen kehittdmisesta, toimialaan liittyvasta verkosto- ja edunvalvonta-
ty6sta, hallinnosta, teknisen lautakunnan toiminnasta ja toimialan johtamisesta seké& asuntoviranomaisen teh-
tavista.

Elinvoimaorganisaation toimeenpano on edennyt yhdyskuntatoimessa suunnitellusti. Jamsek Oy:n yrityspal-
velu- ja aluekehittamistehtavia hoitava henkildstd on siirtynyt elinvoimatoimeen liikkkeenluovutuksella tulosalu-
eelle 1.8.2020 alkaen. Liikkeenluovutuksella tulosalueelle siirtyi kaksi henkilda, silla aluekehittdmistehtavia
hoitaneen kehittamispaallikon tehtavaa ei taytetty yhtidssa, kun se vapautui 5.3.2020. Organisaatiotasolla
muutos tapahtui 1.1.2021 alkaen ja toimielinrakenteessa 1.6.2021 alkaen.

Tulosalueelta toteutetaan 1.6.2020 — 31.5.2021 Osaava Jdmsa 2 — hanketta seka Velhohanketta (Jamsan
kaupungin yritysneuvontavalmiuksien parantaminen &akillisesséa rakennemuutostilanteessa) 1.9.2020 -
31.12.2021. Molempia hankkeita rahoittaa Keski-Suomen liitto. Osaava Jdmsa -hanke on tukenut yrityspalve-
luiden siirtymista osaksi kaupungin toimintaa. Liséksi hankkeessa on myotavaikutettu korkeakouluopintojen
saatavuutta Jamsassa mm. lahihoitajasta sairaanhoitajaksi —koulutus (AMK) ja erityispedagogiikan perusteet
(JYU). Etatydtilahankkeen (Jamsa Tehdas) kaynnistyminen ja sité kautta etatydomahdollisuuksien edistaminen
Jamsassé on toteutettu hankkeen toimesta. Velhohanketta on toteutettu marraskuusta 2020 alkaen. Sen ta-
voitteena  on  uusien  tydpaikkojen  synnyttdminen ja  sijoittumispalveluiden  tuottaminen.

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Tilinpaatos ja talousarvio on kasitelty lautakun-
nassa taloussuunnitteluprosessin aikataulun mu-
kaisesti.

Tavoite Mittari = milla mitataan

Huolehditaan talousarvion ja tilinpaa-
téksen valmistumisesta oikea-aikai-
sesti

Asiakirjahallinnon jarjestaminen, esi-
tyslistat ja poytakirjat ja otteet ajallaan

Viivastymiset vrk, palautus %

Viivastykset vrk Ei viivastyksia.
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Ei viivastyksia. Pitkdaikaisen taloussihtee-rin
elakoitymisen vuoksi toimialan laskutus, yleisku-
lujen hallinnointi ja toimialan taloussuunnittelu
edellyttavat tehtava-jarjestelyja tukipalveluissa.
Ulkoisessa laskutuksessa ei viivastyksia, mutta
hulevesilaskutus tydllistanyt henkildstéa run-
saasti seka toimialalla etta talous- ja hallintotii-
missa.

Laskutuksen varmistus ja toimialan

yleiskulujen hallinnointi Viivastysmaksut €/kk

Riskienhallinta

Toimialan riskiarviointi on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 27.8.2020 §97. Tuolloin tulosalueella ei tun-
nistettu erityisia riskeja. Koko vuoden tarkastelun pohjalta riskiarviota on syyta taydentaa toiminnan laillisuus-
valvonnan osalta.

Riski Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Laillisuusvalvonnan resurssien riittdvyys | Vuoden 2020 aikana kasittelyyn tuli aiemmilta vuosilta (jopa 2000- luvun al-
kupuolelta) periytyvia toiminnan laillisuuteen liittyvia asioita, aloitteita ja sel-
vityspyynto6ja, jotka ovat edellyttdneet toimialalla ylimaaraista selvitystyota ja
lausuntojen valmistelua. Selvitysty6 on ollut monesti haasteellista, aikaa vie-
vaa ja henkil6st6d kuormittavaa, koska henkiléston vaihtuvuus on ollut toi-
mialalla niin runsasta. Lisdantyneet selvitystehtavat ovat kasvattaneet seka
tulosalueen etta toimialan henkildstoriskia.

Toimivalta-asioiden, paatdsten perusteluiden, dokumentoinnin ja jaetun on-
gelmanratkaisun merkitystd vahvistetaan. Hiljaista tietoa siirretdan. Henki-
|6storiskin hallitsemiseksi ja selvityspyyntdihin vastaamiseksi juridista asian-
tuntemusta hankitaan aina tarvittaessa.

Sisainen valvonta

Tulosalueen toiminta ja siihen liittyvat paatokset 2020 ovat voimassa olevan hallintosdanndn ja muiden ohjei-
den sek3 talousarvion mukaiset.

Talousarvion toteutuminen

Tekninen hallinto Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 22 840 115 378 17 608 -97 770 15,26 %
Menot 244 910 395 644 419 537 23 893 106,04 %
Toimintakate -222 070 -280 266 -401 929 -121 663 143,41 %
Poistot 0 0 0 0

Tilikauden tulos -222 070 -280 266 -401 929 -121 663 143,41 %

Tunnusluvut

Tekninen hallinto Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020

Korjausavustukset 0 0 0
Teklan kokoukset / pykalat 11/139 11/180 13/189
Viranhaltijapaatokset 324 400 377
Toimintakate €/asukas -14,12 -14,76 -20,21
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Kaavoitus ja tonttituotanto
Tulosalueen esimies: maankayttdinsinéori Rainer Nyholm

Tulosalue vastaa kaupungin strategisesta maankaytdsta, kaavoituksesta, kiinteistbonmuodostuksesta, maapo-
litikasta, kartaston ja paikkatietoaineiston yllapidosta seka mittauspalveluista. Maankayton suunnittelulla tue-
taan ja toteutetaan kaupungin strategisia tavoitteita. Tavoitteena on toimiva ja taloudellinen kaupunkirakenne,
riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta, kaupunkikuvan korkea laatu seka viihtyisa ja turvallinen ymparisto. Kiin-
teistbmuodostuksen kautta mahdollistetaan rakentaminen asemakaava-alueilla.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Jamsan kilpailukyvyn ja elinvoiman
kehittdminen maankayton keinoin

Vireilla olevien kaavojen loppuunsaattami-
nen.

Voimassa olevien asemakaavojen ajanmu-
kaisuuden arvioiminen ja uudistaminen tar-
vittaessa kaavamuutoksin, esim. Jaatilanrin-
teen alueella.

Himoksen alueen kaavojen ja hankkeiden
edistéminen.

Valtateiden risteysalueen kehittaminen.

Juustotien asemakaavan muutos valmistunut.
Kaavamuutos mahdollistaa yrityksen laajennus-
hankkeen. Himoksella vireilld useita kaavamuu-
toksia, kaavoja ajantasaistamalla mahdolliste-
taan rakennushankkeita. Osasta Paijanrannan
alueen toteuttamisesta kdydaan sopimusneu-
votteluja. Kaupunginvaltuusto on 02/2021 paat-
tanyt sijoittaa paakirjaston. nuorisotilan seka
kaupungin infon Forumin tiloihin, joka tarkoittaa
etta ent. Seppolan koulun tontin kaavoitusta voi-
daan vieda eteenpain.

Kiinteistorekisterinpito asema-
kaava-alueella

Turvataan Jamsan elinvoiman kehittyminen
tonttituotannolla ja kiinteistbonmuodostuksen
keinoin. Asemakaava-alueiden kiinteistore-

kisterin yllapito ja uusien kiinteistéjen muo-

dostaminen.

Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Maan hankinta ja myynti

Turvataan riittavalla raakamaan hankinnalla
hyvat edellytykset maankayton jarkevalle ke-
hittdmiselle. Raakamaavarantoa ja vaihto-
maita vahintaan 5 vuoden suunnittelun tar-
peisiin tyydyttdmaan asuntotuotannon, elin-
keinotoiminnan ja eri palveluiden tarpeet.

Raakamaan hankinnassa kaupungilla on mah-
dollisuus kayttda mm. etuosto-oikeutta. Oikeu-
den kayttdmista arvioidaan tapauskohtaisesti.
Vuonna 2020 ei ollut varteenotettavia kohteita.
Kaupungille tarjotaan aika ajoin ostettavaksi
maa-alueita, joita myds harkitaan tapauskohtai-
sesti, vuonna 2020 ei ollut varteenotettavia koh-
teita.

Riskienhallinta

Tulosalueen riskiarviointi on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 27.8.2020 §97. Riskiarviointia on tarkastet-
tava henkilstoriskin osalta. Jo ennestdan korkea henkildstoriski on kasvanut tonttituotannon avainhenkilon
irtisanoutumisen myota seka tiedossa olevan elakditymisen ja muun poistuman myo6ta.

Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Henkiléresurssin niukkuus ei mahdol-

Tulosalueelta elakditynyt ja irtisanoutunut runsaasti henkildstda viime vuo-

lista toiminnan kehittamista. Kaikilla
avainhenkil6illa ei sijaisia. Tulipalojen
sammuttaminen ja menneen selvitta-
minen vie aikaa perustyolta ja kehitta-
miselta.

sina, mika kasvattanut tydkuorman hallitsemattomaksi. Kaavoituksessa hen-
kildstoriski on todella korkea, silla asiat ovat yhden henkildn varassa. Riskia
kasvattanut tonttituotannon avainhenkilén irtisanoutuminen tammikuussa
2021 seka tiedossa oleva eldkbityminen ja muu poistuma.

Kaavoituksen ja tonttituotannon taytét mahdollistavat sijaisjarjestelyt ja osit-
tain my0s tyon jakamisen. Elakoitymisiin ja muuhun poistumaan varaudut-
tava kevaan 2021 aikana sijaisten palkkaamisilla, oppisopimuskoulutusta
hyodyntamalla ja tarvittaessa rekrytoinneilla. Henkildston jaksamista seurat-
tava aktiivisesti ja ostopalveluja kaytettava silloin kun se on mahdollista, kun-
nes tulosalueen henkiléstén vaihtuvuus ja henkiléstériski saadaan hallintaan.

Pitkaaikaisten tyontekijdiden elakoity-
misten tai muun luonnollisen poistu-
man myo6ta haviaa paljon tietoa, jota
ei saada siirrettya uusille tyontekijéille

Riski on kasvanut. Pitkdaikaisten tyontekijoiden irtisanoutumiset ja elakoity-
miset johtaneet tilanteeseen, jossa kaavoituksen asiat yhden avainhenkilén
varassa.

Henkiloresurssien riittavyys ja tiedon siityminen varmistettava palkkaami-
silla, oppisopimuskoulutusta hyddyntadmalla ja tarvittaessa rekrytoinneilla.

Tyoturvallisuuteen kohdistuvat riskit,
koronapandemian eteneminen

Riski ei ole realisoitunut tulosalueella. Tulosalueella noudatetaan valmiusjoh-
toryhman koronapandemiaan liittyvia ohjeistuksia ja suosituksia.
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Sisainen valvonta

Tulosalueen toiminta ja siihen liittyvat paatdkset ovat voimassa olevan hallintosdannoén ja muiden ohjeiden
seka talousarvion mukaiset. Tulosalueelta selvitetty ja korjattu vuoden 2020 aikana aiemmilta vuosilta periyty-
via ratkaisuja. Paatosten perusteluihin ja toimivaltaan kiinnitetty huomiota tulosalueelta tehtavissa ratkaisuissa.

Talousarvion toteutuminen

Kaavoitus ja tonttituotanto Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 1839 830 839 830 814 136 -25 694 96,94 %
Menot 985 841 1035 841 822 935 -212 906 79,45 %
Toimintakate 853 989 -196 011 -8 798 187 213 4,49 %
Poistot 6 670 6 670 6 667 -3 99,95 %
Tilikauden tulos 847 319 -202 681 -15 465 187 216 7,63 %
Tunnusluvut

Kaavotus ja tonttituotanto Tp 2018 Tp 2019 Ta+Ita 2020 Tp 2020
KTJ-rekisterdinnit 128 55 150 40

Uudet kiinteistot 58 23 60 17

Kiinteistdjen ostot/myynnit 2/10 3/16 15 Ya
Rakennusmittaukset 216 150 210 240

Hyvaksytyt asemakaavat, ha 20 1 40 2

Kunnallistekniset palvelut
Tulosalueen esimies: kaupungininsindori

Kunnallistekniset palvelut -tulosalue vastaa liikennevaylien, puistojen, venesatamien seka liikuntapaikkojen
suunnittelusta, rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kunnossapidosta asetettujen tulostavoitteiden ja talous-
arviomaararahojen rajoissa. Lisaksi tulosalue vastaa jatehuollon jarjestamisesta. Tulosalueella on Kunnallis-
tekninen suunnittelu ja rakentaminen, Liikennevaylat, Puistot ja liikuntapaikat seka Varasto — tulosyksikot.

Tulosalueelta toteutetaan ymparistdministerion Kestava kaupunki —ohjelman rahoituksella esteetdn aistipolku
hanketta ajalla 1.5.2020 — 31.3.2021. Keski-Suomen ELY keskus myonsi 17.12.2020 rahoituksen Himoksen
lumivarma latu hankkeelle. ELY:n rahoitus hankkeelle on 519 102,50 euroa, kokonaiskustannukset ovat
741 575 euroa ja sita toteutetaan 31.12.2021 asti.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Vuoden alussa tulosalueen vastuulle siirtyi JAmsan Jatehuolto liikelaitoksen tehtévat. Tiedossa olleen jate-
huoltopaallikdn irtisanoutumisen vuoksi oli rekrytointilupa saatu ymparistdinsinddrin tehtavaan. Ymparistdinsi-
noori aloitti tehtdvassaan tammikuun alkupuolella. Myds muita henkiléstdmuutoksia tapahtui vuoden aikana,
uusia tydntekijoita saatiin eldkoityneen kunnallistekniikan tydntekijan ja toiseen tehtavaan siirtyneen teknisen
sihteerin toimeen. Liikuntapaikkamestarin siirtyessa toisen tydnantajan palvelukseen paadyttiin tadyttdmaan
avoinna ollut kaupunginpuutarhurin tehtava. Liikuntapaikkamestarin tehtavaa ei ainakaan toistaiseksi ole tay-
tetty.

Tulosalue vastaa liikennevaylien ja muiden yleisten alueiden suunnittelusta ja esim. niihin liittyvien investoin-
tien kilpailuttamisesta. Talousarvion investointiosassa mainittujen investointien lisdksi vuoden 2020 aikana kil-
pailutettiin mm. Iahivuosien maa- ja kiviainesten, kuljetuspalveluiden seka tydkonepalveluiden hankinnat.

Ensimmaiseen hulevesilaskutuksen muistutusten ja oikaisuvaatimusten kasittely sekd muutetun taksan ai-
heuttama laskujen korjaus tyollisti merkittavasti vuoden aikana.
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Tulosalue vastasi erilliselld sopimuksella myds Kuhmoisten kunnan jatehuollon jarjestdémisestd vuoden 2020
ajan. Metsa-Kivelan kaatopaikalle haettiin uusi ymparistélupa. Vuoden aikana kilpailutettiin polttokelpoisen jat-
teen hyddyntamispalvelut ja valmisteltiin polttokelpoisen jatteen valikasittelyn, siitokuormauksen ja siirtokul-
jetuksen kilpailutusta.

Kaupungin hoidossa olevat liikennevaylat pidettiin likenteen tarpeen edellyttdmassa kunnossa. Pienia paal-
lysteiden kunnostustditda on tehty mm. Tervasmaentiella ja katujen sivuojia on kunnostettu mm. Hallin taaja-
massa. Tiitolanmaen alueella tehtiin muutamien katujen osalta pohjatutkimuksia, tutkimusten perusteella ei
alueen kaikkien katuosuuksien uudelleen paallystaminen ilman kadun saneerausta ole jarkevaa. Kesakuussa
voimaan tulleen uuden tieliikennelain mukaisesti tienpitajalla on velvoite toimittaa tietoja asetetuista liikkenteen-
ohjauslaitteista, kuten liikennemerkeistd, ajoratamaalauksista ja liikennevaloista Vaylavirastolle, tietojen toi-
mittamisen edellyttama liikenteenohjauslaitteiden kartoittaminen toteutettiin loppuvuodesta. Jamsan ja Jam-
sankosken keskusta-alueiden nopeusrajoitukset muutettiin 30 km/h aluenopeusrajoituksiksi. Uusia kunnossa-
pidettavia vaylia rakennettiin Himos-alueella ja Koulumaessa.

Kunnossapitoavustukset yksityisteille on myonnetty teknisen lautakunnan vahvistamien soveltamisohjeiden
mukaisesti. Lahdenkylan yksityistielle on mydnnetty peruskorjausavustusta 5.528,91 euroa.

Pienia ymparistdon kohennushankkeita toteutettiin vuoden aikana; Valtateiden risteysalueen kiertoliittymassa
olevaan telaan asennettiin valaistus, Satamapuiston sdhkdkaappeja siistittiin tarroilla ja maauimalan pukukopit
uudistettiin. JAmsanjoen rantareitin varrelle toteutettiin Jdmsanjoen kulttuurilava ja Aistipolun suunnittelu on
kaynnissa.

Puistometsien myynnille asetetut tuottotavoitteet eivat toteutuneet, koska sopivia kohteita ei ehditty valmistella.
Jamsanjoen rantaa kunnostettiin rantakiveyksia uudistamalla, vanhan kasvillisuuden poistoilla seka uusia kas-
veja istuttamalla. Tydllistetyista koostuva raivausryhma raivasi mm. Pispalan harmaaleppametsassa, Sarkijar-
ven ymparistdssa, Jamsankosken vanhainkodin ymparistdssa seka Orivuoressa.

Lakkautetun Peltotien paivakodin leikkipaikka purettiin ja turvallisuusstandardit tayttavat leikkivalineet kunnos-
tettiin ja pystytettiin mm. Halliin Rantalan leikkipaikalle seka Kuoreveden koulun pihaan. Lisaksi valmistui Jam-
sanjoen yhtenaiskoululle leikkipaikka, Assapuisto, joka toteutettiin Keskimaan llo auttaa-hyvantekevaisyyslah-
joituksella.

Torimyynti jatkui edellisvuosien tapaan Jamsan Aijan aukiolla keskiviikkoisin ja lauantaisin Koronan aiheutta-
masta poikkeustilanteesta huolimatta, toripaivia oli yhteensa 104.

Himoksen lumivarmasta ladusta laadittiin suunnitelma ja Paunun tekonurmen toteuttamista varten toteutettiin
maaperatutkimuksia.

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Maauimalan alueelle valmistui Bukk.Off. Ice-
Jamsapuiston rakentaminen Puistosuunnitelman toteutuminen vaiheittain | alue, aurinkoterassin betoniosa toteutettiin ja

skeittivalineet on hankittu.

Rantakujan (106 m), Linnavuorentien (300 m) ja
Mulikontien (798 m) saneeraukset valmistuivat.
Perusinfran kunnossapito, sanee- . Kadunsaneeraus aloitettiin Palom&en alueella,

. . Toteutuneet metrit . : TR -

raus ja rakentaminen Kotipolulla ja Satamatielld. Lansikeskuksentie
(135 m) saneerattiin ja Himosraitti ja klv (545 m)
rakennettiin.

Himos-alueen kehittdminen yhteis- Himoksen lumivarmasta ladusta on laadittu
tydssa maanomistajien ja yritysten | Toteutuneet alueet suunnitelma ja latu toteutetaan vuoden 2021 ai-
kanssa (esim. ensilumenlatu ) kana.

Riskien hallinta

Tulosalueen riskiarviointi on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 27.8.2020 §97. Riskiarviointia on tarkastet-
tava syyskaudella esiin nousseiden ilmididen vuoksi. Jatehuoltoon, hulevesiin ja talvikauden kunnossapitoteh-
taviin liittyen on esiintynyt henkiléstdon kohdistuvaa asiatonta kayttaytymista, joka on kasvattanut tulosalueen
henkildstoriskia.
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Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Henkiloresurssin riittdmattémyys. Am-
mattitaitoisen henkildston rekrytointi
on haasteellista

Henkilostossa havaittavissa uupumista. Uuden henkildston perehdyttaminen
on jaanyt puutteelliseksi, koska aiemmin tehtavaa hoitanut tyontekija ja uusi
tyontekija eivat ole olleet yhtaaikaisesti tdissa. Avoimena olevien tehtavien

tayttdminen on osoittautunut haasteelliseksi. Rekrytoinneissa on mm. hakuai-
kaa jatkettu ja kriteereitd muutettu, liséksi kaytetty ostopalveluna valvojaa
maanrakennustyémailla.

Mm. "Lumiraivon” aiheuttama palauterydppy, kaikkia alueita ei ehditd hoita-
maan samassa aikataulussa. Paattijiltd saatava tukea alueiden priorisointiin.
Riski ei ole realisoitunut tulosalueella. Hallintatoimenpiteita jatketaan.

Hajanaisen kuntarakenteen tuomat
riskit, pitkat valimatkat
Tyoturvallisuuteen kohdistuvat riskit,
koronapandemian eteneminen

Infran korjausvelka

Riskin hallintatoimenpiteita jatkettu perusinfraa saneeraamalla.

Sisainen valvonta
Tulosalueen toiminta ja siihen liittyvat paatdkset ovat voimassa olevan hallintosdannoén ja muiden ohjeiden

seka talousarvion mukaiset. Henkildresurssin riittamattdmyys ja koronan aiheuttama poikkeustilanne ovat ai-
heuttaneet haasteita mm. uuden henkildstén perehdyttdmisessa.

Talousarvion toteutuminen

Kunnallistekniset palvelut Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 3087 070 3087 070 2543 421 -543 649 82,39 %
Menot 6 200 685 6 229 379 5 526 381 -702 998 88,71 %
Toimintakate -3113 615 -3 142 309 -2 982 960 159 349 94,93 %
Poistot 2 935 640 2 935 640 3012 966 77 326 102,63 %
Tilikauden tulos -6 049 255 -6 077 949 -5 995 926 82 023 98,65 %
Tunnusluvut

Kunnallistekniset palvelut Tp 2018 Tp 2019 Ta+lta 2020 Tp 2020
Kadut ja kaavatiet, km 193 193 194 193
Kevyen liikenteen vaylat ja raitit 94 94 95 95
Puistot, ha 67 67 67 67
Leikkikentat ja leikkipaikat, kpl 46 46 48 46
Toripaivat, kpl 103 100 104 104
Venepaikat, kpl 825 770 811 787

Uimarannat, kpl 11 9 9 9

Mydnnetyt kunnossapitoavustukset, km 557 530 550 528
Tyokoneet, kayttotunnit 8.127 6.037 7000 5.167
Ajoneuvot, ajokilometrit 112.777 104.089 120.000 126.745
Varastoluovutukset, kpl 375 375 400 376
Jatekertyma t/v 9.389 4.429
Jatehuollon asiakasrekisterin __ katta- 98 98 98
Jatepistemaksu loma-as. €/v (alv 0%) 57 62,36
Perusmaksu €/v (alv 0 %) 12,6 14,60 14,60
Toimintakate €/asukas 90,55 139,91 157,99 -149,98

Tilapalvelut
Tulosalueen esimies: kiinteistopaallikko

Tilapalvelut tuottaa kiinteistdnhuolto-, kunnossapito- ja kayttajapalveluita kaupungin toimialoille omakus-
tannushintaan ja toimii kaupungin edustajana tilahallintoon ja rakennuttamiseen liittyvissa hankkeissa.

Tilapalveluilla keskityttiin v.2020 kunnossapidollisiin toimiin. Investointeja ei vuodelle 2020 ollut, menot kayt-

tétalouden menoja. Epakurantteja kiinteistdja on myyty ja purettu. Kiinteistdjen energiankayttéén on panos-
tettu ja tarpeettomat sahko-, lampo- ja teleliittymat poistettu kaytdsta.
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Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Haahtela ohjelmistojen kayttoon-
oton jatkaminen

Budjetintekovalmius

Kayttéonottoa jatkettu, mutta aikataulu venyy resurssien
puutteen vuoksi

Korjausvelan vahentaminen

Rakennusten laatu ja asiakastyy-
tyvaisyys

Tavoitetta on saavutettu myynnin ja kunnossapidon toimin

Kiinteistdjen laadukas hoito

Asiakastyytyvaisyyskysely.

Koronapandemian vuoksi ei suunniteltua kyselya v. 2020.

Riskienhallinta

Tulosalueen riskiarviointi on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 27.8.2020 §97. Riskien arviointia ei ole tar-
peen tarkistaa. Kiinteistoriskien kartoittamiseen kaytetdan olemassa olevia ohjelmistoja (Haahtela) riskien kar-

toittamiseen.

Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Rakennusten korjausvelka, sisdilmaon-
gelmat ja kiinteistbmassan
kayttokelvottomuus seka sijainti nykyi-
seen toimintaan sopimattomilla
paikoilla. Vaistotilakulut

Tarpeetonta kiinteistémassaa on realisoitu myynnein ja purkutoimenpitein.
Kustannuksia pienennetty kunnossapidon toimin ja luopumalla tarpeetto-
mista liittymista. Paakirjastoratkaisun myéta kaupungin omien kiinteistdjen
kaytto tulee tehostumaan 2022 alkaen

Harkitut paatdkset palvelutuotannon sijainnista ja kiinteisttmassan tar-
peesta oikein mitoitettuna ottaen tuleva vaestémaara ja palvelutarve
huomioon. Kunnossapidon, korjauksien ja saneerauksien suunnittelu ja prio-
risointi, PTS — suunnittelu. Riittava resursointi.

Sopimusten hallinnan ongelmat, puut-
teelliset suunnitelmat ja urakan 1ahtétie-
dot

Sopimusosaamisen lisdkoulutus, ohjelmistot ja suunnitteluun kéytettéavan
ajan, seka suunnitelmien tarkastamiseen kaytettavan ajan lisays

Hajanaisen kuntarakenteen tuomat ris-
kit, pitkat valimatkat

Resurssien sijoittaminen oikein suhteessa kohteiden vaativuuteen

Ammattitaitoisen henkiléstén rekrytointi
on vaikeaa.

Tulosalueella 2020 yksi rekrytointi, jossa onnistuttu.
Palkkajarjestelméan kilpailukyky, oppisopimuskoulutusten hyédyntéaminen ja
tydsuhde-etuuksien kehittdminen.

Tyoturvallisuuteen kohdistuvat riskit, ko-
ronapandemian eteneminen

Riski ei ole realisoitunut tulosalueella. Hallintatoimenpiteita jatketaan.

Sisainen valvonta

Esimiehet valvovat téiden suorittamista, tilattavien palveluiden toteuttamista ja hankkii tietoja asetettujen ta-
voitteiden toteutumisen arvioimiseksi ja mahdollisista poikkeamista raportoidaan tulosalueen esimiehelle, joka

raportoi toimialajohtajalle.

Talousarvion toteutuminen

Tilapalvelut Ta 2020 Ta+lta 2020 Tp 2020 ero € tp-lta tot %
Tulot 10 801 404 10 801 404 11 190 466 389 062 103,60 %
Menot 7697 013 8397 013 7 696 818 -700 195 91,66 %
Toimintakate 3104 391 2 404 391 3493 648 1089 257 145,30 %
Poistot 3822930 3822930 3881 343 58 413 101,53 %
Tilikauden tulos -718 539 -1418 539 -387 694 1030 845 27,33 %
Varausten muutokset 246 610 246 610 246 611 1 100,00 %
Tilikauden yli/alijagama -471 929 -1171 929 -141 083 1030 846 12,04 %
Tunnusluvut
Tilapalvelut Tp 2018 Tp 2019 Ta+lta 2020 Tp 2020
Rakennuksia 100 97 97 91
Rakennusten ka-m2 127 970 123 260 123 260 116352
Huoneistot kpl 12 12 12 12
Huoneistot ha-m2 1816 1816 1816 1816
Kiinteistonhuoltopalvelu ka-m2 137 022 131 541 131 541 124 633
Kiint.huolto ja erikoisammattimiespalvelut €/h 38 42 42 42
Toimintakate €/asukas 178,03 167,32 120,89 175,66

89




Valvontatoimi

Ymparistolautakunta

Jésenet: Varajéasenet:

Risto Perala, puheenjohtaja Paivi Himanen

Kari Nieminen, varapuheenjohtaja Marita Parkkonen
Eija Aaltonen Reima Lahtinen
Ritva Korhonen Tapani Lappalainen
Tiina Ojala Eero Peltola

Mikko Lahtinen Tuija Kovanen
Mimmi Puhakka Arja Huhtaniemi
Niko Riekkovaara Jani Hagren
Markku Sipila Teemu Sanaslahti

Rajala Sanna, kaupunginhallituksen edustaja
Makinen Vilma, JAmsan nuorisovaltuuston edustaja

Valvontatoimen tehtavana on valvoa rakentamista ja kaavojen toteuttamista maankaytté- ja rakennuslaissa
saadetylla tavalla, tavoitteena rakennusten ja rakennetun ymparistdn turvallisuus, terveellisyys ja viihtyisyys.
Valvontatoimi valvoo my6s osaltaan rakennusten ja rakennetun ymparistdon hoitoa ja kunnossapitoa seka ka-
sittelee rakentamiselle sadadetyt lupa-asiat.

Valvontatoimi yllapitaa ja kehittdd kunnan ymparisténsuojelua puhtaan, viihtyisan ja terveellisen ympariston
tarjoamiseksi asukkaille. Valvontatoimi pyrkii lupa-, valvonta- ja neuvontamenettelyin vaikuttamaan siihen, etta
kuntalaisten ja yritysten toiminta aiheuttaisi mahdollisimman vahan ymparistéhaittoja, ja ettd mahdolliset haitat
olisivat kohtuullisin keinoin ja kustannuksin torjuttavissa.

Kertomusvuonna rakentamisen lupien ja ilmoitusten kokonaismaara oli edellisvuosien tasolla. Rakentamisen
paapaino oli edellisvuosien tapaan loma- ja tdydennysrakentamisessa, asuntorakentaminen oli hyvin vahaista.
Kaikkiaan rakentaminen kertomusvuoden aikana oli pd&osin pienimuotoista ja kohteet vahaisia. Vahentynei-
den resurssien ja koronan johdosta rakennusvalvonnan tyo painottui lahinna pakollisiin tehtaviin, eli lupakasit-
telyyn ja rakentamisen aikaisten katselmusten suorittamiseen. Niin ikaan henkildstoresursseista johtuen suo-
ritettavien katselmusten maara on kertomusvuonna pidetty edelleen mahdollisimman alhaisena ja siksi onkin
suoritettu lahinna vain lain puitteissa valttamattomat katselmukset. Kertomusvuonna kaikki rakentamisen luvat
kasiteltiin ja arkistoitiin sahkoisesti Lupapiste-palvelun kautta. Vanhojen paperilupien digitointityota jatkettiin
omana tydna resurssien puitteissa. Vuoden 2020 loppuun mennessa paperiluvista on digitoitu noin 3500 lupaa
eli noin 52000 dokumenttia. Digitointity6 jatkuu edelleen.

Jamsan kaupunki oli mukana Keski-Suomen Liiton vetdmasséa ilmastohankkeessa ja osallistuu myds jatko-
hankkeeseen "Maalaisjarkielamaa”, iimastokestavaa elamaa harvaanasutulla maaseudulla. Ymparistopaal-
likké on Jamsan yhteyshenkild hankkeessa. Ymparistdonsuojelussa kasiteltiin tavanomaista vahemman maa-
aines- ja ymparistolupia. YSL:n mukaisia ilmoituksia kasiteltiin tavanomainen maara. Ymparisténsuojelun asia-
kirjoja on siirretty sahkoiseen muotoon KuntaNet-rekisteriin.

Maa-ainestenottopaikoilla suoritettiin valvontakaynteja vuonna 2020 yhteensa noin 65 kertaa. Lupamaarays-
ten rikkomuksia ja puutteita havaittiin edellisvuosia vahemman, joten annetut maaraykset ja neuvonta ovat
alkaneet tuottaa tulosta. Vanhentuvien maa-aineslupien seka puuttuvien ottomaarailmoitusten ja pohjavesi-
mittaustietojen valvontatoimet teettivat ylimaaraista tyota.

Ymparistdlautakunnalla oli vuoden aikana 7 kokousta, yhteensa 61 pykalaa. Katselmusjaosto kokoontui 4 ker-

taa, yhteensa 9 pykalaa. Johtavan rakennustarkastajan paatoksia 434 pykalaa. Ymparistopaallikon paatoksia
24 pykalaa. Hallintosihteerin paatdksia 7 pykalaa.

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot seka tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Lupa-asioiden viivytykseton | Kasittelyaika Voimavarat huomioon ottaen lupa-asiat saatiin kasiteltya koh-
kasittely tuullisessa ajassa. Lupien keskimaarainen kasittelyaika kerto-

musvuonna oli noin 2 viikkoa. Vahaiset resurssit nakyi ajoit-
tain kasittelyaikojen venymisena ruuhka- ja loma-aikoina, jol-
loin kasittelyajat saattoivat hetkellisesti olla 4-5 viikkoa.
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Tybskentelyn sujuvoittami-
nen

Sahkoisen asioinnin tehostami-
nen, siirtyminen sahkoiseen ar-
kistointiin

Kertomusvuonna rakennusvalvonnan kaikki lupahakemukset
on kasitelty sdhkdisen Lupapiste-jarjestelman kautta. Jarjes-
telman kautta kasiteltavat luvat myos arkistoidaan sahkdisesti.
Lupapiste Kauppaa on hyddynnetty digitoitujen dokumenttien
myynnissa asiakkaille. Pysyvasti sailytettavien paperiarkisto-
jen digitointity6ta jatkettiin (vuoden 2020 loppuun mennessa
on digitoitu noin 3500 lupaa, eli 52000 dokumenttia). Ymparis-
ténsuojelun asiakirjoja siirrettiin sdhkdiseen KuntaNet-jarjes-
telmaan.

Riskienhallinta

Toiminnan riskiarvioinnit, hallintatoimenpiteet ja raportointi on toteutettu vuonna 2020 kaupunginhallituksen
maarittelemalla tavalla ja raportoitu puolivuosittain. Henkil0stéresurssien osalta esitetyt riskit ja edelleen siita
johtuva ns. hiljaisen tiedon katoaminen henkildston elakoitymisten kautta on selkeasti realisoitunut vuosien
2019-2020 aikana. Henkildstdpulan vuoksi téita on priorisoitu ja kdytdnndssa tehty vain lain puitteissa valtta-

mattdmat tyot.

Sisainen valvonta

Jamsan kaupungin sisaisen valvonnan ohjeistuksen mukaisesti jokaisen toimielimen ja viranhaltijan tulee
omalta osaltaan huolehtia, ettd toiminta on paatdsten ja sdantéjen mukaista. Valvontatoimessa sisaista val-
vontaa tehdaan jatkuvana ja havaittuihin epakohtiin puututaan valittémasti.

Talousarvion toteutuminen

Valvontatoimi Ta 2020 Tatlta 2020 Tp 2020 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 306 050 306 050 201 320 -104 730 65,78 %
Toimintakulut -623 747 -573 746 414 245 -159 501 72,20 %
Toimintakate -317 697 -267 696 -212 926 54 770 79,54 %
Poistot 0

Tilikauden tulos -317 697 -267 696 -212 926 54 770 79,54 %

Tunnusluvut

Valvontatoimi Tp 2018 Tp 2019 Ta+lta 2020 Tp 2020

Rakentamisen luvat ja ilmoitukset 400 421 500 430

Katselmukset 1250 850 1300 750

Ymparistoluvat ja —ilmoitukset, rekis- 16 25 15 17

Uudet maa-ainesluvat ja jatkoluvat 9 3 8 3
Ymparistdnsuojelun valvonta- ja neu- 40 40 50 30

YSL:n mukaiset maaraaikaistarkas- 3 2 5 2

Toimintakate €/ as -12,54 -11,66 -15,74 -10,71
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Investointien toteutuminen

Jamsan kaupungin investointien toteutuma on jaanyt hieman alle arvioidun. Investointimenojen toteutuma on
lisatalousarvioon verrattuna kaupungin osalta 75,8 %, liikelaitokset mukaan lukien toteuma on 92,1 %.

Investointimenojen alittuminen johtuu monien pienempien investointien jaamisesta alle arvoidun kustannuk-
sen. Yleisten likennevaylien parannukset jaivat toteumaltaan alle budjetoidun, samoin mm. ohjelmistojen
osalta hankkeet eivat toteutuneet. Himoksen alueella maankayttdsopimuksiin liittyvat hankkeet ovat riippuvai-
sia alueen omistajien investointipdatoksista, joita ei yksityinen taho ole tehnyt.

INVESTOINNIT YHTEENSA, kaupunki Ta 2020 Ta-muutos Ta+Ita2020 Tp 2020 Ero€tp-lta Tot. %
Muut pitkavaikutteiset menot 802 000 -647 000 155 000 24 248 -130 752 15,6 %
Maa- ja vesialueet 200 000 0 200 000 1966 -198 034 1,0 %
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0

Hallinto- ja laitosrakennukset 200 000 -200 000 0 0 0
Liikennevaylat 2 040 000 25 000 2 065 000 1631964 -433036 79,0 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet, erilliset 200 000 0 200 000 118 175 -81 825 59,1 %
Puistot, leikki- ja liikuntapaikat 690 000 55 000 745 000 679 120 65880 91,2%
Koneet ja kalusto 318 000 0 318 000 290 442 -27558 913 %
Investointimenot yhteensa 4 450 000 -767 000 3683 000 2745914 -937085 74,6 %
Muut pitkavaikutteiset menot 318 000 -318 000 0 0 0

Maa- ja vesialueet 200 000 0 200 000 30 561 -169439 153 %
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0

Hallinto- ja laitosrakennukset 0 0 0 0 0
Liikennevaylat 0 0 0 0 0

Kiinteat rakenteet ja laitteet, erilliset 0 0 0 0 0

Puistot, leikki- ja liikuntapaikat 88 500 0 88 500 143 200 54700 161,8 %
Koneet ja kalusto 0 0 0 0 0
Investointitulot yhteensa 606 500 -318 000 288 500 173 761 -114 739 60,2 %
INVESTOINNIT YHTEENSA, netto, kaupunki 3 843 500 -449 000 3 394 500 2 572 153 -822346 758 %
KOKO KAUPUNKI liikelaitokset mukana Ta 2020 Ta-muutos Ta + Ita 2020 Tp 2020 Ero € tp-lta Tot. %
Kaupunki 4 450 000 -767 000 3683 000 2745914 -937 085 74,6 %
Vesi 4910 000 0 4910 000 5072 852 162 852 103,3 %
Ateria 0 0 0 0 0

Menot yhteenséd 9 360 000 -767 000 8 593 000 7 818 766 =774 233 91 %
Kaupunki, tulot 606 500 -318 000 288 500 173 761 -114739 60,2 %
Vesi, tulot 0 0 0 0 0

Ateria, tulot 0 0 0 0 0

Tulot yhteensé 606 500 -318 000 288 500 173 761 114739 60,2 %
NETTO, liikelaitokset mukana 8 753 500 -449 000 8 304 500 7 645 005 -659494 921 %

Investointimenona kasitellaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden han-
kintamenot seka sijoitukset osakkeiden ja osuuksien hankintamenoihin. Investoinnit aktivoituvat vuosikuluksi
vaikutusaikanaan erillisen kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan (liitetieto). Investoin-
tiosassa valtuusto on hyvaksynyt kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot tdssa esitetylla hanke- ja hanke-
ryhmajaolla. Investointiosa on talla jaottelutasolla kokonaiskustannusten osalta valtuustoon nahden sitova.
Liikelaitosten osalta valtuustoon nahden sitovia ovat kokonaisinvestointien maarat.

Poistot olivat vuonna 2020 noin 8,4 milj.€ liikelaitokset mukaan lukien, josta kaupungin poistot 7,2 milj.€. In-
vestoinnit olivat liikelaitokset mukaan lukien noin 7,7 milj.€ ja kaupungin osalta 2,7 milj.€. Tama tarkoittaa, etta
poistopohja alenee tulevina vuosina.

Huomattavimmat valmistuneet ja keskeneriiset hankkeet

Huomattavia investointeja ei ole ollut kaupungin osalta valmistumassa tilinpaatésvuonna, eika niita ollut myds-
kaan kesken vuodenvaihteessa kuin Vesi liikelaitoksen puhdistamohanke, joka kasitellaan liikelaitoksen tilin-
paatoksen yhteydessa.
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Aineettomat hyodykkeet

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT Ta 2020 Ta-muutos Ta + Ita 2020 Tp 2020 Ero €tp-lta Tot. %
ICT ohjelmistot 252 000 -172 000 80 000 0 -80000 0,0%
- Yleishallinto 20 000 60 000 80 000 0 -80 000 0,0 %
- Sote 232 000 -232 000 0 0 0
Muut aineettomat hyédykkeet 550 000 -475 000 75000 24 248 50752 323 %
- ensilumen latu Himos 520 000 -520 000 0 0
- valtateiden risteysal. kiertoliitt. liikenneturval-
lisuuden parantaminen 30 000 30 000 -30000 0,0%
- Patajoen pienvenereitti 40 000 40 000 24 248 -15752 60,6 %
- Paunun tekonurmi 5 000 5 000 0 -5000 0,0%
Muut pitkadvaikuttaiset menot yhteensa 802 000 -647 000 155 000 24 248 -130 752 15,6 %
Muut pitkdvaikutteiset tulot
- ensilumen latu, Himos 318 000 -318 000 0 0 0
Muut pitkavaikutteiset, tulot yhteensa 318 000 -318 000 0 0 0
MUUT PITKAVAIKUTTEISET, NETTO 484 000 -329 000 155 000 24 248 -130 752 15,6 %
ICT
Ohjelmistot

Sosiaali- ja terveystoimen MDR ja Effica versiopaivitys eivat edenneet vuonna 2020. Kansa-arkistoprojekti
aloitettiin vuonna 2020, mutta siihen ei kaytetty maararahoja. Yleishallinnossa varauduttiin sdhkdisen arkis-
toinnin useampivuotisen projektin aloittamiseen, mutta digitalisointiin tarvittavaa ohjelmaa ei hankittu. Kansal-
lisarkisto valmistelee suositusta kunnallisten toimijoiden asianhallinnan tietojen sahkdisesta arkistoinnista.

Patajoen pienvenereitti
Aluehallintoviraston hallintopakkopaatdksen mukaisesti laadittin muutossuunnitelma Patajoen pienvenereitin
vesiluvan muutoshakemusta varten.

Maa- ja vesialueet
Pienten maa-alueiden ostoon varataan vuosittain maararaha. Maata hankitaan lahinna kaava-alueilta ja niiden

laheisyydesta seka Himoksen alueelta kehittdmishankkeiden ja valtuuston paatdésten mukaisesti. Suuret han-
kinnat paatetaan erikseen kaupunginvaltuustossa. Investointiosaan kirjautuvat vain maanmyyntien tasearvot.

MAA- JA VESIALUEET Ta 2020 Ta-muutos Ta + Ita 2020 Tp 2020 Ero €tp-ilta Tot. %

Kiinteistdjen osto 200 000 200 000 1966 -198 034 1,0 %

Maa ja vesialueet, menot yhteensa 200 000 200 000 1966 -198 034 1,0 %

Tonttien myynti ja kiinteistdjen realisointi 200 000 200 000 30 561 -169 439 13,1 %

Maa ja vesialueet tulot yhteenséa 200 000 200 000 30 561 -169 439 13,1 %

MAA-JA VESIALUEET, netto 0 0 0 -28 595 -28 595
Osakkeet

Vuoden aikana ei tehty osakekauppoja.

Rakennusinvestoinnit

Talonrakentamishankkeet tarvitsevat ennen toteutuksen aloittamista erillisen kaupunginhallituksen toteutta-
mispaatoksen, jossa hyvaksytdan hankkeen lopullinen laajuus, kustannukset ja maksuaikataulu. Sitova maa-
raraha valtuustoon nahden on hankkeen kokonaiskustannusarvio, jonka puitteissa vuosikustannukset voivat
vaihdella rakennusaikataulun mukaisesti.

HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET Ta 2020 Ta-muutos Ta + Ita 2020 Tp 2020 Ero €tp-lta Tot. %
Paakirjaston rakentaminen 200 000 -200 000 0 0 0
Hallinto- ja laitosrakennukset menot yh- 200 000 -200 000 0 0 0
Hallinto- ja laitosrakennukset tulot yh- 0 0 0 0
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT, netto 200 000 -200 000 0 0 0

Paakirjasto
Paakirjaston toteuttamisvaihtoehtoja selvitettiin 2020 aikana. Kaupunginvaltuusto paatti 8.2.2021 § 5, etta
Jamsan paakirjasto sijoittuu vuokratiloihin Forumin kiinteistéon.
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

LIKENNEVAYLAT Ta2020 Ta-muutos Ta + Ita 2020 Tp 2020 Ero € tp-lta Tot. %
Liikennevdéylat yleiset 1320 000 0 1320 000 1093 402 -226 598 82,8 %
Liikennevdéylét erilliset 720 000 25 000 745 000 538 562 -206 438 72,3 %
Siltojen peruskorjaus 100 000 100 000 54 001 -45 999 54,0 %
Keskuskadun saneeraus 0 15423 15423

Paunun kiertoliittyman turvallis. parantaminen 280 000 280 000 238 200 -41 800 85,1 %
Haiskankujan rakentaminen 90 000 90 000 0 -90 000
Himoskylan asemak/Himosraitin rakentam. 250 000 250 000 230 938 -19 062 92,4 %
Paijanrannan kunnallistekniikka 25 000 25 000 -25 000

Himoksen alue 365 000 230 938 -134 062 63,3 %
Liikennevéaylat menot, yhteensa 2 040 000 25000 2 065 000 1631964 -433 036 79,0 %
Liikennevaylat, tulot yhteensa 0 0 0 0 0
LIIKENNEVAYLAT, netto 2 040 000 25 000 2 065 000 1631 964 -433 036 79,0 %

Liikennevaylat, yleiset

Kadunsaneeraukseen varatulla maararahalla kaynnistettiin kadunsaneeraus Kotipolulla, Palomé&en alueella ja
Satamatiella. Liséksi Mulikontielld ja Linnavuorentiella saneerausty6ta viimeisteltiin ja katuja asfaltoitiin. Lan-
kipohjassa saneerattiin Rantakuja ja Himos-alueella asfaltoitiin yhteistydssa yksityistiekunnan kanssa Honka-
rannantie. Punasuonkadulla ja Opintiella parannettiin liikenneturvallisuutta rakentamalla hidasteita. Talvialan /
Hiidennotkon kevyen liikenteen raitin huonokuntoinen silta muutettiin rumpurakenteeksi. Isdnndéitsijan sillan
alueella ja Seppolan satamassa uudistettiin puistovaylien valaistusta. Katujen paallystamiseen varatulla maa-
rarahalla toteutettiin pintausta Siltakadulla ja Yhdystielld. Katuvalaistuksen saneeraus oli kdynnissd mm. Kou-
lumaen alueella Jamsankoskella ja Lankipohjan taajamassa, sahkdverkkoyhtié toteutti samassa yhteydessa
maakaapelointia. Katu- ja kevyen liikenteen vaylien valaistusta uudistettiin yhteensa 263 valaisinpistetta.

Siltojen peruskorjaus
Siltojen peruskorjaukseen varatulla maararahalla kunnostettiin Seppolan sillan likuntasaumalaitteet.

Keskuskadun saneeraus

Takuukorjaukset on tehty vasta osittain, ty6t jatkuvat vuoden 2021 toukokuussa. Istuskeluportaiden ylapaa-
han on asennettu pollarit, linja-autokatokset suunniteltu ja tilattu. Arvion kiertoliittyman ja Seppolan sillan
valiselle osuudelle on uudistettu valaistus. Maararaha hankkeelle on osoitettu Liikkennevaylat yleiset-maara
rahasta tydohjelmalla.

Paunun kiertoliittyman turvallisuuden parantaminen
Paunun kiertoliittyman alueen liikenneturvallisuuden parantamisesta laadittiin suunnitelma ja hankkeen to-
teutus kilpailutettiin.

Haiskankujan rakentaminen
Haiskankujan rakentaminen ei edennyt vuonna 2020, katualuetta ei ole saatu kaupungin omistukseen.

Lansikeskuksen asemakaavalristeysjarjestelyt ja Himoskyldn asemakaava/Himosraitin rakentaminen
v. 2019 aloitettu Lansikeskuksentien linjauksen siirtdminen, kiertoliittyman ja Himosraitin rakenta-
minen valmistui kesakuussa.

Paijanrannan asemakaava-alueen kunnallistekniikka
Hanke ei ole edennyt vuoden 2020 aikana.

Hulevesiviemarin rakentaminen ja saneeraus
Hulevesiviemarin rakentamista ja saneerausta toteutettiin padosin kadun saneerauksen yhteydessd mm.
Kotipolulla, Honkalantielld ja Satamatiella.

HULEVESI Ta 2020 Ta-muutos Ta + Ita 2020 Tp 2020 Ero € tp-lta Tot. %

Kiinteit rakenteet ja laitteet erill. menot, yhteensi 200 000 200 000 118 175 12913 1129
Kiinteat rakenteet ja laitteet erill. tulot, yhteensa 0 0 0 -94 738 5,3 %
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET, ERILL. 200 000 200 000 118 175 -81825 59,1 %
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Puistot, leikki- ja liikuntapaikat

PUISTOT, LEIKKI - JA LIIKUNTAPAIKAT Ta 2020 Ta-muutos Ta + Ita 2020 Tp 2020 Ero €tp-lta Tot. %
Liikunta-, ulkoilupaikat, erilliset 690 000 55 000 745 000 679 120 65880 91,2%
Seppolan puistot, Jamsapuisto, satama-alue, rantar. 100 000 35000 135 000 121 197 -13803 89,8 %
Pohjois-Himoksen liikuntareitin valaistuks. kunnostus 40 000 40 000 29 325 -10675 73,3 %
Jamsankosken yhtenaiskoulun lahiliikuntapaikka 300 000 300 000 318 443 18443 106 %
Kaipolan koulun Iahiliikuntapaikka 5000 5000 2273 -2728 455%
Kuoreveden koulun lahiliikuntapaikka 5000 5000 2644 -2356 52,9 %
Sarkijarven lahiliikuntapaikka 10 000 -10 000 0 0 0

Satamat ja venerannat 200 000 200 000 180 626 -19374 90,3 %
Matonpesupaikkojen kunnostaminen 30 000 30 000 24 613 -5387 82,0%
Ensilumen latu 30 000 30 000 30 000

Puistot, leikki- ja liikuntapaikat, menot yhteenséd 690 000 25 000 745 000 679 120 65880 91,2%
Seppolan puistot, Jamsapuisto, satama-alue, rantar. 0 47 200 47 200
Jamsankosken yhtenaiskoulun l&hiliikuntapaikka 88 500 88 500 96 000 7500 108,5%
Puistot, leikki- ja liikuntapaikat, tulot yhteensa 88 500 0 88 500 143 200 54 700 161,8 %
PUISTOT, LEIKKI - JA LIIKUNTAPAIKAT, netto 601 500 25 000 656 500 535 920 -120 580 81,6 %

Seppolan al. puistot, Jamsapuisto, satama-alue, rantareitti

Maauimalan liikuntapuistoon valmistui kesan aikana Suomen ensimmainen puistoon rakennettu Bukk.Off.Ice.
-taitoharjoittelualue, jonka avajaisia vietettiin lokakuussa. Skeittialueen valineet on hankittu ja ne asennetaan
kevatkaudella 2021. Maauimalan Aurinkoterassin betonity6t toteutettiin loppuvuodesta, terassin puurakenteet
toteutetaan kevaalla 2021.

Pohjois-Himoksen liikuntareitin valaistuksen kunnostus
Pohjois-Himoksen liikuntareitin valaistus kunnostettiin.

Jamsankosken yhtenaiskoulun ldhiliikuntapaikka
Jamsankosken yhtenaiskoulun lahiliikuntapaikasta toteutettiin mm. ylapihan leikkialue, rinnealue kunnostettiin
kivikorein ja rakennettiin portaat. Alakentélle asennettiin kuntoiluvalineitd ja P-alue pohjattiin.

Kaipolan koulun lahiliikuntapaikka
Kaipolan koulun lahilikuntapaikasta laadittiin suunnitelma ja hankkeelle haettiin lahilikuntapaikkojen rakenta-
miseen tarkoitettua avustusta. Mahdollisesta avustuksesta saadaan paatés kevaalla 2021.

Kuoreveden koulun lahiliikuntapaikka
Kuoreveden koulun lahiliikuntapaikasta laadittiin suunnitelma ja hankkeelle haettiin 1ahilikuntapaikkojen ra-
kentamiseen tarkoitettua avustusta. Mahdollisesta avustuksesta saadaan paatoés kevaalla 2021.

Satamat ja venerannat

Pajulahden satamaa kunnostettiin laajasti; puomilaiturit uusittiin, rakennettiin uusi septilaituri, sahkét seka va-
laistus uusittiin ja rantavenepaikkoja kunnostettiin. Hulkkion satamassa kaikki poijut vaihdettiin uusiksi ja van-
himman laiturin puiset puomit vaihdettiin ajanmukaisiksi. Hulkkion rantavenepaikat kunnostettiin, valaistusta
lisattiin venerannalla seka veneenlaskuluiskalla. Lisaksi Hulkkiossa valmistui Jamsankosken urheilukalastajat
ry:n hankkeena jaahileasema, jossa kaupungin on mukana perusinfran osalta.

Matonpesupaikkojen kunnostaminen
Hallin ja Oinaalan matonpesupaikat saneerattiin.

Ensilumen latu
"Himoksen lumivarma” -ladusta laadittiin suunnitelma, kustannus siirretty kayttétalouteen.
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Koneet ja kalusto

KALUSTO Ta 2020 Ta-muutos Ta +Ita Tp 2020 Ero€tp-ta Tot. %
Liikkuvat tyékoneet 80 000 80 000 77 000 -3 000
Ruohonleikkuri, puistotoimi 20 000 20 000 19 000 -1 000 95,0 %
Suurteholeikkuri, puistotoimi 60 000 60 000 58 000 -2 000 96,7 %
Muut koneet ja kalusto 238 000 238 000 213 442 -24 558 89,7 %
Kelaleikkuri pyérakuormaajaan 40 000 40 000 29 540 -10 460 73,9 %
Keraava katuharja pydrakuormaajaan 30 000 30 000 23 300 -6 700 77,7 %
Hoyrykehitin 30 000 30 000 27 763 -2 237 92,5 %
ICT tietohallinto palvelimet 40 000 40 000 42 808 2808 107,0%
Jamsankosken yhtenaisk. kirjaston kalustus 30 000 30 000 23 302 -6 698 77,7 %
Vitikkalan AV-jarjestelman uusiminen 50 000 50 000 49 585 -415 99,2 %
Koivulinnan paivakodin kaappisangyt 18 000 18 000 17 144 -856 95,2 %
Koneet ja kalusto, menot 318 000 318 000 290 442 -27 558 91,3 %
Avustus omatoimikirjastoon 0 0 0 0

Kalusto tulot yhteensa 0 0 0 0

KALUSTO, netto 318 000 318 000 290 442 -27 558 91,3 %

Ruohonleikkuri, puistotoimi

Hankittiin Grasshopper 725 DT ruohonleikkuri.

Suurteholeikkuri, puistotoimi

Hankittiin Jacobsen HR699 suurteholeikkuri.

Kelaleikkuri pyordakuormaajaan

Hankittiin Ratemex Oy/ AJO 400 + AJO TM150 kelaleikkuri.

Keraava katuharja pyoriakuormaajaan
Hankittiin Holms 300-2,2/2000 harjalaite.

Hoyrykehitin

Hankittiin Steamrator Oy/ MHT — 700 hoyrykehitin.

Tietohallinnon koneet / palvelimet

Investointeina hankittiin levyjarjestelman kahdennus, jotta data replikoi palvelintilojen valilla. Pilvipalveluun
siirtymista varten hankittiin varmuuskopiointipalvelin ja liséksi verkkokortteja aiemmin hankittuihin palvelimiin.

Jamsankosken yhtenaiskoulun kalustus
Jamsankosken yhtenaiskoulun kalustaminen saatettiin loppuun vuoden 2020 aikana. Koululle tehtiin valtta-

mattémia kalustohankintoja, jotka jaivat vuoden 2019 kalustamisen yhteydessa tekematta.

Jamsanjoen yhtenaiskoulun AV-jarjestelméan uusiminen
Jamsanjoen yhtenaiskoulun Vitikkalasalin AV-jarjestelma uusittiin kesan 2020 aikana.

Koivulinnan paiviakodin kaappisangyt

Koivulinnan paivakotiin hankittiin paivakotilapsille uudet kaappisangyt, patjat ja vierahtamissuojat. Samoin
Koivulinnan alaosastoon Koskenpaan kotiloon hankittiin myds uudet kaappisangyt.
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Yhteenveto valtuuston hyviaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta v. 2020

| maararahat

KAUPUNKI 1000 € tuloarviot 1000 €
. . ta + poik- muu- ta + poik-

KAYTTOTALOUSOSA Ta 2020 muutos muutos Tp 2020 keama Ta 2020 tos muutos  Tp 2020 keama
Yleishallinto
Kaupunginvaltuusto 301 301 274 27
Vaalit 6 6 3 3
Tarkastuslautakunta 50 50 54 -4
Kaupunginhallitus 8439 242 8 681 7 876 805 1358 1358 842 -516
Hallintopalvelut 2814 2814 2 681 133 1317 1317 1557 240
Talouspalvelut 1912 1912 1984 -72 553 553 562 9
Sosiaali- ja terveystoimi
Sos- ja terv.toimen hallinto 1040 1040 1259 -219 551 551 661 110
Sosiaalityd ja perhepalve- 17 412 -65 17347 17 261 86 3258 3258 3452 194
Vammaispalvelut 14 067 14 067 14 581 -514 2780 2780 2942 162
Vanhuspalvelut 33 165 33165 33256 -91 10 608 10 608 10 383 -225
Terveyspalvelut 16 953 16 953 16 805 148 5361 5 361 5031 -330
Erikoissairaanhoito 30 282 30282 32584 -2302 6 528 6 528 8234 1706
Sivistystoimi
Sivistyst. hallinto 272 272 255 17 1 1
Varhaiskasvatus 11 026 15 11 041 10 460 581 1014 99 1113 942 -171
Perusopetus 20 283 294 20577 19772 805 1099 194 1293 1010 -283
Lukio-opetus 1969 1969 1885 84 28 10 38 27 -1
Eldmanlaatupalvelut 3912 -18 3893 3709 184 741 -194 547 565 18
Yhdyskuntatoimi
Terkninen hallinto 245 150 395 420 -25 23 92 115 18 -97
Kaavoitus ja tonttituotanto 986 50 1036 823 213 1840 -1000 840 814 -26
Kunnallistekn. palv. 6 201 29 6 230 5 526 704 3087 3 087 2 543 -544
Tilapalvelut 7 697 700 8397 7 697 700 10 801 10 801 11 190 389
Vesilaitos laskutettavat 0 52 -52 51 51
Valvontatoimi 624 -50 574 414 160 306 306 201 -105
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 87779 -1927 85852 87 372 1520
Valtionosuudet 44965 6212 51177 51097 -80
Korkotulot 193 193 204 11
Muut rahoitustulot 1483 1483 1082 -401
Korkomenot 323 323 278 45
Muut rahoitusmenot 9 9 0 8,8
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Aineettomat hytdykkeet 802 -647 155 24 131 318  -318
Maa- ja vesialueet 200 200 2 198 200 200 31 -169
Osakkeet ja osuudet
Rakennukset 200 -200
Kiinteat laitteet ja rakenteet 2 240 25 2265 1750 515
Puistot, leikki- ja liik.paikat 690 55 745 680 66 89 89 114 25
Koneet ja kalusto 318 318 290 28 30 30
RAHOITUSOSA
Antolainasaam. lisykset
Antolainas. véahennykset 574 574
Pitkaaikaisten lain. lisdys
Pitkaaikaisten l.vahennys 4 377 -4377
Lyhytaik. lainojen muutos =777 =777
Pakolliset varaukset
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalm. muu- 5526 5526
Vaikutus maksuvalmiuteen -1844 -2590  -4434 -9 249 -4815

184 437 580 185015 187032 -2 015 184 437 580 185015 187 032 2015
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ATERIA-liikelaitos tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA Ta 2020 muutos poik- Ta 2020 Muu- Tp 2020 poik-

Ateria liikelaitos -128 7 026 6 479 -547

TULOSLASKELMAOSA

Korkotuotot/kulut

INVESTOINTIOSA

RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalm. muu- 148 148

Vaikutus maksuvalmiuteen -527 0 527
-128 6 499 0 6 627 128

VESiI-liikelaitos tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA Ta 2020 muutos poik- Ta2020 Muu- Tp 2020 poik-

Vesi-liikelaitos -17 4504 4479 -25

TULOSLASKELMAOSA

Korkotuotot/kulut -9 12 13 1

INVESTOINTIOSA -163

RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset 3630 3630

Muut maksuvalm. muu- -308 -308

Vaikutus maksuvalmiuteen 3110 0 -3 110
-189 7 625 0 7 814 189

Kaupunki ja liikel. -2 332 198 561 580 201473 2 332




TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

kaupunki ja liikelaitokset

ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

1.1.-31.12.2020

28 110 563,71
7 295 090,07
2148 501,01
3948 921,21

-43 536 195,74
-33 735 762,36
-9 800 433,38
-8 624 466,45
-1 175 966,93
-106 167 753,45
-7 599 419,76
-8 329 658,64
-2 960 266,52

40 709,66
1094 717,01
-304 560,32
-152,87

41 503 076,00

268 226,28

-168 593 294,11

-126 821 991,83

87 372 183,49
51 096 988,71

830 713,48

12 477 893,85
-8 434 031,52

4 043 862,33
246 611,26
-75 307,99

4 215 165,60

1.1.-31.12.2019

28 064 085,53
8 268 806,12
1766 358,25
4 373 965,16

-43 063 697,82
-33 214 781,29
-9 848 916,53
-8 740 708,30
-1 108 208,23
-103 227 696,62
-7 648 089,17
-8 335 717,65
-3 195 653,54

46 215,25

1 059 956,22
-359 347,67
-2 240,84

42 473 215,06

342 395,46

-165 470 854,80

-122 655 244,28

84 863 343,81
42 542 781,76

744 582,96

5495 464,25
-8 110 292,94

-2 614 828,69
246 611,26

-2 368 217,43
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Rahoituslaskelma

kaupunki ja liikelaitokset

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 477 893,85 5 495 464,25
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat -25 475,66 -125 866,01
12 452 418,19 5 369 598,24
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 818 766,53 -7 504 543,00
Rahoitusosuudet investointeihin 143 200,00 126 185,00
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 56 036,40 285 143,40
-7 619 530,13 -7 093 214,60
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 832 888,06 -1 723 434,36
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -950 000,00
Antolainasaamisten vahennys 573 905,60 1320 480,87
573 905,60 370 480,87
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 4 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 176 330,85 -4 531 553,24
Lyhytaikaisten lainojen muutos -128 337,04 1 024 666,03
-1 304 667,89 -3 506 887,21
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 545 884,82 -61 653,89
Vaihto-omaisuuden muutos -18 574,02 19 884,50
Saamisten muutokset 2 895 730,77 -684 408,97
Korottomien velkojen muutokset 1723 370,08 334 731,96
5146 411,65 -391 446,40
Rahoituksen rahavirta 4 415 649,36 -3 527 852,74
Rahavarojen muutos 9 248 537,42 -5 251 287,10
Rahavarat 31.12. 16 017 675,77 6 769 138,35
Rahavarat 1.1. 6 769 138,35 12 020 607,45
9 248 537,42 -5 251 469,10
Tase
kaupunki ja liikelaitokset
VASTAAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 124 927 470,69 126 290 402,02
Aineettomat hyddykkeet 251 990,24 437 437,56
Aineettomat oikeudet 128 895,09 172 797,50
Muut pitkévaikutteiset menot 123 095,15 264 640,06

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

103 147 554,58
17 019 274,31
45 719 877,26
34 003 828,36

1206 835,15
71 708,06
5126 031,44

21 527 925,87
15514 497,65
5016 436,12
996 992,10

100

103 751 132,99
17 047 869,05
50 001 746,18
34 674 381,94

1317 062,89
71 708,06
638 364,87

22101 831,47
15514 497,65
5590 341,72
996 992,10




VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet ja tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama / alijadma (-)
Tilikauden ylijaama / alijaama (-)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

27 166 371,69
265 494,06
265 494,06

10 883 201,86
156 262,21
10 726 939,65
7 127 566,58
1363 223,85
1700 592,69
535 556,53

61 473,00

61 473,00
15 956 202,77

20 794 991,02
246 920,04
246 920,04

13778 932,63

13 778 932,63
10 775 173,16
942 562,91
1491 920,91
569 275,65

61 473,00
61 473,00
6 707 665,35

152 093 842,38

147 085 393,04

2020

2019

88 040 538,99
77 659 895,09
6 767 449,63
-601 971,33

4 215 165,60

3 384 963,50
3 384 963,50

330 000,00

1237 968,39
895 931,87
342 036,52

59 100 371,50
34 050 554,65
32 433 470,00
0,00

1617 084,65

25 049 816,85
4 755 876,00
20 848,15
2702 042,16
1606,18

8 950 144,48
966 465,89

7 652 833,99

83 750 065,40
77 659 895,09
6 692 141,64
1766 246,10
-2 368 217,43

3631 574,76
3631574,76

330 000,00

692 083,57
425 160,88
266 922,69

58 681 669,31
35007 999,75
33 389 346,00
20 786,42
1597 867,33

23 673 669,56
4 955 866,00
20 526,58
2830 379,20
2118,14
8553 791,29
895 629,12

6 415 359,23

152 093 842,38

147 085 393,04
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisodn voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

2020

66 519 465,25
-201 701 708,48
73 836,30

-135 108 406,93

87 372 183,49
66 819 800,68

14 702,19
259 010,75
-595 506,99
-105 905,06

2019

67 520 179,28
-198 222 681,87
188 784,51

-130 513 718,08

84 863 343,81
57 017 389,14

19 106,93
239 012,52
-666 341,19
-153 541,98

18 655 878,13

-13 778 680,18

10 805 251,15

-13 403 091,01

Arvonalentumiset -12 198,35

Tilikauden tulos 4 864 999,60 -2 597 839,86
Tilinpaatossiirrot -83 866,77 1441,03
Tilikauden verot -69 907,64 -21 642,87
Laskennalliset verot -674,48 -3012,61
Vahemmistéosuudet -114 638,59 -36 958,42
Tilikauden ylijaama (alijagama) 4595 912,12 -2 658 012,73

Konsernin rahoituslaskelma
2020 2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

18 655 878,13
-69 907,64
177 608,41

10 805 251,15
-21 642,87
-390 418,40

18 763 578,90

-10 876 891,45

10 393 189,88

-11 847 658,68

143 200,00 147 943,70
1075 141,22 519 707,97
-9 658 550,23 -11 180 007,01
9 105 028,67 -786 817,13
12 712,66 82 783,16

12 712,66 82 783,16
5320 309,72 1180 140,00
-7 410 483,72 -7 410 506,97
-1 322 473,63 895 646,97
-3412 647,63 -5 334 720,00
-46 141,98 3 488,64
539 668,34 -89 125,23
-24 883,56 43 146,51
3600 788,29 -857 909,59
-82 140,85 1289 344,72

4 033 432,22 385 456,41
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Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

587 355,27
9 692 383,94

22 663 119,95

-4 862 991,79
-5 649 808,92

12970 736,01

Rahavarat 1.1. 12 970 736,01 18 620 544,93
9 692 383,94 -5 649 808,72

Konsernitase
VASTAAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 162 525 493,37 167 084 728,26
Aineettomat hyddykkeet 686 346,57 856 711,70
Aineettomat oikeudet 515 726,00 537 511,88
Muut pitk&vaikutteiset menot 146 324,17 289 569,08
Ennakkomaksut 24 296,40 29 630,74

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-)

Tilikauden ylijaadma / alijaama (-)
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras pagoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA

158 950 246,09
18 602 535,86
93 150 747,85
37 649 072,53

3823912,94
155 909,43
5568 067,48

2888 900,71
1514 799,90
789 086,01
425 607,21
159 407,59
342 697,71
35 788 513,98
670 349,53

12 455 044,50
178 870,79
12 276 173,71
1290 187,39
21 372 932,56

163 944 786,86
18 788 080,69
100 067 020,00
38 143 121,67
3972 009,84
157 771,77
2816 782,89

2283 229,70
895 211,82
790 290,42
438 319,87
159 407,59

90 288,55
29 672 034,77
645 465,97

16 055 832,79
27 550,22

16 028 282,57
1298 162,44
11 672 573,57

198 656 705,06

196 847 051,58

2020

105 438 574,64
77 659 895,09
4 254,07

14 123 282,25
9055 231,11
459591212

480 542,44

681 403,51
681 403,51

1609 453,64

90 446 730,83
53 259 946,37
5509 745,13
7 598 162,46
24 078 876,87

2019

100 579 910,44
77 659 895,09
4 254,07

14 048 434,18
11 525 339,83
-2 658 012,73

812 200,25

696 045,64
696 045,64

817 376,14

93 941 519,11
55 462 831,17
5 864 624,42
8 807 925,09
23 806 138,43

198 656 705,06

196 847 051,58
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Palkat seka omaishoidontuet on jaksotettu.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véahennet-
tyn& suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Vuotta 1991 aikaisemmin hankittujen kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo on vuoden 1991 kirjanpitoarvo
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitéd alemman toden-
nakoisen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan méaaraisena. Varastot on inventoitu 31.12.2020.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on taseessa merkitty hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
2. Tuloslaskelman esittamistavan muutos, ei muutosta
3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin, ei muutosta

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus, edellisessa tilinpaatdksessa ostoveloissa olleet
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin potilasvakuutusmaksut 322.460 euroa on poistettu veloista. Kaupunki
maksaa potilasvakuutusmaksut Pirkanmaan sairaanhoitopirille.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, ei korjauksia

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Kiinteistd Oy Jamsankosken Koivutie 4:n osakkeiden alaskirjaus oikaistu edellisen tilikauden tulokseen.

Konsernitilinpaatdoksen laajuus

Jamsan Terveys Oy on Jamsan kaupungin osakkuusyhteis6. Jamséan Terveys Oy:n yhdistely kaupungin kon-
sernitilinpdatdkseen on tehty yhtién hyvaksyman ja ilmoittaman tilinpaatéksen mukaan. Jamsan kaupungin
yhtibkokousedustaja on esittanyt eriavan mielipiteensa yhtion tilinpdatoksen hyvaksymisesté vuosilta 2018,
2019 ja 2020 konserniohjauksen mukaisesti (KH 8§ 55/4.3.2019). Osakkuusyhteisén vuoden 2019 yhdistelya
on oikaistu.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséaiset katteet

Konserniyhteistjen keskeiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat siséiset katteet on vahennetty.
Tytaryhtididen kiinteistéveroja 201.024 euroa ei konsernissa ole eliminoitu (211.531 euroa v. 2019).

Konsernitili on rahoissa ja pankkisaamisissa vain emolla, tyttarilla joko saamisissa tai veloissa.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoimisessa, véhem-
mistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alija@amasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisot ovat vuosina tehneet aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja, joten uutta
poistoeroa ei syntynyt. Ennen vuotta 2015 muodostunut poistoero on kirjattu rakennusten arvon véhen-
nykseksi ja edellisten tilikausien tulokseen. Poisto-oikaisu on vahennetty myytyjen kiinteistdjen jaljella olleella
poistoerolla. Kiinteisté Oy JAmsankosken Koivutie 4:n poisto-oikaisu tehty koko rakennuksen jaljella olevasta
arvosta, ja osakkeiden alaskirjauksen peruutus kirjattu edellisen tilikauden tulokseen.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 1505 360 1985835 1199 989 1556 011
Sosiaali- ja terveystoimi 41 330 157 40 226 475 27 802 960 27 496 043
Opetus- ja kulttuuritoimi 4677 311 5378 251 2281644 2542123
Yhdyskuntatoimi 12 705 678 12 333912 3917523 3283332
Toimintatuotot yhteensé 60 218 506 59 924 472 35 202 117 34 877 509
Ateria-liikelaitos 2123782 2420 643 2123782 2420 643
Vesi-likelaitos 4177 178 3921 868 4177 178 3921 868
Jate-liikelaitos 0 1253195 0 1253195
Yhteensa 66 519 465 67 520 179 41 503 076 42 473 215
7. Verotulojen erittely
2020 2019

Kunnan tulovero 70 252 645 69 037 151

Osuus yhteisdveron tuotosta 11 485 000 9 668 946
Kiinteistévero 5 634 539 6 157 247

Verotulot yhteensa 87 372 183 84 863 344
8. Valtionosuuksien erittely

2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 43 557 413,35 43 510 718,75
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 4017 261,11 3525 694,39
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -2 019 219,00 -1 869 827,00
Verotulomenetysten korvaus 9 558 794,36 901 890,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 51 096 988,71 42 542 781,75

9. Palvelujen ostot eriteltynd asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 88 261 703 85 265 419
Muiden palvelujen ostot 17 906 050 17 962 278
Palvelujen ostot yhteensa 106 167 753 103 227 697

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyna,

ei ole
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Pysyvien vastaavien poistot on laskettu kaupunginvaltuustossa 29.12.2008 vahvistetun poistosuunnitelman mu-
kaan. Poistomenetelmét, poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:

Paaryhmittely Poistotapa Poistoaika

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot tasapoisto 3- 5 vuotta

Muut pitk&avaikutteiset menot tasapoisto 3- 5 vuotta

Ennakkomaksut ei tehd& poistoja

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei tehda poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset tasapoisto 30 - 50 vuotta

Talous- ja vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 15 - 20 vuotta (eriytetty)
Hallinto-, liike- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 - 50 vuotta

Teollisuus- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 - 30 vuotta (eriytetty)
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15 vuotta vuodesta -91 alkaen
Laiturit, uimalat ja sillat tasapoisto 10 vuotta

Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 10 - 30 vuotta

Urheilu- ja ulkoilurakenteet tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 2015 loppuun vuoden 1990 arvoille
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta vuodesta -91 alkaen
Viemariverkosto tasapoisto 2015 loppuun vuoden 1990 arvoille
Viemariverkosto tasapoisto 30 vuotta vuodesta -91 alkaen
Vesi- ja viemarikoneet tasapoisto 15 vuotta
Ulkovalaistusjohdot ja laitteet tasapoisto 15 vuotta

Muut kiinteat koneet ja laitteet tasapoisto 10- 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja kalusto tasapoisto 10 - 15 vuotta

Kevyet koneet ja kalusto tasapoisto 5-10 vuotta

sis.sairaalan kaluston ja laitteet, rontgenlaitteet yléaraja

Alukset ja veneet tasapoisto 8-15 vuotta

Kuljetusvélineet ja autot tasapoisto 5-10 vuotta

Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3- 5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei tehda poistoja

Muut hyddykkeet ei tehda poistoja

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hank. ei tehd& poistoja

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei tehda poistoja
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluiksi.

Poistoryhmittelysta ja ajoista (mm. muut kuin sumu-alarajat) poikkeamat vahvistettuun poisto-
suunnitelmaan.

Paasaantoisesti poistoajaksi valitaan vaihteluvalin lyhin mahdollinen poistoaika.

Mikali poikkeustapauksessa valmistuneelle tai siirtyneelle omaisuudelle valitaan jokin muu
poistoaika, siihen paatdksen tekee kaupunginhallitus.

Vesi liikelaitokselta kaupungille siirretyn hulevesiverkoston poistoaika 10 vuotta.
Jatkossa hulevesiverkosto kuuluu viemériverkostoon, jonka poistoaika 30 vuotta.

31.12.2020 poistettiin pysyvista vastaavista seuraavat asuinrakennukset:
Paloméaen tukiasunnot

Paavolankadun tukiasunnot

Mérasojan tukiasunto

Esankadun tukiasunto
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12. Pakollisten varausten muutokset tuotoissa ja kuluissa

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset 1.1. 334 641 339 348 330 000 330 000
Lisaykset tilikaudella 20 000
Vahennykset tilikaudella -311 -4 707
Muut pakolliset varaukset 31.12. 334 330 334 641 330 000 330 000
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 361 406 513 935
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -14 331 -152 530
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 347 074 361 405 0] 0
681 404 696 046 330 000 310 000
13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 824 184 147 824 184 147
Rakennusten myyntivoitot 185 759 34 581 0
Muut myyntivoitot (Pshp, JK-koulutus ky) 4001 20 715 0 0
Myyntivoitot yhteensa 190 583 204 862 35 405 184 147
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 9929 58 281 9929 58 281
Rakennusten myyntitappiot 126 746
Muut myyntitappiot (P shp, JK koulutus ky) 439 4
Myyntitappiot yhteensa 10 368 185 031 9929 58 281

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvia eria ei ole ollut.

15. Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

Osinkotuottojen ja arvopapereiden myyntivoittojen erittely

2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisoista 827 289 828 540
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 122 594 122 594
Arvopapereiden myyntivoitot
Yhteensa 949 883 951 134

16. Erittely poistoeron muutoksista, ei ole.

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennuk-

set, ei ole

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat, ei ole tehty arvonkorotuksia.
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19. Pysyvat vastaavat tase-erékohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat Muut pitkav.. Ennakko- Aineettomat hyodyk-
oikeudet menot maksut keet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 172 797,50 264 640,06 437 437,56
Lisdykset tilikauden aikana 24 248,13 24 248,13
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -43 902,41 -165 793,04 -209 695,45
Arvonalennukset ja niiden
Poistamaton hankintameno 31.12. 128 895,09 123 095,15 251 990,24
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 128 895,09 123 095,15 0,00 251 990,24
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet

Maa- Raken- Kiintedt Koneet Muut Ennakko- Aineelliset

ja vesi- nukset rakenteet ja aineell. maksut ja hyédykkeet yh-

alueet ja laitteet kalusto hyodyk. keskener. teensa
Poistamaton hankintameno
1.1 17 047 869,05 | 50 001 746,18 | 34 674 381,94 | 1317 062,89 71 708,06 638 364,87 103 751 132,99
Lisaykset tilikauden aikana 1 966,00 0,00 | 2928 674,65 376 211,18 0,00 | 4487 666,57 7 794 518,40
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -143 200,00 0,00 0,00 -143 200,00
Vahennykset tilik. aikana -30 560,74 0,00 0,00 0,00 -30 560,74
Siirrot erien valilla -85 316,07 0,00 85 316,07 0,00 0,00
Tilikauden poisto -4 196 552,85 | -3 456 028,23 -571 754,99 -8 224 336,07
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 17 019 274,31 | 45719877,26 | 34 003 828,36 | 1 206 835,15 71708,06 | 5126 031,44 103 147 554,58
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 019 274,31 | 45719877,26 | 34 003 828,36 | 1 206 835,15 71708,06 | 5126 031,44 103 147 554,58

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.

104 188 570,55

Liséykset tilikauden aikana 7 818 766,53
Rahoitusosuudet tilikaudella -143 200,00
Véahennykset tilikauden aikana -30 560,74
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto -8 434 031,52
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

103 399 544,82

Muut maa- ja vesialueet

16 916 321,87

Maa- ja vesialueet erittely Kaupunki
2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut 102 952,44 102 952,44

16 944 916,61

Maa- ja vesialueet yhteensa

17 019 274,31

17 047 869,05
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Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet osakk. ja  Kuntayhtyma- Muut osakkeet Yhteensa
konserniyhtiot omistusyhteisot osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 10 408 236,88 31 255,04 4516 392,63 558 613,10 15 514 497,65
Lisdykset 0,00
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 10 408 236,88 31 255,04 4516 392,63 558 613,10 15 514 497,65
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 408 236,88 31 255,04 4516 392,63 558 613,10 15 514 497,65
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa Kaikki
saamiset konserni- osakk. ja kunta- muut yhteensa
yhteisot omistusyht.  yhtymat yhteisoét
Hankintameno 1.1. 6 044 340,83 0,00 | 0,00 542 992,99 6 587 333,82 22101 831,47
Liséykset 0,00 0,00
Vahennykset -564 279,06 -9 626,54 -573 905,60 -573 905,60
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 5480 061,77 0,00 0,00 533 366,45 6 013 428,22 | 21527 925,87
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 0,00 5480 061,77 0,00 0,00 | 533366,45 6013 428,22 | 21527 925,87

Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

20. Tytéaryhteisot
21. Kuntayhtymat
22. Yhteisyhteisot

Tytéryhteisot, kuntayhtyméosuudet sek& osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- paddomasta  pasdomasta voitosta /
Nimi osuus osuus tappiosta
Tytaryhteisot
Kinteistd Oy Jamsanmaki Jamsa 100,00 % 100,00 % 1367 12 115 -594
Kiinteistd Oy Jamséan Hekohalli Jamsa 100,00 % 100,00 % 1401 821 72
Kiinteistd Oy Jamsén Komposiittihalli Jamsa 100,00 % 100,00 % 1882 916 213
Jamsan Yrityskiinteistdt Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 584 4777 8
Jéamsan Aluelampd Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 5349 4932 601
Himos Infra Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 2099 237 7
Jamsek Oy Jamséa 100,00 % 100,00 % 262 92 0
Kiinteistd Oy Koskenp&éan terveystalo Jamsa 79,60 % 79,60 % 256 2 1
Kiinteistd Oy Jamséankosken Koivutie 4 Jamsa 59,74 % 59,74 % 685 7 -18
Langelmaki Halli Oy Jamsa 57,18 % 57,18 % 67 3 -9
Tytéryhteisot Yhteensa 13 952 23902 281
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 1,30 % 1,30 % 2448 8511 -194
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 17,88 % 17,88 % 19 227 7 465 610
Keski-Suomen Liitto Jyvaskyla 8,80 % 8,80 % 67 168 -6
Kuntayhtymat Yhteensa 21741 16 144 410
Osakkuusyhteisot
Jamsan Terveys Oy Jamsa 49,00 % 1277 15 355 30
Osakkuusyhteisot Yhteensa 1277 15 355 30

109




Yhdistelemattomat yhteisot
Himos Matkailu Oy.lepaava yhtio
Jamsanjokilaakson Jéaahalli

- ei olennainen, ei liiketoimintaa

25,00 %
26,64 %

Jamsa
Jamsa

Yhteensé 36 970 55 401 721
23. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd seka osakkuus- ja muilta omistusyhteys-
yhteisoiltd
2020 2019
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset 171 540 212 483
Lainasaamiset 4915 854 1268 399 5 165 282
Muut saamiset 879 059 879 059
Siirtosaamiset 0 318
Yhteensa 5794 913 1439 939 6 044 341 212 801
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 696 13 205
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 64 257 50 127
Yhteensa 64 953 63 332
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 3223793 5283 767
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 5020
Yhteensa 3223793 5 288 786
Saamiset yhteensé 5794913 4728 686 6 044 341 5564 919
Kaupunki
Saatavat Jdmsan Terveys Oy; erdantyneet asiaryhmittain 31.12.2020 laskuttanut JT maksanut Avoinna
Vuoden 2019 sopimus 538 041,60 436 056,16 102 490,44
Vuoden 2020 sopimus 3155 260,93 54 140,96 3101 119,97
Finhit, Efficat, kotihoito ja terveys 97 795,64 44 313,50 53 482,14
PSHP kalliin hoidon tasaus nettov. 2020 658 612,94 658 612,94
PSHP Esh toteuma v. 2020 2198 268,46 2198 268,46
Vanhuspalv. Omaishoidon tuki (kk:t 11 ja 12) 172 983,16 172 983,16
Muita eraéntyneité 27 600,73 9 827,46 17 773,27
Erdaantyneet yhteensa 3203 610,41
24. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 19433 23 846
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 19433 23 846 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 48 617 48 617 49 257 49 257
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 321651 331195 230 000 242 200
Laakareiden koulutuskorvaukset 5589|4193
Maksuosuudet ja tasausmaksut 37 265 37 265
Tuet, avustukset ja muut projektisaamiset 240 704 264 250 15948 114 793
Muut tulojdamat 369 581 1145544 240 351 125 760
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 986 142 1831 063 535 557 569 276
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman p&doman erittely

Kaupunki
2020 2019
Peruspaédoma 1.1. 77 659 895 77 659 895
Lisaykset
Véahennykset
Peruspadoma 31.12. 77 659 895 77 659 895
Konsernirahasto 1.1. 6 692 142 6 692 142
Lisaykset 75 307
Véahennykset
Konsernirahasto 31.12. 6 767 449 6 692 142
Edellisten tilikausien ylijagadma 1.1. -601 971 1766 246
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien virheiden oikaisu
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. -601 971 1766 246
Tilikauden ylijgdma/alijadma 4 215 166 -2 368 217
Oma paaoma yhteensa 88 040 539 83 750 066
Konserni
2020 2019
Peruspdédoma 1.1. 77 659 895 77 659 895
Lisaykset
Véahennykset
Peruspédaoma 31.12. 77 659 895 77 659 895
Arvonkorotusrahasto 1.1. 4254 4254
Lisaykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 4254 4254
Konsernirahasto 1.1. 6692 142 6 692 142
Lisaykset 75 307
Vahennykset
Konsernirahasto 31.12. 6 767 449 6 692 142
Muut omat rahastot 1.1. 7 356 292 7 357 954
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -460 -1 662
Muut omat rahastot 31.12. 7 355 833 7 356 292
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 9 055 231 11176 144
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 9 055 231 11176 144
Tilikauden ylijaama/alijagama 4595912 -2 308 817
Oma paaoma yhteensa 105 438 574 100 579 910
26. Erittely poistoerosta, ei verotussyista tehtyja poistoja.
27. Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat
Pitk&aikaiset velat Kaupunki
2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 265 346 17 490 702
Pitk&aikaiset velat yhteensa 16 265 346 17 490 702
28. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat, ei ole.
29. Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Ympaéristovastuut 330 000 330 000 330 000 330 000
Potilasvahinkovakuutusvastuu (ky) 347 073 361 404
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 4331 4642
Muut pakolliset varaukset yhteensa 681 403 696 046 330 000 330 000
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30. Pitka ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja omistus-
yhteysyhteisdille
Vieras padoma 2020 2019
Pitk&aikainen Lyhytaikainen Pitk&aikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 283 927 294 206
Muut velat 16 778 16 778
Siirtovelat
Yhteensa 16 778 283 927 16 778 294 206
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 28 602 2335984
Muut velat 30579 30579
Siirtovelat
Yhteensa 30579 28 602 30579 2335984
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 2062 132 1272 465
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 2062 132 1272 465
Vieras pddoma yhteensé 47 358 2 374 661 47 358 3902 655
31. Shekkilimiitti, ei ole
32. Muiden velkojen jako: liittymismaksut ja muut velat
Muiden velkojen erittely Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut (pa) 5503 318 5412 117 1614 388 1595170
Muut velat (pa) 2 697 2697 2697 2 697
Muut velat yhteensa 5506 015 5414 814 1617 085 1597 867
33. Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 6577 501 6 530 792 4739 607 4610 211
Muiden palkkojen ja henkildsivukulujen 1186 498 1096 241 936 564 950 170
Korkojaksotukset 58 136 59 207 24 648 28 702
Maksuosuuspalautukset ja tasaukset 341 281 49 195 292 085
Verot, v.os ja projektijaksotukset 1534 077 612 230 998 613 329 457
Muut menojaamat 1767 112 1998 789 661 317 496 819
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 11 464 604 10 346 455 7 652 834 6 415 359

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

34.
ei ole

35.
taan, eiole.

36.

annettu vain takausvastuita, joista erittely liitetieto 39.

37.

annettu vain takausvakuuksia, joista erittely liitetieto 40.
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Muut, kuin kohdissa 34-36 kohdissa kunnan antamat vakuudet

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan,

Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut puoles-

Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta;




38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéaljella olevien maarien yhteissumma

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut
KSP Asunnot Oy, Seppolan pt, sop. voimassa 30.9.2035 asti 4 200 024 4484 772 4 200 024 4484 772
KSP Asunnot Oy, Linnaméaentie 21, sop. voimassa 31.5.2035 asti 1477 936 1566 917 1477 936 1566 917
KSP Asunnot Oy, Lukkoilantie 5, sop. voimassa 31.3.2036 asti 1864 827 1962 207 1864 827 1962 207
Ki Oy Artun Hoiva, Korvenmaéki, sop. voimassa toistaiseksi 170 589 170 589 170589 170589
Kuntayhtymien vuokravastuut yhteensa 2530 798 2049 722
Vuokravastuut yhteensa 10244 174 | 10 234 207 7713 376 8 184 485
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1134 470 1284572 630 336 855 601
- sopimuksiin siséltyvéat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 10 344 308 | 10679510 10173486 | 10402 426
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 674 262 575 582 624 736 529 552
Yhteensa seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1808 732 1860 154 1255072 1385153
Yhteensa vastuut 20588482 | 20913717 17 886 859 | 18586 911
Leasingsopimuksiin ei sis. olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39. Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluv. yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma 20 041 058 20 041 058 20 041 058 20 041 058
Jéljelld oleva padoma 11 228 503 12 223 196 11 228 503 12 223 196
40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Takaukset muiden puolesta *)
Alkuperainen paaoma 3920 750 3920 750 3920 000 3920 000
Jaljelld oleva pagoma 2213213 2441 217 2212 692 2 440 980
Taytetakauksia, joista lainasitoumukset tekematta 31.12.2020, ei ole.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2020 2019
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta 134 626 426 124 060 211
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 83 885 81623
41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Sopimusvastuut
Palvelusopimus, Jamsén Terveys Oy, voim. 31.8.2025 310 500 000 379 500 000 310 500 000 379 500 000
Metsa-Kiveld, jalkihoitovakuus 244 000 244 000 244 000 244 000
Kylpylan alueen asemakaavan muutos ja laajennus 1450 000 1450 000 1 450 000 1 450 000
Kylpyldhanke, Kvalt 22.6.15 § 54 3000 000 3000 000 3 000 000 3 000 000
Maankayttdsopimuksia kunnalle aiheuttavat velvoitteet yht. 3 816 406 2 895 326 3 816 406 2 895 326
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 190 067 194 535
Pshp potilasvakuutusvastuu 2871
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa 319 200 473 318 732 332 319 010 406 387 089 326
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 4663 779 5802 838 2 401 050 3244 370
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu **)
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Konserni

Kaupunki

2020

2019

2020

2019

Koronvaihtosopimus 67432 on tehty lainan n:o 17065/13
korkoriskin suojaamiseksi. Sopimus on purkuoikeudellinen,
purkuoikeus Kuntarahoituksella. Sopimus paattyy
7.12.2023. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, era-
péaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Lainaa ly-
hennetédan lyhennyssuunnitelman mukaan, viimeinen eréa
7.12.2023.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 32022 on tehty lainan n:o 16307/12
korkoriskin suojaamiseksi. Sopimus paattyy 16.11.2022.
Jatkosopimusta ei ole tehty lainavuosille 2022-2027. Lainan
ja koronvaihtosopimuksen paéaoma, erapaiva seka koron-
maksupaivéat vastaavat toisiaan. Lainaa lyhennetaan lyhen-
nyssuunnitelman mukaan, vimeinen era 16.11.2027.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Pirkanmaan shp, suojaavat koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo

Kaypa arvo

Yhteensa:

Nimellisarvo

Kéaypé arvo

1200 000
-29743

1 866 688
- 60 985

2136 826
- 165 583

5203514
- 256 310

1600 000
- 43 882

2133352
-90013

1489 821
- 115 684

5223173
- 249579

1200 000
- 29743

1 866 688
- 60985

3 066 688
- 90727

1600 000
- 43 882

2133352
-90013

3733352
- 133 895

Konserniohjeistuksen mukaisesti konserniyhtididen rahoitus hoidetaan emoyhteison kautta. Koronvaihtosopimukset on tehty siina tilan-
teessa, kun oletettiin korkokannan lahtevan nousuun. Talldin varauduttiin nouseviin kustannuksiin suojauksella. Liséksi korko ja suo-
jaussopimuksen kustannukset olivat tarjousvertailussa tuona hetkena edullisimmat.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMUA KOSKEVAT LII-
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TETIEDOT
42. Henkil6stén lukuméaréd 31.12. tehtévaalueittain
2020 2019
Yleishallinto 69 66
Sosiaali- ja terveystoimi 188 185
Opetus- ja kulttuuritoimi 496 491
Yhdyskuntapalvelut 69 77
Liikelaitokset 123 119
Yhteensa 945 938
sis. my0s osa-aikaiset tydsuhteet
43. Henkil6stdkulut, jotka aktivoitu taseeseen
Henkildstokulut, jotka aktivoitu taseeseen
Ulkoinen Jamsan kaupunki
Tuloslaskelma = kayttotalous kayttotalous investoinnit yhteensa
Maksetut palkat ja palkkiot 30 667 090 27 032 30 694 122
Henkilostokulujen korjauserat -424 455 -424 455
Palkat ja palkkiot 30 242 635 27 032 30 269 667
Elakekulut 7 828 262 1114 7 829 376
Muut henkildsivukulut 1 060 504 935 1061 439
Henkildstosivukulut yhteensa 8 888 766 2 050 8890 815
Henkildstokulut yhteensa 39131401 29 082 39 160 483
Jamsan Ateria -liikelaitos
Tuloslaskelma = kayttotalous kayttotalous investoinnit yhteensé
Palkat ja palkkiot 3052916 3052916
Henkildstokulujen korjauserat -70 834 -70 834
Palkat ja palkkiot 2982083 0 2982 083
Elakekulut 678 277 678 277
Muut henkildsivukulut 99 563 99 563
Henkildstosivukulut yhteensa 777 839 777 839
Henkildstdkulut yhteensé 3759 922 0 3759 922
Jamsan Vesi -liikelaitos
Tuloslaskelma = kayttétalous kéayttétalous investoinnit yhteensa
Palkat ja palkkiot 513 438 3212 516 649




Henkilostokulujen korjauserat -2 393 -2 393
Palkat ja palkkiot 511 045 3212 514 256
Elakekulut 117 928 508 118 436
Muut henkilésivukulut 15 900 111 16 012
Henkildstdsivukulut yhteensa 133828 619 134 447
Henkildstokulut yhteensa 644 873 3831 648 704
Kaupunki, Ateria ja Vesi yhtt.
Tuloslaskelma = kayttotalous kayttoétalous investoinnit yhteensa
Palkat ja palkkiot 34 233 444 30244 34 263 688
Henkildstokulujen korjauserat -497 682 -497 682
Palkat ja palkkiot 33735762 30 244 33 766 006
Elékekulut 8 624 466 1622 8 626 089
Muut henkildsivukulut 1175967 1046 1177013
Henkildstosivukulut yhteensa 9 800 433 2 669 9803 102
Henkildstokulut yhteensa 43 536 196 32913 43 569 109

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2020 2019
Jamséan Kokoomus ry 3701 5839
Jamséan Perussuomalaiset ry 2420 2952
Jamsan Seudun Vasemmistoliitto ry 1007 1431
Jamsankosken Vasemmistoliitto ry 1625 1457
Jamsén Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 8 966 10 628
Suomen Kristillisdemokraattien Keski-Suomen piiri 29 20
Suomen Keskusta 5206 6 596
Vihreét ry 591 1118
Yhteensa 23544 30 041

45, Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
Talvea Tarkastuspalvelut Oy
Erityistarkastus/tilintarkastus 13 665
Erityistarkastus/konsultointi 353
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 36 596 34 753
Muut palkkiot 22 847
BDO Oy
Muut palkkiot 24 211
Yhteensa 60 807 71619

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista
Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu (Kvalt 2.12.2019 § 62) kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu normaalin irtisanomisajan palkan lisdksi seitseman (7) kuukauden palkkaa vastaava korvaus.
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Muut oleelliset tilinpaatdkseen liittyvat tiedot
Potilasvahinkomaksuvelat

Kaupunki on tilinpaatéksessaan vuodelta 2020 poistanut ostoveloista Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuo-
silta 2015 - 2020 laskuttamat potilasvakuutusmaksut, JAmsan kaupungin osalta 291.349,93 euroa ja Kuh-
moisten kunnan osalta 31.110,36 euroa, yhteensa 322.460,29 euroa.

Tilinpaatdksessa 2019 poistettiin jo ennen vuotta 2015 kertyneet maksut vanhentuneina. Jamsan kaupunki
ja Kuhmoisten kunta ovat 1.1.2013 lahtien kuuluneet Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin ja maksavat potilasva-
kuutusmaksut PSHP:n kautta (Potilasvakuutuslaki 22.8.2019/948).

Jamsan Terveys Oy:n tilinpaatdksen yhdistely konsernitaseessa

Jamsan Terveys Oy on Jamsan kaupungin osakkuusyhteis6. Jamséan Terveys Oy:n yhdistely konsernitasee-
seen on tehty yhtion hyvaksyman ja ilmoittaman tilinpaatéksen mukaan. Jamsan kaupungin yhtiokokous-
edustaja on esittényt eridvan mielipiteensa yhtion tilinpaatoksen hyvaksymisesta vuosilta 2018, 2019 ja 2020
konserniohjauksen mukaisesti (KH § 55/4.3.2019).

Yhtion yhdistely siséltaa talla menettelylla noin 3,4 milj.€ myyntituottoja JAmsan kaupungilta, joita kaupunki
ei ole hyvaksynyt palvelusopimuksen vastaisena. Lisaksi yhtié on laskuttanut Jamsan kaupungilta 3,9 milj. €
summan Pirkanmaan sairaanhoitopiirin investoinneista, joka ei todennakdisesti sisally yhtion kirjanpitoon.
Jamsan kaupunki ei ole ko. laskua hyvaksynyt palvelusopimuksen vastaisena, mutta hyvityslaskua ei ole
pyynndista huolimatta toimitettu kaupungille.

116



Eriytetyt laskelmat

Jamsan kaupunki
Palkkahallinto

Tuloslaskelma
Ulkoinen 1.1.-31.12.2020
Toimintatuotot 66 289,21
Myyntituotot 66 289,21
Tuet ja avustukset 157,02
Toimintakulut -39 984,86
Henkildstokulut -29 126,66
Palvelujen ostot -8 726,04
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -288,05
Muut toimintakulut -1 836,73
Toimintakate 26 304,35
Vuosikate 26 304,35
Tilikauden tulos 26 304,35
Tilikauden ylijadma (alijaama) 26 304,35

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta muodostavat yhteistoiminta-alueen, jonka vuoksi Kuhmoisten kunnan
henkiloston palkat lasketaan Jamsan kaupungilla. JAmséan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat laatineet sopi-
muksen palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta joulukuussa 2011. Sopimus koskee noin 100 tyontekijaa
Kuhmoisten kunnassa.

Jamsan kaupunki kayttaa palkanlaskennassa omakustannusperiaatetta. Palvelusopimuksen vuosimaksu on
60 260 euroa (+alv 24%). Vuosimaksu on maaritelty siten, etta se sisaltad mm. kaikki palkan sivukulut, varhe-
maksut, hallintokustannukset (esimiestyon ja tilat), henkildstopalvelut (kuten tyterveyshuollon ja virkistyksen),
osaamisen kehittamisen eli koulutuksen seka sairaus- ja vuosilomista aiheutuvat sijaisuuskustannukset. Li-
saksi laskutetaan kauttalaskutuksena Kuhmoisten kunnan osuus ohjelmistojen yllapito- ja lisenssimaksuista.
Laskutus tapahtuu kaksi kertaa vuodessa. Laskutusperusteena on tuotetut palkkalaskemat tai kayttajien luku-
maara ohjelmasta riippuen.

Sopimuksen 9. kohdassa on sovittu, etté yhteyshenkilét voivat sopia pienistd sopimusmuutoksista seka vuo-

simaksun korottamisesta kunta-alan yleisen kustannuskehityksen mukaisesti.

Jamsan kaupunki
Tietohallinto

Tuloslaskelma
Ulkoinen 1.1.-31.12.2020
Toimintatuotot 56 613,59
Myyntituotot 55 504,24
Tuet ja avustukset 1109,35
Toimintakulut -55 329,17
Henkilostokulut -19 988,34
Palvelujen ostot -31 725,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 467,45
Muut toimintakulut -2 874,41
Toimintakate 1284,42
Vuosikate 1284,42
Poistot ja arvonalentumiset -2117,52
Suunnitelman mukaiset poistot -2117,52
Tilikauden tulos -833,10
Tilikauden ylijgdma (alijadama) -833,10

Tietohallinnolla on ulospéin suuntautuvaa myyntia Kuhmoisten kunnalle ja Keuruun kaupungille. Kuhmoisille
myynti on ollut vuonna 2020 54.175,09 euroa ja Keuruun kaupungille 1.816,71 euroa. JAmsén kaupunki ja
Kuhmoisten kunta ovat laatineet sopimuksen ICT-palveluista. Sopimus on astunut voimaan 1. heindkuuta
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vuonna 2016. Sopimus koskee Jamsan kaupungin tietohallinnon tuottamia ICT-palveluita Kuhmoisten kun-
nalle.

Kuhmoisten kunnalle ICT-kustannuksista kohdistuu yhteisen sopimuksen mukaisesti palvelinpalvelu ja var-
muuskopiointi seka tukipalvelu. Palvelinkustannukset jakautuvat Kuhmoisille tydbasemaperusteisesti ja verkko-
kustannukset toteutuneen mukaan. Tietohallinnolla laskutuksen kuukausittainen kokonaisveloitus maaraytyy
toteutuneen mukaan. Tietohallinto ei lisdé ICT-palvelujen hintoihin tuottovaatimusta. Kustannukset kerataan
ostolaskuista.

Jamsan kaupungin ja Keuruun kaupungin valilla on sopimus ICT-palveluiden tarjonnasta. Keuruun kohdalla
laskutus kohdistuu tietohallinnon verkon ja tukipalvelun osuuteen maaseututoimen osalta. Maaseututoimessa
on kaytdssa vain yksi tydasema, johon laskutus perustuu. Lisaksi Keuruun kaupungilta laskutetaan maaseu-
tutoimen kaytéssa olevan Konica-monitoimilaitteen vuokra ja kopiointikustannukset.

Vuonna 2020 Jamséan kaupungilla on vaihdettu tietoliikenneverkkoa toiselle toimijalle ja oletuksena oli, etté
kustannukset olisivat pienentyneet jo menneena vuonna. Jamsan kaupunki on kuitenkin edelleen tilan-
teessa, jossa verkkokustannuksia syntyy sekd vanhalta verkkotoimittajalta ettd uudelta. TAma on aiheuttanut
paallekkaista yllapitoa ja ylimaaraisia kustannuksia. Paallekkaisyyksien takia verkkokustannukset nousivat
viime vuonna huomattavasti ja koska kustannukset laskutetaan toteutuneen mukaisesti myos ulkopuolisilta,
niin menot ja tulot ovat olleet arvioitua suuremmat. Myos henkiléstokulut ovat oletettua suuremmat, johtuen
osittain tietohallinnon henkildstén projektipaallikkdkustannuksista ja Koronan takia tyollistamisyksikésta Kii-
reavuksi siirtyneen henkilon kustannuksista. Lisaksi hankkeiden ja projektien vuoksi yhden maaraaikaisen

tyontekijan tydsopimusta jatkettiin kevaasta eteenpain. Naita kustannuksia ei osattu huomioida etukateen.

Jamsan kaupunki
Uimabhalli ja liikuntapaikat

Liikuntalain mukaan kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle:

1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhméat huomioon
ottaen;

2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; sek&a

3) rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Uimabhallin ja liikuntapaikkojen kohdalla ulkoinen myynti ylittd& 40.000 euron rajan, mutta toimintaa ei voida
katsoa aidosti markkinoilla kilpailutilanteessa tapahtuvaksi toiminnaksi. Uimahallin kohdalla ydintoiminta on
likuntalain mukaista tehtavien hoitamista.

Liikuntapaikkojen kohdalla kyseessa on Jamsan kaupungin tarjoama avustus jaéhalleille liikuntapaikkojen
yllapitoon ja kuntalaisten liikuntaa tukevaan toimintaan liittyen.

Ulkoinen myynti rakentuu suurimmaksi osaksi energia- ja siirtomaksuista, koska jaahalleilla on kaytbssaan
vian yksi séhkoinen liittym4, joka kuuluu kaupungin alaisuuteen. Jamsan kaupunki tukee jaéhallien toimintaa
avustuksilla, jotka ylittavat laskutettavan maaran. N&ain toimintaa ei ole tarkoitettu markkinoilla tapahtuvaksi
taloudelliseksi toiminnaksi, vaan kyseessa on Jamsan kaupungin jaéhallien toimintaa tukeva malli.
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JAMSAN ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT LIIKELAITOS TOIMINTA-
KERTOMUS JA TILINPAATOS 2020

Jamsan Ateria-, Puhtaus- ja tekstiilipalvelut liikelaitos perustettiin Kuntalaki 10 A:n mukaisesti JAmsan kau-
punginvaltuuston 10.11.2008 § 6 tekemalla paatoksella.

Jamsan Ateria-, Puhtaus- ja tekstiilipalvelut liikelaitos toimii itsendisena kunnallisena liikelaitoksena Jamsan
kaupungin omistuksessa. Nimenmuutos JAmséan Ateria — ja Puhtauspalvelut likkelaitos 10.9.2019 tehtiin, kun
tekstiilipalvelut jai pois liikelaitoksen tuottamana toimintana. Liikelaitos muodostuu kahdesta liiketoiminta-alu-
eesta; ruokapalveluista ja puhtauspalveluista

Liikelaitos toimii luotettavana laadukkaiden, kilpailukykyisten ja monipuolisten ruoka- ja puhtauspalvelujen
paaasiallisena tuottajana Jamsan seudun julkisella sektorilla.

Sopimukset ovat kumppanuussopimuksia ja asiakkuudet aitoja ja toimivia kumppanuussuhteita. Vakituisella
henkilostolla on alan peruskoulutus. Liikelaitos toimii sovittujen laatustandardien mukaisesti ja toiminnan jat-
kuva parantaminen, arviointi ja uudistumiskyky on vakiintunut kaytanto.

Liikelaitos tuottaa kilpailukykyisesti terveellisia, turvallisia ja laadukkaita ruoka- ja puhtauspalveluja omistajal-
leen. Asiakkaiden kanssa sovitaan yhteisten laatukriteerien ja sopimusten mukaisesti sopivat palvelupaketit.

Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunta, johon kuuluu viisi (5) jasentd, joilla on henkilékohtaiset varajasenet.
Liikelaitoksen johtajana toimii kaupunginhallituksen valitsema liikelaitosjohtaja, joka toimii johtokunnan ko-
kouksessa esittelijana. Sihteerind toimii johtokunnan maaraama henkilo.

Johtokunta kokoontui 6 kertaa ja poytéakirjaan kirjattiin 26 paatéspykalaa. Johtokunnan esittelijana toimi liikke-
laitosjohtaja Mervi Vastinen ja sihteerin& toimi Merja Vaisanen.

Johtokunnan kokoonpano 1.1.- 31.12.2020

Varsinainen jasen Varajasen

Pekki Sanna, puheenjohtaja Puhakka Mimmi
Lahtinen Reima, varapuheenjohtaja Rinne Taisto
Vérela Leo Benmergui Stella
Laitinen Marjatta Taipale Pirjo
Minkkinen Katja Salokorpi Timo

TOIMINTAKERTOMUS 2020

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Liikelaitoksen talousarvion laadinta tehtiin aikataulun puitteissa. JAmséan kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouk-
sessaan 2.12.2019 § 59 Jamsan kaupungin talousarvion vuodelle 2020.

Liikelaitoksen organisoinnin ja toimintatapojen kehittdmisen painopistealueina olivat henkildstdn tarkoituksen-
mukainen sijoittelu ja esimiestydn uudelleenorganisointi.

Henkildston vakanssiméaéara 1.1.2020 on 99 kpl (96,54 htv). Avoimia vakansseja 14 kpl, joista 8 vakanssille on
tehty palkkavaraus vuodelle 2020 ja 6 vakanssia lakkautettu.

Ruokalistasuunnittelu perustuu eri asiakasryhmien ravitsemussuosituksiin ja —kriteereihin. Jamsan Kkaikilla
kouluilla ja henkilostéruokaloissa on ollut joka paiva vaihtoehtona kasvisruoka ja erityisruokavaliot on huomi-
oitu. Kasvisruokalistan uudistamiseen ja monipuolistamiseen tédhtaavaa kehitystyota jatkettiin.

Jamix Menu mobiilisovellus on kaytéssa ruokalistojen julkaisussa. Asiakkaiden alypuhelimeen tai tablettiin
sovelluskaupasta maksutta ladattavasta ruokalistasovelluksesta voi katsoa ruokien ainesosaluettelon, ravin-
toainesisallon ja GDA-arvon (laskennallisesta ruoka-annoksesta saatavien eri ravintoaineiden vertailu viitteel-
lisiin saantisuosituksiin).
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Ruokapalvelukeskus Arinassa, Jamséanjoen yhtenaiskoulun, Jamsankosken yhtendiskoulun, Jamsan lukion
sekda Jokivarren- ja Koivulinnan péivakodin keittidilla on kaytossa digitaalinen FredmanPro - omavalvontajér-
jestelma omavalvontaan liittyviin mittauksiin ja havikkiruoan maaran seurantaan. Pintapuhtausnéaytteiden (lu-
minometrimittaus) ottaminen omana toimintana siséltyy FredmanPro-omavalvontajérjestelmaan.
Ruokapalveluissa valmisteltiin muiden liikelaitoksen ateriapalvelukohteiden FredmanPro — omavalvontajérjes-
telmaan liittamista.

Ruokapalvelujen elintarvikehankinnat tehtiin kuntahankintojen kautta lukuun ottamatta leipien ja juuresten han-
kintaa.

Puhtauspalveluiden organisointia ja toimintatapoja arvioitiin ja kehitettiin siten, etta toiminta on joka tasolla
mahdollisimman tarkoituksenmukaista ja tyoprosessit sujuvia. Henkiléstén moniosaamista hyddynnettiin edel-
leen tyojarjestelyissa.

Liikelaitoksen toimintojen tydsuojelullisia vaaratekijoitd on tunnistettu ja riskien suuruutta arvioitu. Kemiallisten
aineiden riskien arviointi on tehty. Vaaratekijoité tunnistettiin ja riskien suuruutta arvioitiin myds koronaviruksen
nakokulmasta.

Ateria - ja-Puhtauspalvelut liittyi siivousaine-, valine- ja konehankintojen seka laitospaperihankintojen osalta
Sarastia- hankintasopimuksen piiriin.

Puhtauspalvelut tuottivat siivous-, ateria-, viher-, kiinteistonhoito- ja iltavahtimestaripalvelua.

Uimabhallin kahvio- ja lipunmyyntitoiminta jatkui edelleen vuonna 2020 puhtauspalvelujen tuottamana palve-
luna.

Jamséankosken yhtendiskoulun k&ynnistyminen toi uudenlaista haasteellisuutta laitoshuoltajien tydhon. Ns.
Uusi Koulu toi mukanaan myds siivottavuudeltaan uudenlaiset tilat: n. 800 m2 on Flotex-tekstiililattiaa. Syksylla
2019 kaynnistettiin Ramboll Oy:n tuottamana palveluna sdanndéllinen tekstiililattiapinnan polymittaus. Polyin-
deksimittausta tehtiin vuoden 2020 loppupuolella ja mittauksia jatketaan myés vuonna 2021.

Jokivarren puukoulun remontin valmistuttua kaupungin, jarjestovéen ja yksityistilaisuuksien kayttéén on ruo-
kapalvelut hoitanut paasaantoisesti kokous- ja tilaustarjoilut puukoulun tiloissa. Koronatilanteen vuoksi aloitet-
tiin syksylla 2020 Jokivarren puukoululla tydpaikkaruokailu.

Koronatilanteen aiheuttaman koululaisten etdopiskelun vuoksi jarjestettiin kouluruokakassijakelu yhteistydssa
sivistystoimen kanssa. Ateria- ja puhtauspalvelun henkildstd osallistui ruokakassien siséllén suunnitteluun ja
tilaamiseen seka pakkaamiseen. Ruokakassien kuljetuksia organisointiin yhdessa logistikon kanssa.

Puhtauspalvelut teki koulutusyhteisty6td Gradia Jamsén ja Jyvaskylan yksikdiden kanssa.
Puhtauspalveluissa jatkettiin FredmanPro-omavalvontajarjestelméan kayttéa pintapuhtausnaytteiden otossa
(luminometrimittaus) omavalvonnan tehostamiseksi.

Liikelaitoksen koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset eivat toteutuneet suunnitellusti koronatilanteen
vuoksi. Puhtauspalveluhenkilostoé osallistui Koronaviruksen torjunta siivoustydssa-koulutuksiin kevaalla 2020
ja syksylla 2020. Koulutukset jarjestettiin sisdisesti pienryhmissa. Lisdksi kaksi laitoshuoltajaa osallistui ty6-
paikkaohjaajakoulutukseen ja yksi laitoshuoltaja suoritti Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinnon
(toimitilapalvelu). Kaksi ruokapalvelutyontekijaa ja yksi kokki osallistuivat tyépaikkaohjaajakoulutukseen. Li-
saksi yksi kokki osallistui majoitus-ja ravitsemusalan lahiesimiestyon erikoisammattitutkinnon koulutukseen.
Ruokapalveluissa tehtiin keittiotydn mitoitusten tarkastusmitoituksia CateNet-mitoitusohjelmalla toimintojen
muutosten jalkeen. Valmisteltin ATOP Oy:n ATOPr mitoitusjarjestelmaan siirtymista. Siivoustyén mitoitusjar-
jestelmana on ollut ATOP Oy:n ATOPs.

Liikelaitoksen henkilostolla on kaytdssa henkilokohtaiset tablettitietokoneet, joiden peruskayttda ja hyddynta-
mistéa opiskeltiin ja kehitettiin edelleen; tablettien kdyttdon oton perustana on niiden hydédyntaminen arjen
tydssa. Arinan ja etékeittididen valinen pikaviestintdmenetelma oli taysipainoisessa kaytossa.

Ruokapalvelupaallikén ja puhtauspalvelupdallikon tekemat laadunarviointikédynnit Jdmsan Terveys Oy:n koh-
teisiin keskeytyivat koronavirustilanteen vuoksi.
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Toimistopalveluhankkeen pohjalta perustettiin kaupunkiin kolme toimistopalvelutiimig; asiakaspalvelutiimi, hal-
lintopalvelutiimi seké talouspalvelutiimi. Liikelaitos on tehnyt yhteisty6té ja ostanut palvelua asiakas-, hallinto-
ja talouspalvelutiimeilta.

Sijaisten saatavuus Jamsan seudulla on heikko ateria- ja puhtauspalvelutehtaviin. Loysimme uuden ajattelu-
tavan ja myos nakokulmia, jossa voisimme tydllistd&d nuoria: heilld oli mahdollisuus tutustua tydelaméaan ja
tydelaman pelisdantdihin, mahdollisuus tutustua ateria- ja puhtauspalveluiden tydtehtaviin seka mahdollisuus
tienata tydpanostaan vastaan palkkaa. Tyo tehtiin iltaisin/ viikonloppuisin muutama tunti kerrallaan. Koolle
kutsutun poikkihallinnollisen ryhman johtopaatds nuorten tyollistamisesta oli yksiselitteisen kannustava, tama
huomioi myds kaupungin starategian lahtdkohtia, esim. nuorten syrjaytymisen ehkaisemisen. Nuorten keséa-
tyéllistaminen on meille vuosikymmenien ajalta tuttua, joten halusimme laajentaa kasitettéa nuorten tyéllistami-
seen lapi vuoden. Rekry-kiertueella kavimme puhumassa 9 luokkalaisille, Jdmsan lukiolaisille ja Jamséankos-
kella Gradiassa opiskeleville. Kerroimme tydmahdollisuudesta ja mahdollisuudesta myds oppisopimuskoulu-
tukseen. Lupasimme halukkaille nuorille 24 h tydt&/ 4 vkoa. Tavoitteenamme oli ettd tutustumisjakson myo6ta
saisimme jatkossa osan nuorista meille sijaiseksi ilta/ viikonloppu ty6hon. Yhteensa 35 nuorta ilmoitti haluk-
kuutensa tulla meille tydhon, ateriapalveluille 7 nuorta ja puhtauspalveluille 28 nuorta. 21.10.2019 k&ynnistyi
ensimmainen 4 viikon tydjakso. Viimeisimmat 4 viikon ty6jaksot nuorten rekrytoinneissa olivat kevattalvella
2020. Nuorten halukkuus tulla meille oppiin ja toihin, yllatti meidat positiivisesti. Tyt ovat sujuneet hyvin liike-
laitoksen henkilostdn opastaessa nuoria. 16 nuorta on ilmoittanut halukkuutensa jatkaa sijaisena, ateriapalve-
luilla 6 nuorta ja puhtauspalveluilla 10 nuorta. Sijaistarpeesta ilmoitetaan tyohon halukkaille nuorille whatsapp
viestilla. Ateriapalveluiden sijaistilanteisiin on perustettu nuorten kanssa yhteinen whatsapp ryhma, johon si-
jaistarve ilmoitetaan. Ty6ta voi tehda 1-3 pv:néd viikossa, maximissaan 4 h/ pv/ hl6. Ty tehd&an iltaisin ja
viikonloppuisin. Kokemus nuorten rekrytoinnista on ollut erittain hyva niin liikelaitoksen nakdkulmasta ja nuo-
rilta saamamme palautteen johdosta myo6s nuorille itselleen. Seké ruokapalvelut ettéd puhtauspalvelut tyollisti-
vat edelleen nuoria, jotka olivat kysyneet iltatydtehtavia.

Liikelaitos on pyrkinyt ennaltaehkaiseméan tai vahentdméaén seka oman toimintansa ettda muiden toimijoiden
ymparistoon kohdistamaa rasitusta:

- omavalvonnan kautta vahentamaan jatteen maaraa

- tiedottamisella/yhteisty6lla sidosryhmien (mm. koulut, laitokset) kanssa vahentdmaan jatteen maaraa, mm.
siirtymalla kiinteistéissa vaiheittain kasipaperiliuskoista kangaspyyherullien kayttéén. Koronavirustilanteesta
johtuen kangaspyyheautomaattien oheen palautettiin kasipyyhepaperiliuskat kasihygieniaa tehostamaan.

- kayttamalla luontoa mahdollisimman vahan kuormittavia hankintoja, tyémenetelmia ja kemikaaleja, ns. ve-
dettdman siivouksen periaate, mikrokuitutuotteiden kaytto, tarkoituksenmukaiset siivoustekniikat, Twister-laik-
kajarjestelmaan siirtyminen

- ruoka- ym. kuljetusten huolellisella logistiikkasuunnittelulla

- havikkiruuan myyntia seka elakelaisille etta konsernin henkiléstdlle oli alkuvuodesta 2020. Korona rajoitus-
ten myota kevaasta 2020 lahtien havikkiruokaa ei myyty ulkopuolisille henkilgille.

Kokonaistalouden tarkastelu ja liikelaitosjohtajan arvio

Liikelaitoksen toiminnan on lahtdkohtaisesti oltava tehokasta ja kannattavaa. Vuoden 2020 tilinpaatds osoit-
taa, etta liikelaitoksen toiminta ei ole ollut kannattavaa. Taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteita ei saavutettu
tavoitteen mukaisesti. Taloudellisten tavoitteiden ylittymiseen vaikuttivat koronaan liittyvien toimenteiden
vuoksi mm. henkildstdmenojen ylitys ja toisaalta my6s asiakkaidemme tilaamien palvelujen vaheneminen.
Liikelaitoksen toiminta oli -274 125 € alijddmainen. Toiminnalliset tavoitteet/suoritteet alittuivat, koska mm.
sekd Jamsan kaupungin etta Jamsan Terveys Oy:n ostamien palveluiden maéra oli pienempi kuin ennalta oli
suunniteltu talousarviota tehdessa.

Toimintatuotot toteutuivat kaikkinensa 92,2 %, jaédden 551 362 € alle suunnitellun arvion. Myyntituotot jaivat
578 188 € (tot. 91,7%) alle suunnitellun. Tuet ja avustukset toteutuivat 29 440 € (178,7%) seka muut tuotot
2515 (105,8%).

Toimintakulut toteutuivat 102%, joista henkildstokulut ylittyivat 184 592 € (105,1%). Palvelujen ostot toteutui-
vat siten, etta 89 462 € jai suunnitellusta maararahasta kayttamatta (toteuma oli 861 375 €/ 90,6%). Aineet,
tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 58 021 € (103,4%). Muut kulut alittuivat 24 795 € (toteuma oli 88 % suunnitel-
lusta méararahasta).
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Selonteko siséisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niité toimenpiteita ja menetelmia, joilla pyritaéan:

- toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen

- toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen

- kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen sekéa tuloksellisuuden seu-
rantaan

- erehdysten, virheiden ja vaarinkaytésten ennaltaehkaisemiseen ja toteamiseen

- varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen

- riskien tunnistamiseen, ennaltaehkéisyyn ja hallintaan

Johtokunnalle toimitetaan tiedoksi talouskatsaus liiketoiminta-alueittain. Liikelaitosjohtaja raportoi toiminnal-
listen tavoitteiden toteutumisesta johtokunnalle. Liiketoiminta-alueen paallikét raportoivat liikelaitosjohtajaa
alueensa tapahtumista. Talouden seurannan vuoksi kirjanpidon toteutumaraportit toimitetaan kuukausittain
alueen esimiehille liikelaitosjohtajan toimesta. Myds toiminnallisia tunnuslukuja seurataan kuukausittain.

Liikelaitosjohtaja paattaa vuosittain laskujen tarkastajat ja hyvéksyjat ja heille varahenkil6t. Liikelaitosjohtaja
on delegoinut toimivaltaansa ruokapalvelupaallikélle ja puhtauspalvelupaallikélle.

Laskujen tarkastajat tarkastavat, ettd lasku on oikea, sopimuksen mukainen ja tayttaa laskulle asetetut vaati-
mukset ja ettd tavara/palvelu on saatu. Laskun hyvdksyja vastaa siita, etta tosite tayttaa kirjanpitolain vaati-
mukset: laskussa on oikeat tilikohta- ja arvonlisamerkinnat, laskuttaja on merkitty ao. rekisteriin ja etta talous-
arvion maararahavaraus on riittava.

Liikelaitos noudattaa kaupunginhallituksen vahvistamia talousarvion taytantéonpano-ohjeita sekd Jamsan
kaupungin kaupunginvaltuuston hyvéaksymaé hallintoséaéntdéd. Liikelaitos noudattaa kaupungin vahvistamaa
sisaisen valvonnan ohjetta.

Olennaisemmat toimintaan ja talouteen liittyvat riskit ja suunnitellut kehittamistoimet ovat:

- liikelaitoksen tuotantoon liittyvan kaluston ikd&ntyminen ja kunnossapitomenot

- henkiloston korkea keski-ik&

- henkiléstdn suuret sairauslomapaivat

- asiakaskunnan palvelutarpeen muutokset ja niihin vastaaminen mahdollisimman taloudellisesti ja tehok-
kaasti

- Sote- ja maakuntahallintouudistus (toimeenpanon valmistelu lopetettiin maaliskuussa 2019)

- vuoden 2020 kevattalvella alkaneen Korona pandemian kautta mahdollisia muita vastaavia riskeja on ar-
vioitu: henkildston/ henkildstdn saatavuuden, palvelutuotannon muutoksien, palveluméaéarien muutoksien,
ohjeistuksien madrittelyn ja nopeaan reagointiin liittyvien muutoksien nakdkulmasta

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtosdaanndén mukaan johtokunnan tehtavana on laatia tilinpaatos ja tehda esitys liikelaitoksen tuloksen kéay-
tosta. Tilinpaatoksen vahvistaa ja tili- ja vastuuvapauden myontdd kaupunginvaltuusto. Kuntalain mukaan
tilinpaatdksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitosjohtaja. Johtokunta esittaa, etta tilikauden 2020
alijadma - 274 125 euroa jatetaan taseeseen yli- ja alijgamien tilille.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
asiakastyytyvaisyyskysely, WEBRO- Asiakaskyselyt ja laatukaynnit etenivat osittain suunnitel-

Laadun tasaisuus -> hyva laatu POL man mukaisesti. Kyselyjen tulokset lahetettiin asiakkaille
laatumittarit OVA ja ISS ja tulokset kaydaan tarvittaessa yhdessa lapi..
koulutuspaivien seuranta/ hl, tavoite 3 | Koulutuspéivien toteutus ja seuranta eivat edenneet

Ammattitaidon yllapito pv/v/hlo suunnitelman mukaisesti. Toteutunut 0,98 pv/hlo.

Pitk&t sairauspoissaolot ovat hiukan laskeneet. Lyhyet/
kausiflunssat ovat myds hiukan laskeneet. Aktiivisen tuen
mukaiset keskustelut toteutuneet esimieskompassin oh-
jeistuksen mukaisesti. Tyokykyneuvottelut on kéynnistetty
tarvittavilta osin.

Tyoterveyshuollon kanssa on kayty keskusteluja uudel-
leen kouluttautumismahdollisuudesta ja tydkokeilumah-
dollisuuksia kaupungin sisalla on jo hyddynnetty.
Korvaavaa ty6td on hyddynnetty.

Sairauspoissaolojen méaran hal- | sl paivat/ hlo, -> tydsté johtuvat/ muut
linta/ reagointi sairauspoissaolot -> tehdyt toimenpiteet
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Jamsan Ateria- Puhtauspalvelut liikelaitos

Tavoite

Riski ja hallintatoimenpide

Talouden tasapaino

Konekannan toimimattomuus (Arina). Kohdekohtainen valmiussuunnitelma (kéyttdopastuksesta huolehtimi-
nen, koneiden saanndlliset huollot)

Talouden tasapaino

Oman palveluhinnan "karkaaminen". Palveluhinnan méarittely tarkoituksen mukaiseen tydmaaramitoituksiin
perustuen, hankintojen suunnitelmallinen hallinta.

Talouden tasapaino

Ennakoimaton palvelujen kysynnan vaheneminen. (esim. korona). Saannéllinen yhteydenpito/ asiakaspala-
verit palveluntuottajan ja asiakkaan kesken.

Toiminnan laatu

Henkilbkunnan ammattitaidon taso vaihteleva. Toimipaikkakoulutusta ja tdydennyskoulutusta jarjestettava
suunnitelmallisesti.

Toiminnan laatu

Palveluprosessi ei toimi suunnitellusti. (esim. korona). Prosessi keskusteltava asiakkaan kanssa ja tarkastet-
tava toimintamalli ja siihen sitouduttava.

Turvallisuus ja jatkuvuus

Mitoituksen mukaisen henkildstdméaéaran alittuminen. Tayttélupa mitoituksen edellyttdmaan henkilostomaa-
raan seka lupa sijaisten palkkaamiseen.

Turvallisuus ja jatkuvuus

Patevan ja ammattitaitoisen henkildston puute. Elinvoimainen kaupunki (palveluiden saatavuus ), hyvat tyo-
olot, kilpailukykyien palkkarakenne, kouluttautumismahdollisuus esim. oppisopimuskoulutuksella

Turvallisuus ja jatkuvuus

Tydkyvyn alenema, useita henkilditd samanaikaisesti raatalodidyissa tehtavissa. Tydnantajan tarjoamien tuki-
toimien hyddyntaminen, henkilokohtainen vastuu oman terveyden yllapidosta, ammatillisen kuntoutumisen
hyddyntaminen

Turvallisuus ja jatkuvuus

Akillinen ja laajamittainen henkildston sairastuminen (esim. korona). Noudatetaan THL:n ohjeita mm. kasihy-
gieniasta, etaisyyksista. Huomioidaan henkildston tydskentely/ tydvuorojen eriyttdminen mm. Arinassa.

Terveysperusteiset poissaolot/ kalenteripaivat Vuosi
1.1-31.12, 2016 2017 2018 2019 2020
Sairausaika oma ilmoitus 218 196 184 215 282
Sairausaika 1558 2381 3158 3641 2956
Vapaa-ajan tapaturma 236 57 171 104 19
Ty6tapaturma 107 208 125 42 9
Tydmatkatapaturma 1 14 22
Kaikki yhteensa 2120 2856 3645 4002 3288
Talouden toteutuminen
Tuloslaskelma
JAMSAN ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT LII-
KELAITOS, ulkoiset ja siséiset Ta 2020 Ta+Lta 2020 Tp 2020 Ero € Tp-Ta Tot-%
Toimintatuotot 7 025 623,00 7 025 623,00 6 479 390,05 546 233,20 92,2
Myyntituotot 6 944 940,00 6 944 940,00 6 366 752,23  -578 188,02 91,7
Tuet ja avustukset 37 395,00 37 395,00 66 834,79 29 439,79 178,7
Muut tuotot 43 288,00 43 288,00 45 803,03 -2 515,03 94,0
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -6 498 753,00 -6 498 753,00 -6 627 108,66  -128 355,40 101,9
Henkildstokulut -3620727,00 -3620727,00 -3805318,68 -184 591,42 105,1
Palvelujen ostot -950 837,00 -950 837,00 -861 375,05 89 461,95 90,6
Aineet, tarvikkeet -1720735,00 -1720735,00 -1778756,23 -58 021,23 103,4
Muut kulut -206 454,00 -206 454,00 -181 658,70 24 795,30 85,5
TOIMINTAKATE 526 870,00 526 870,00 -147 718,61 -674 588,71 -28,0
Rahoitustuotot ja -kulut 57,89 -57,89
VUOSIKATE 526 870,00 526 870,00 -147 660,72  -674 530,71 -28,0
Poistot ja arvonalentumiset -126 464,00 -126 464,00 126 464,28 0,28 -100,0
TILIKAUDEN TULOS 400 406,00 400 406,00 -274 125,00  -674 530,99 -68,5

Vuositavoitteiden toteutuma

1. Tavoitteena on tuottaa asiakkaiden tarpeita vastaavat palvelut. Asiakkaiden kanssa tehtavisséa palveluso-
pimuksissa sovitaan palvelu- ja laatutasot. Toiminnan laatua ja asiakastyytyvaisyytta seurataan ja kehitetaan.
Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja kehittdminen ovat jatkuvaa toimintaa. Seurannassa kaytetadan apuna asia-
kaskyselyja. Asiakasyhteistytté kehitetddn myos ns. asiakasneuvotteluilla, joista sovitaan palvelusopimuk-

sissa ja joilla asiakasyhteistyd aloitetaan.

2. Palvelutuotanto on tehokasta ja kannattavaa. Liikelaitoksen toiminta on taloudellisesti terveella pohjalla ja
likelaitosta hoidetaan hyvien liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti ja toiminta kattaa tulorahoituksella lyhyt-

vaikutteiset menot ja investointien poistot.
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3. Toiminta on tadsmallista ja joustavaa. Tuotanto vastaa ravitsemussuosituksia, mitoitusstandardeja ja ase-
tettuja laatustandardeja. Toimivat tilat ja ajanmukaiset koneet ja laitteet takaavat ammattitaitoisen henkiléston
tyon tuottavuuden asiakkaille. Tuottavuutta parannetaan jatkamalla palvelujen tuotteistamista, kehittamalla
hinnoittelua ja kannattavuuslaskentaa.

Liikelaitoksen laskutukset ovat ajan tasalla, joten asiakkaat pystyvat seuraamaan omia budjettejaan reaaliai-
kaisella tasolla.

4. Puhtauspalvelujen tuottavuutta parannetaan tekemalla siivoustoimintaan edullisuusvertailuja ja kehittamalla
seka valitsemalla mahdollisimman tehokkaat ja toimivat tuotantotavat ja -vélineet. Konekantaa uusitaan tar-
peen mukaan.

Ruokapalveluissa tuottavuutta parannetaan prosessisuunnittelua jatkamalla siten, ettd parannetaan toiminnal-
lisia olosuhteita ja turvallisia tydolosuhteita keittidissd. Kehitetdén uusia valmistusmenetelmia ja hyédynne-
taan laiteteknologiaa.

5. Ty6hyvinvoinnin kehittdmisen kautta tavoitteena on sairauspoissaolojen hallinta ja kasvun pysayttaminen
sekd edelleen véhentéd ennenaikaiselle eléakkeelle joutumista. Henkiloston uudelleensijoittamisella ja aktiivi-
sen tukemisen mallilla pyritdén sairauspoissaolojen kasvamista vahentamaan. Jamsan kaupungin henkildsto-
kertomuksessa vuodelta 2016 on mukana liikelaitoksen henkildsto.

Tunnusluvut ja niiden toteutuminen 2020

Suoritteet TP 2020 TA 2020
Ateriasuoritteita/ vuosi 1037 189 1181001
Puhtauspalvelutunnit/vuosi 82 244 83 399
Tehokkuus ja taloudellisuus

Ateriasuoritteen keskituotantohinta, €/ suorite 4,05 3,85
Puhtauspalvelun hinta; toimistot, koulut ym. vastaavat tilat, €/tunti 22,43 22,21
Puhtauspalvelun hinta; koulut, joissa ateriapalvelu, €/tunti 23,21 22,98
Puhtauspalvelun hinta; paivakodit, €/tunti 23,99 23,75

Investointien toteutuminen
Ei investointeja vuonna 2020

Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagma) -274 182,89 21 823,33
Poistot ja arvonalentumiset 126 464,28 126 464,28
Rahoitustuotot ja -kulut 57,89 278,96
Tulorahoituksen korjauserat
-147 660,72 148 566,57
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -147 660,72 148 566,57

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys kunnalta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen véahennys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys muilta
Lyhytaikaisten lalnojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen liséys kunnalta (konsernitili)
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman paédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -147 660,72 -148 566,57
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Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta 161 889,27 -367 985,03

Saamisten muutos muilta -83 152,03 306 846,11

Korottomien velkojen muutos kunnalta 3608,25 -8 984,69

Korottomien velkojen muutos muilta 65 315,23 -78 442,96
Rahoituksen rahavirta -147 660,72 147 660,72
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 170,00 170,00

Rahavarat 1.1. 170,00 170,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € 1122012 1 660 395
Investointien tulorahoitus, %
Quick ratio 2,96 2,87
Current ratio 2,96 2,87

TULOSLASKELMA

Ulkoinen

1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
liséys(+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijagma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

624 151,00

99 562,83

6 129 528,18

406,55
66 183,86
650,93

1778 756,23 1755 268,98

2402 907,23

2982 082,80 3 037 656,87

678 276,57 702 972,84
3759 922,20
126 464,28 126 464,28
126 464,28
181 658,70
-274 182,89

57,89 1192,82

57,89 913,86

677 940,70

102 694,83

6 582 192,25

71,64
65 559,78
3 949,18

2 433 209,68

3843 324,54

126 464,28
226 951,02
21 823,33

278,96

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijagdama) ennen varauksia
Poistoeran lisdys (-) vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

-274 125,00

-274 125,00

-274 125,00

2020

22 102,29

22 102,29

22 102,29

2019

Sijoitetun padoman tuotto, %

-10,11

126

0,78




Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, % -10,11 0,78
Voitto, % -4,47 0,34
TASE 2020 2019
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 832 555,77 959 020,05
Aineelliset hyddykkeet 832 555,77 959 020,05
Rakennukset 832 555,77 959 020,05
Vaihtuvat vastaavat 2 629 010,70 2707 747,94
Saamiset 2 629 010,70 2707 747,94
Lyhytaikaiset saamiset 2629 010,70 2707 747,94
Myyntisaamiset 621 892,06 517 431,71
Lyhytaikaiset lainasaamiset 1937 962,99 2 099 852,26
Muut lyhytaikaiset saamiset 48 843,64 44 724,54
Muut siirtosaamiset 20 312,01 45 739,43
Rahat ja pankkisaamiset 170,00 170,00
VASTAAVAA YHTEENSA | 3461 736,47 3666 937,99
VASTATTAVAA
Oma paaoma 2573 036,58 2847 161,58
Peruspdédoma 600 000,00 600 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 2247 161,58 2 225 059,29
Tilikauden yli-/alijadgma -274 125,00 22 102,29
Vieras pddoma 888 699,89 819 776,41
Lyhytaikainen 888 699,89 819 776,41
Ostovelat 254 664,44 194 000,03
Muut velat 53 128,38 46 935,47
Siirtovelat 580 907,07 578 840,91
VASTATTAVAA YHTEENSA 3461 736,47 3 666 937,99
Taseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste % 74,33 77,64
Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,50 12,33
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1 000 € 1973 2247
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -

menetelmat

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailutietona on kaytetty tilinpaatosta 2019.

127



LITETIEDOT

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Tuloslaskelma

Ulkoiset toimintatuotot TP 2020 TP 2019
Hallinto 369 730
Ruokapalvelut 4252584 4 566 843
Puhtauspalvelut 1943 817 1962 786
Tekstiilipalvelut 121 372
Liikelaitos yhteensa 6 196 770 6 651 731

Kaupungin poistosuunnitelma 1.1.2009 lahtien (KV 29.12.2008 § 32)

Poistomenetelmat, poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:

Poistosuunnitelma

Poistomenetelma

Poistoaika Huomautus

Poisto %
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5v
Muut pitkéavaikutteiset menot
- tietokoneohjelmistot Tasapoisto 3-5v
- muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 35v
Ennakkomaksut Ei tehda poistoja
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei tehda poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
- asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v
- talous- ja vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 15-20 v
- hallinto-, liike- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 v
- teollisuus- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15v
Laiturit, uimalat ja sillat Tasapoisto 10 v
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 10-30 v
Urheilu- ja ulkoilurakenteet Tasapoisto 15-30 v
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 30v V —91 alkaen
Viemariverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Viemariverkosto Tasapoisto 30v V =91 alkaen
Vesi- ja viemarikoneet Tasapoisto 15v
Ulkovalaistusjohdot ja —laitteet Tasapoisto 15v
Muut kiinteét koneet ja laitteet Tasapoisto 10-15v
Koneet ja kalusto
Raskaat koneet ja kalusto Tasapoisto 10-15v
Kevyet koneet ja kalusto Tasapoisto 5-10 v
Alukset ja veneet Tasapoisto 8-15v
Kuljetusvalineet ja autot Tasapoisto 5-10 v
Atk-laitteet Tasapoisto 3v
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 35 v
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hy6édykkeet
Liikelaitoksella ei aineettomia hyddykkeita v. 2020.
Aineelliset hyddykkeet 2020
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet | Rakennukset | Kilnteat rak. | Koneetjaka- | Kulietusva- | Ennakkom. ja Yhteensa
ja laitteet lusto lineet keskener.
Poistamaton hankinta-
meno 1.1. 959 020,05 0 0,00 0,00 0 959 020,05
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Lisaykset tilikauden ai-

kana 0,00
Rahoitusosuudet tilikau-

della 0,00
Vahennykset tilikauden

aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -126 464,28 -126 464,28
Poistamaton hankinta-

meno 31.12. 832 555,77 0 0,00 0,00 0,00 832 555,77

Erikseen pitké- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta

Saamisten erittely 2020 2019
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset kaupungilta

Myyntisaamiset 406 397 327 438

Lainasaamiset 1937 962 2099 852

Muut saamiset

Siirtosaamiset 140

Yhteensa 2 344 359 2 427 430
Saamiset kaupungin tytaryhtidilta

Myyntisaamiset 8 007 8 445

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 8 007 8 445

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jase-
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa 2 352 366 2435 875

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamiset TP 2020 TP 2019
Siirtosaamiset kaupungilta 140
Muut siirtosaamiset 20 312 45 599
Siirtosaamiset 20 312 45 739

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pdadoman muutokset

Liikelaitoksen aiempien toimintavuosien yli/alijaamat aikaisempina on kirjattu omaan paddomaan.

Oma pédoma 31.12.2020 31.12.2019
Peruspddoma 600 000,00 600 000,00
Edellisten tilikausien ylijadma 2247 161,58 2 225 059,29
Tilikauden yli-/ alijagdma -274 125,00 22 102,29
Oma paaoma yhteenséa 2 573 036,58 2847 161,58

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,
jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Yli 5 vuoden kuluttua eréantyy TP 2020 TP 2019
Lainat 0,00 0,00
Yli 5 vuoden kuluttua erééntyy 0,00 0,00
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelat

Siirtovelat kaupungille
Muut siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Kuntien elékevakuutusmaksut
Kuntien eldkevakuutusmaksut / tydntekijat

TP 2020 TP 2019
503 588,94 514 152,51
44 842,56 40 333,04
21 802,58 17 508,48
7 596,14 3 987,89

3 076,85 2 858,99
580 907,07 578 840,91

Henkildstén lukumaara 31.12. tehtavaalueittain tai muuta kunnan maarittelemaa ryhmittelya kayttaen

31.12.2020
Henkilostomaara 31.12.2020 | vakituiset 21eatlaraa|ka|- tyollistetyt oppisopimus | Yhteensa Vakanssit
Hallinto 3,00 0,00 0,00 0,00 1,41 3,00
Ruokapalvelut 37,61 6,44 2,07 0,00 48,39 46,12
Puhtauspalvelut 41,21 11,19 0,63 1,00 55,84 54,03
Liikelaitos yht. 81,82 17,63 2,70 1,00 105,65 103,15

31.12.2019
Henkilostoméaara 31.12.2019 | vakituiset méaraaikai- tyollistetyt OPPISOPIMUS- |yt Vakanssit

set suhteiset

Hallinto 1,41 1,41 1
Ruokapalvelut 38,74 7,69 1,96 48,39 50
Puhtauspalvelut 45,03 8,52 0,88 1,41 55,84 56
Liikelaitos yht. 85,18 16,21 2,84 1,41 105,65 107

Tilikauden palkat kirjanpidon mukaan
Eritelty tuloslaskelmassa (henkildstokulut tilinpaatésvuonna yhteensa 3 805 319 euroa).

Tilintarkastajan palkkiot, ei eroteltu liikelaitoksen osuutta.
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jémséassa 2. paivana maaliskuuta 2021

Sanna Pekki
liikelaitosjohtaja puheenjohtaja
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JAMSAN VESI LIIKELAITOS

Jamsan Vesi liikelaitos on 1.1.2008 alkaen toiminut liikelaitoksena, johon on 1.1.2009 liitetty Jamsankosken
kaupungin taseyksikkéna toiminut vesihuoltolaitos. JAmséan Vesi liikelaitokselle on maaritelty uusi aloittava
tase vuoden 2008 tilinpaatoksien taseista.

Jamsan Vesi liikelaitoksella on oma johtokunta. Liikelaitosjohtajana ja esittelijana johtokunnassa toimii vesi-
huoltopaallikko.

Jamsan Vesi liikelaitos on palvelulaitos, jolla ei ole viranomaistehtavia, vaan se hoitaa vesihuoltolain ja liike-
laitosmallin mukaisesti vesihuoltopalvelut toiminta-alueellaan periaatteella, etté kulut katetaan asiakkailta saa-
tavilla maksuilla. Vesihuoltolain mukaista tiedottamista hoidetaan mm. kaupungin Internet-sivujen kautta, kii-
reelliset tiedotteet lahetetaan tekstiviestina (UMS).

Kuluttajille toimitetaan keskeytyksettéd heidan tarpeitaan vastaava maara ja laatuvaatimukset tayttavaa juoma-
vetta ja jatevedet johdetaan jatevesiverkostojen seka pumppaamojen kautta jatevedenpuhdistamoille. Jateve-
sipuhdistamojen tavoitteena on kehittynein toimintamuodoin jarjestaa taloudellinen, vakaa ja lupaehdot tayt-
tava jatevesien kasittely. Kuitenkin koko ajan pyritdéan lupaehtoja huomattavasti parempiin tuloksiin, mikali se
on kohtuullisin kustannuksin saavutettavissa.

Hulevesiviemardinnista vastaa kaupungin yhdyskuntatoimi.

Jamsan Vesi liikelaitoksen johtokunta

Jasenet Varajasenet

Reijo Himanen, puheenjohtaja Heikki Rinnekangas
Pekka Kataja, varapuheenjohtaja Jukka Jarvi

Hannes Laasonen Joonas Valkeajarvi
Aira Seppala lida Rantanen

Tiina Altti Sanna Rajala

TOIMINTAKERTOMUS 2020
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2020 oli Jamsan Vesi liikelaitoksen kolmastoista toimintavuosi, jolloin se toimi johtokunnan alaisena
kunnallisena liikelaitoksena. Johtokunta piti viisi kokousta vuoden aikana. Vuoden 2009 alusta lahtien liikelai-
tokseen on kuulunut myds Jamsankosken kaupungin taseyksikkdna toiminut vesilaitos. Kaupunginvaltuusto
on perustanut uuden kuntalain mukaisen liikelaitoksen 1.1.2009 alkaen ja antanut liikelaitokselle talousarvi-
ossa tavoitteet.

Vesi- ja viemarijohtojen saneerausta jatkettiin vanhoilla rakennetuilla alueilla. Saneerauksessa toimitaan yh-
teistydssa yhdyskuntatoimen Kunnallistekniset palvelut tulosalueen kanssa. Vesijohtoverkoston ja viemaériver-
koston saneerausta tehtiin suunniteltua enemman, koska oli jarkevaa saneerata verkostot samaan aikaan ka-
tujen saneerauksen yhteydessa.

Jamsan keskuspuhdistamon laajennus ja saneeraus alkoi joulukuun alussa 2019. Hanke on edennyt urakka-
sopimuksen mukaisessa aikataulussa. Laitoksen tulee olla tuotannollisessa kaytossa 31.5.2021 mennessa.

Himoksen alueen vesihuollon yleissuunnitelma paivitettiin vuonna 2016. Himoksen alueelle rakennetaan liséa
runkovesijohtoa ja jatevedenpainejohtoa, mikéli alueen rakentamisinvestoinnit kaynnistyvat. Jamsan Vesi lii-
kelaitoksen toiminta-alueeseen ei kuulu Himoksen alue, mutta liikelaitos toimii tiiviissa yhteistydssa tehden
alueen investoinnit ja vuokraamalla rakennelmat, laitteet ja putkistot alueen toimijan Himos-Infra Oy:n kéayt-
toon. Vuokralla katetaan pitkalla aikavalilla investointien pAdoma- ja rahoituskulut. Himoksen alueen investoin-
nit eivat kaynnistyneet 2020.

Jamsan Veden toimittama talousvesi on tayttanyt talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja suositukset.

Myydyn veden maéara jatkoi vahenemistdan edellisten vuosien tapaan. Kaikki kolme jateveden puhdistamoa
(keskuspuhdistamo, Halli ja Lankipohja) ovat toimineet ymparistdlupaehtojen mukaisesti.
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Kokonaistalouden tarkastelu ja liikelaitosjohtajan arvio

Liikelaitoksen omalla tulorahoituksella tulee kattaa kayttétalous-, korjaus- ja uusinvestointien menot ja vastata
toiminnallisesta maksuvalmiudesta. Liikevaihto muodostuu paaosin kayttéveden ja jateveden laskutuksesta
asiakkailta. Laskutettava veden myynti oli tilikaudella 1 101 686 m3 (vuonna 2019 1 097 705 m?) ja laskutettu
jatevesimaara oli 791 470 m3 (vuonna 2019 813 097 m3).

Tilikauden toimintatuotot olivat 4.479.961 euroa eli 0,5 % vahemman kuin talousarviossa. Toimintakulut olivat
yhteensa 2.606.308 euroa eli 0,1 % enemman kuin talousarviossa. Toimintakate oli 1.927.766 euroa eli 2,1 %
vahemman kuin talousarviossa ja tilikauden ylijaama oli 696.331 euroa. Talousarvion mukainen ylijagdma oli
683.460 euroa, joten Jamsén Vesi liikelaitoksen tilikauden tulos oli arvioitua hieman parempi. Liittymismaksuja
saatiin tilikauden aikana 19.217 euroa. Liittymismaksut eivat ole mukana tuloksessa, koska ne ovat siirto- ja
palautuskelpoisia.

Liikelaitoksen peruspaaomalle 10,5 milj. euroa ei korkoa peritd. Peruspadomalainalle 3,97 milj. euroa makset-
tava korko oli 4,0 % (vuonna 2019 3,0 %). Liikelaitoksella on liséksi vuoden 2020 lopussa lainaa kaupungille
3.972.756 euroa, jonka korko on normaalien konserniehtojen mukainen. Taman liséksi Jamsan Vedelld on
lainaa rahoituslaitoksilta 8,8 milj. euroa (vuonna 2019 5,0 milj. euroa).

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on jarjestetty Jamsan kaupungin siséisen ohjesddnnon mukaisesti. Liikelaitosjohtaja vastaa
johtokunnan alaisena Jamsan Vesi liikelaitoksen toiminnan hallinnon seké taloudenhoidon siséisen valvonnan
jarjestamisestd. Sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja muut esimiehet.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtos@aannon mukaan johtokunnan tehtéavana on laatia tilinpaatos ja tehda esitys liikelaitoksen tuloksen kay-
tosta. Tilinpaatdksen vahvistaa ja tili- ja vastuuvapauden myodntaa kaupunginvaltuusto. Kuntalain mukaan ti-
linpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitosjohtaja. Johtokunta esittéa, etté tilikauden ylijadma
696.331 euroa jatetaan taseeseen yli- ja alijaamien tilille.

LIKELAITOKSEN TALOUS JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2020
Vuositavoitteiden toteutuminen

Vesilaitos on toimittanut keskeytyksetta kuluttajille heidan tarpeitaan vastaavan maaréan ja asetetut laatuvaa-
timukset tayttavaa vettd Jamsan, Jamsankosken, Lankipohjan, Hallin ja Juokslahden verkostoissa. Yhteensa
vedenottamoilta pumpattiin vetta verkostoihin 1 591 691 (vuonna 2019 1 55 604 m?3).

Vesijohtokorjauksia tehtiin Jamséassa 12 kpl, Jamsankoskella 3 kpl ja Juokslahdessa 3 kpl, Lankipohjassa ja
hallissa ei tehty korjauksia (yhteensa 18 kpl) eli 1 kpl enemman kuin edellisend vuotena. Vesimittarivaihtoja
tehtiin 49 kpl. Koronapandemian vuoksi tehtiin vain pakolliset mittareiden vaihdot.

Jamsan jatevedenpuhdistamoilla (Jamsan keskuspuhdistamo, Hallin jatevedenpuhdistamo ja Lankipohjan ja-
tevedenpuhdistamo) kasiteltiin yhteensa jatevetta 2 141 363 m3. Puhdistamoilla ei ollut ohijuoksutuksia ja nii-
den toiminta taytti kaikki lupaehdot vuonna 2020.

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Hairi6ton vesihuolto keskeytykset, hairidt / vuosi vuodon korjauksia 18 kpl / vuosi
. o . | valvontatutkimusohjelman mukaiset | vesi tayttanyt laatuvaatimukset ja suosituk-
Laatuvaatimukset tayttava juomavesi - . C
analyysit set kaikissa analyyseissa.
Lupaehtojen mukainen jatevesien ympaéristélupien mukainen velvoite- | kaikki puhdistamot toimivat lupaehtojen
kasittely tarkkailu mukaisesti
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Tunnusluvut ja niiden toteutuminen

Ta 2020 Tp 2020
Laskutettava vesimaara, m? 1 150 000 1101686
Pumpattu vesimaara, m3 1 500 000 1591 691
Vedenhukkaprosentti, % 12 30,8
Vesimittarivaihdot, kpl 500 49
Laskutettava jatevesimaara, m3 820 000 791 470
Vesimaksu / jatevesimaksu, euroa (sis.alv) /m?3 1,86/2,74 1,86/2,74
Henkildstd 11 10
Kayttétalouden toteutuminen
JAMSAN VESI liikelaitos, ulkoiset ja sisaiset Ta 2020 TatLta 2020 Tp 2020 Ero € Tp-Ta Tot-%
Toimintatuotot 4503 500,00 4503 500,00 4 479 961,59 -23 538,00 99,5
Myyntituotot 4 448 500,00 4 448 500,00 4 387 845,25 -60 654,75 98,6
Tuet ja avustukset 1 000,00 1 000,00 1322,87 322,87 132,3
Vuokratuotot 50 000,00 50 000,00 47 279,00 -2 721,00 94,6
Muut tuotot 4 000,00 4 000,00 43 514,47 39 514,47 1087,9
Valmistus omaan kaytt6on 68 000,00 68 000,00 54 113,48 -13 886,52 79,6
Toimintakulut -2 603 170,00 -2603170,00 -2 606 308,08 -3138,10 100,1
Henkildstokulut -654 120,00  -654 120,00 -644 872,85 9247,13 98,6
Palvelujen ostot -1 104 350,00 -1104 350,00 -1 096 246,20 8 103,80 99,3
Aineet, tarvikkeet -764 000,00  -764 000,00 -793 137,82 -29 138,82 103,8
Vuokrat -71 800,00 -71 800,00 -64 505,65 7 294,35 89,8
Muut kulut -8 900,00 -8 900,00 -7 545,56 1 354,44 84,8
TOIMINTAKATE 1968 330,00 1968 330,00 1927 766,99 -40 563,03 97,9
Rahoitustuotot ja -kulut -168 230,00  -168 230,00 -176 606,00 -8 375,67 105,0
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 12 000,00 12 000,00 12 874,00 874,00 107,3
Korkokulut -180 230,00  -180 230,00 -189 479,67 -9 250,00 105,1
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE 1800 100,00 1800 100,00 1751161,32 -48 938,70 97,3
Poistot ja arvonalentumiset -1116 640,00 -1116 640,00 -1 054 829,86 61 810,14 94,5
TILIKAUDEN TULOS 683 460,00 683 460,00 696 331,46 12 871,44 101,9
Investointien toteutuminen
JAMSAN VESI LIIKELAITOS Ta 2020 Ta + Ita 2020 Tp 2020 Ero € tp-lta Tot. %
Kiinteét rakenteet ja laitteet, menot -4 880 000,00 -4 880000,00 -4987082,05 -137 082,05 102,2
Vesijohtoverkoston rakentaminen -85 000,00 -85 000,00 -29 981,35 55 018,65 35,3
Vesijohtoverkoston saneeraus -170 000,00  -170 000,00 -107 644,60 62 355,40 63,3
Vesijohtoverkoston muut hankkeet 0,00 0,00 -48 429,50 -48 429,50
Jéatevesiviemarin rakentaminen -85 000,00 -85 000,00 -36 845,27 48 154,73 43,3
Jatevesiviemarin saneeraus -250 000,00  -250 000,00 -262 614,76 -12 614,76 105,0
Viemarilaitoksen muut hankkeet 0,00 0,00 -13 900,00 -13 900,00
Himoksen vesihuoltohankkeet -200 000,00  -200 000,00 200 000,00 0,0
Lankipohjan viemérilaitos -30 000,00 -30 000,00
Lisékaivot vedenottamoille -60 000,00 -60 000,00 60 000,00 0,0
Keskuspuhdistamon saneeraus -4 000 000,00 -4 000 000,00 -4 487 666,57  -487 666,57 112,2
Kalusto, menot
Kaukovalvonnan uudistaminen -30 000,00 -30 000,00 -85 769,79 -55 769,79 285,9
Vesilaitos menot yhteensa -4 910 000,00 -4910000,00 -5072851,84 -192 851,84 103,32
Tulot yhteensa 0 0 0 0
Vesilaitos yhteenséa netto -4 910 000,00 -4 910 000,00 -5072851,84 -192851,84 103,3 %
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Vesi- ja viemariverkoston uudisrakentaminen

Liikelaitos varautuu vesi-, viemariverkostojen uudisrakentamiseen, jotta vesihuolto voidaan toteuttaa saman-
aikaisesti kadun rakentamisen yhteydessa. Konkreettisesti kohteet paéatetdén kolme kertaa vuodessa hyvak-
syttévassé tyoohjelmassa noudattaen yhdyskuntatoimen kohteiden rakentamisohjelmaa. Vesijohtojen ja vie-
mareiden uudisrakentamiseen on varattu vuonna 2020 yhteensd 170.000 euroa. Uudisrakentamista tehtiin
Honkalantiella, Kumpulantiella, Satamatiella sek& monissa pienissa kohteissa.

Hyvaksytyissa tydohjelmissa naihin hankkeisiin kaytettiin yhteensa 66.826 euroa.

Vesi- ja jatevesiverkoston saneeraus

Vanhojen vesi-, jatevesi- ja sadevesiverkostojen saneerauksia tehdaan vuosittain. Kohteet maaraytyvat kolme
kertaa vuodessa hyvéksyttavan tyoohjelman mukaisesti. Saneerauksiin on varattu vuonna 2020 yhteensa
420.000 euroa.

Hyvéksytyissa tyoohjelmissa néihin hankkeisiin kaytettiin yhteensa 370.259 euroa. Saneerauksia tehtiin mm.
Linnavuorentielld, Kotipolulla, Honkalantielld, Rantakujalla, Kaaritielld, Haasianpolulla, Satamatiella seka mo-
nissa pienisséa kohteissa.

Keskuspuhdistamon laajennus ja saneeraus
Jamsan keskuspuhdistamon laajennus ja saneeraus alkoi joulukuun alussa 2019. Hanke on edennyt urakka-

sopimuksen mukaisessa aikataulussa. Laitoksen tulee olla tuotannollisessa kaytossa 31.5.2021 mennessa.

Hankkeeseen kaytettiin 4.487.666 euroa.

Himoksen vesihuoltohankkeet

Nakkerpohjan jatevedenpumppaamon kapasiteetin suurentaminen ja Leilahden jatevedenpumppaamon sa-
neeraus. Pohjois-Himoksesta tulevan paineviemarin muutos.
Himoksen rakennushankkeet eivat kaynnistyneet, joten suunniteltuja vesihuoltohankkeita ei toteutettu 2020.

Koneet ja kalusto

Kaukovalvonnan uudistaminen

Vesihuollon kaukovalvonnan taydentaminen. Jatevedenpumppaamoiden vanhentuneiden logikoiden sanee-

rus.

Rahoitusosan toteutuminen
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JAMSAN VESI LIIKELAITOS
RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) 872 937,13 584 875,12
Poistot ja arvonalentumiset 1 054 829,86 970 085,20
Rahoitustuotot ja -kulut -176 605,67 -134 101,79
1751 161,32 1420 858,53
Investointien rahavirta
Investointimenot -5072 851,84 -1 146 048,74
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1132 115,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 321 690,52 1406 924,79
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 3 630 000,00 -170 000,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 4 000 000,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen véhennys kunnalta -600 000,00
Pitk&aikaisten lainojen véahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 230 000,00 -170 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -308 309,48 -1 236 924,79
Vaihto-omaisuuden muutos -1 027,98 -17 046,17
Saamisten muutos kunnalta -112 470,44 -1 452 597,43
Saamisten muutos muilta -34 719,00 -82 102,23




Korottomien velkojen muutos kunnalta -250,22 -1 455,82
Korottomien velkojen muutos muilta -159 841,84 316 276,86
Rahoituksen rahavirta 3321 690,52 -1 406 924,79
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, 1000 € 199 4528
Investointien tulorahoitus, % 34,52 123,98
Lainanhoitokate 3,47 4,95
Quick ratio 4,04 2,84
Current ratio 4,21 2,96
TILINPAATOSLASKELMAT
TULOSLASKELMA, Jamsan Vesi liikelaitos
Ulkoinen 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 4369 113,37 4104 802,48
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays(+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttdon 54 113,48 55 984,87
Liiketoiminnan muut tuotot 83 293,72 69 170,01
Tuet ja avustukset 1322,87 5691,84
Muut tuet ja avustukset 214,63
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 778 049,09 746 573,10
Varastojen liséys (+) tai véhennys (-)
Palvelujen ostot 1085 103,30 1863 152,39 1130 727,24 1877 300,34
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 511 044,60 566 555,10
Henkildstosivukulut
Elakekulut 117 927,86 131 787,77
Muut henkil6sivukulut 15 900,39 644 872,85 17 575,28 715 918,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1 054 829,86 970 085,20
Arvonalentumiset 1 054 829,86 970 085,20
Liiketoiminnan muut kulut 72 051,21 87 685,02
Liikeylijaama (-alijagama) 872 937,13 584 875,12
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 12 874,00 12 608,19
Kunnalle maksetut korkokulut 163 050,81 125 034,36
Muille maksetut korkokulut 26 428,86 21611,11
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut -176 605,67 64,51 -134 101,79
Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 696 331,46 450 773,33
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 696 331,46 450 773,33
Poistoerén lisays (-) véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai véhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaddma (alijaama) 696 331,46 450 773,33
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2019
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,62
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 3,23
Voitto, % 10,94
TASE
Jamsan Vesi liikelaitos
TASE 2020 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 20 727 940,81 16 709 918,83
Aineelliset hyddykkeet 20 702 120,81 16 684 098,83
Rakennukset 2 343 305,86 2578 499,18
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13 041 410,35 13 310 453,81
Koneet ja kalusto 191 373,16 156 780,97
Keskeneraiset hankinnat 5126 031,44 638 364,87
Sijoitukset 25 820,00 25 820,00
Muut saamiset 25 820,00 25 820,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 981 020,54 8 832 803,12
Vaihto-omaisuus 157 166,18 156 138,20
Saamiset 8 823 854,36 8 676 664,92
Pitkaaikaiset saamiset 5 000 000,00 5 000 000,00
Lainasaamiset 5 000 000,00 5 000 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 3823 854,36 3676 664,92
Myyntisaamiset 395 188,23 355 970,80
Lainasaamiset 3427 258,09 3314 787,65
Muut siirtosaamiset 1 408,04 5 906,47

VASTAAVAA YHTEENSA

29 708 961,35

25 542 721,95

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaagma

VIERAS PAAOMA

14 242 784,75
10 500 000,00
3 046 453,29
696 331,46
15 466 176,60

13 546 453,29
10 500 000,00
2595 679,96
450 773,33
11 996 268,66

Pitkaaikainen 14 120 427,48 10 701 210,16
Lainat kunnalta 3972 756,26 3972 756,26
Lainat rahoituslaitoksilta 8 400 000,00 5000 000,00
Liittymismaksut 1747 671,22 1728 453,90
Lyhytaikainen 1345 749,12 1295 058,50
Lainat kunnalta 280 000,00 450 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 400 000,00
Ostovelat 339 820,89 538 433,22
Muut velat 197 497,46 173 600,33
Siirtovelat 128 430,77 133 024,95
VASTATTAVAA YHTEENSA 29 708 961,35 25542 721,95
Taseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste % 47,94 53,03
Suhteellinen velkaantuneisuus % 347,37 287,00
Kertynyt ylijagama (alijgdma), 1 000 € 3743 3046
Lainakanta 31.12., 1 000 € 13 053 9 423
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, Jamséan Vesi liikelaitos
LIKELAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailutietona on kaytetty tilinpaatésta 2019.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot, ulkoiset 2020 2019

Vesilaitos 2 097 958 1937014
Viemarilaitos 2 352 316 2 234 960
Muut toimintatuotot 3456 7 905
Toimintatuotot yhteensa 4 453 730 4179 879

Poistosuunnitelma

Kaupungin poistosuunnitelma 1.1.2009 lahtien (KV 29.12.2008 § 32).
Poistomenetelmat, poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:

Paaryhmittely Poistomenetelma Poistoaika

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5v

Muut pitkavaikutteiset menot

- tietokoneohjelmistot Tasapoisto 3-5v

- muut pitkévaikutteiset menot Tasapoisto 3-5v

Ennakkomaksut Ei tehda poistoja

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei tehda poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

- asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- talous- ja vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 15-20 v

- hallinto-, liike- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- teollisuus- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 v

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15v

Laiturit, uimalat ja sillat Tasapoisto 10 v

Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 10-30 v

Urheilu- ja ulkoilurakenteet Tasapoisto 15-30 v

Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 30v V -91 alkaen
Viemariverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Viemariverkosto Tasapoisto 30v V -91 alkaen
Vesi- ja vieméarikoneet Tasapoisto 15v

Ulkovalaistusjohdot ja —laitteet Tasapoisto 15v

Muut kiintedt koneet ja laitteet Tasapoisto 10-15v

Koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja kalusto Tasapoisto 10-15v

Kevyet koneet ja kalusto Tasapoisto 5-10 v

Alukset ja veneet Tasapoisto 8-15v

Kuljetusvélineet ja autot Tasapoisto 5-10 v

Atk-laitteet Tasapoisto 3v

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5v

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Ei aineettomia hyodykkeita.

. . .. Rakennukset Kiinteat raken- | Koneetja ka- | Keskener. Aineelliset hyo-
Aineelliset hyodykkeet teet ja laitteet lusto hankinnat dykkeet yht.
Poistamaton hankintameno 1.1. 2578499,18| 13 310453,81 156 780,97 638 364,87 | 16 684 098,83
Lisaykset tilikauden aikana 499 415,48 85 769,79 | 4 487 666,57 5072 851,84
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -235 193,32 -768 458,94 -51 177,60 -1 054 829,86
Arvonalennuks. ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 2343 305,86 | 13041 410,35 191 373,16 | 5126 031,44 | 20702 120,81
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2343 305,86 | 13041410,35 191 373,16 | 5126 031,44 20702 120,81

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pagoman muutokset
Oman p&doman erittely 2020 2019
Peruspdédoma 1.1. 10 500 000 10 500 000
Peruspddoma 31.12. 10 500 000 10 500 000
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 3046 453 2595 680
Tilikauden ylijaamé/alijaama 31.12. 696 331 450 773
Oma padoma yhteensé 14 242 785 13 546 453

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista,

jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat 2020 2019
Lainat julkisyhteisoilta 3972756 3972 756
Lainat rahoituslaitoksilta 6 800 000 5 000 000
Pitkaaikaiset velat yhteensa 10 772 756 8 972 756
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 2020 2019
Siirtyvat korot 2069 1222
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 114 532 118 545
Kuntien eldkevakuutusmaksut 9 708 11 048
Palkkojen sivukulut kaupungille 944 694
Muut siirtovelat 1178 1515
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 128 431 133 025
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
2020 2019
Henkildston lukumaara 31.12. 10 11
Henkilostokulut kirjanpidon mukaan 2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 644 873 715918
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyodykkeisiin 3831 1580
Henkildstokulut yhteensa 648 704 717 498
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEEN

Tuloslaskelma tp 2020,

kaupunki, ilman

Kaupungin tuloslas-
kelma, ml liikelai-
tokset, eliminointien

ulkoiset ja sisdiset eréat liikelaitoksia  Ateria Vesi Eliminoinnit  jalkeen
Toimintatuotot 51 028 075 6479 390 4 479 962 -4 165 138 57 822 289
Myyntituotot 28 972 660 6 366 752 4 387 845 -4 165 138 35562 120
Maksutuotot 7 295 090 7 295 090
Tuet ja avustukset 2080 343 66 835 1323 2148 501
Muut tuotot 12 679 982 45 803 90 793 12 816 578
Valmistus omaan kaytt6on 214 113 54113 268 226
Toimintakulut 179 844 228 6 627 109 2 606 308 -4 165 138 184 912 507
Henkilostokulut 39 350 054 3805 319 644 873 43 800 245
Palvelujen ostot 115837 722 861 375 1 096 246 -4 165 138 113 630 206
Aineet, tarvikkeet 5107 980 1778 756 793 138 7679 874
Avustukset 8 329 659 8 329 659
Muut kulut 11 218 813 181 659 72 051 11 472 523
TOIMINTAKATE -128 602 040 -147 719 1927 767 0 -126 821 992
Verotulot 87 372 184 87 372 184
Valtionosuudet 51 096 989 51 096 989
Rahoitustuotot- ja kulut 1007 261 58 -176 606 0 830 713
Korkotuotot 40 710 40 710
Korkotuotot liikelaitoksilta 163 051 -163 051 0
Muut rahoitustuotot 1081 785 58 12 874 1094 717
Korkokulut lainoista 278 131 26 429 304 560
Korkokulut kaupungille 163 051 -163 051 0
Muut rahoituskulut 153 153
VUOSIKATE 10 874 393 -147 661 1751161 0 12 477 894
Poistot ja arvonalennukset 7252 737 126 464 1054 830 8434 032
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0
TILIKAUDEN TULOS 3621 656 -274 125 696 331 0 4043 863
Poistoeron muutos 246 611 246 611
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos -75 308 -75 308
TILIK.YLI/ALIJAAMA 3792 959 -274 125 696 331 0 4215 165
Eliminoinnit: kaupungin ostot liikelaitoksilta
liikelaitoksien lainojen korot
Rahoituslaskelma tp 2020 Kaupunki Ateria Vesi Eliminoinnit yhteensa
Tp 2020
Toiminnan rahavirta 10 848 918 147 661 1751161 0 12 747 740
Vuosikate 10 874 393 147 661 1751161 12 773 216
Tulorahoituksen korjauserat -25 476 -25 476
Investointien rahavirta -2 546 678 0 -5 072 852 0 -7 619 530
Investointimenot -2 745915 -5 072 852 -7 818 767
Rahoitusosuudet invest.menoihin 143 200 143 200
Pysyvien vast. hyddykk. luov.tulot 30 561 30561
Pysyv vast. myyntivoitot 25476 25476
Toiminnan ja investoint. rahavirta 8 302 240 147 661 -3321 691 0 5128 210
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 259 054 0 0 -170 000 89 054
Antolainasaamisten lisykset -314 851 -314 851
Antolainasaamisten vahennykset 573 906 -170 000 403 906
Lainakannan muutokset -5 154 087 0 3630 000 170 000 -1 354 087
Pitkaaikaisten lainojen lisays 62 4 000 000 4 000 062
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -4 376 724 -200 000 -4 576 724
Lyhytaikaisten lainojen muutos -777 424 -170 000 170 000 -777 424
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 5526 479 -147 661 -308 309 5070 509
Rahoituksen rahavirta 631 447 -147 661 3321691 0 3805477
Rahavarojen muutos 8 933 686 0 0 0 8 933 686

Eliminoinnit:

liikelaitoksen lainojen korot
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsassa 29. paivana maaliskuuta 2021

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS

W i |
U, |
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vs. kaupunginjohtaja kaupunginhallituksen puheenjchtaja
Seija El Sayed Lotta Ahola
Ulla Patronen Sanna Rajala
Markku Kankainen Mika Kyrd
Jukka Haaparanta Pekka Laaksonen

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnéan kertomuksen.
j}xmlﬁ'ﬂfﬂ [2. paivana __ 10 eKO kuuta 2021

Bbo Audiator O :

Minna Havia-Niemi
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

SIDOTUSSA TASEKIRJASSA

Toimintakertomus

Toteutumisvertailu

Tilinpaattslaskelmat: tulos- ja rahoituslaskelma, tase ja konsernitilinpaatés
Tilinpaatoksen liitetiedot

Liikelaitosten tilinpaatdkset

Tilinpaatdksen allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA
Tase-erittely, paiva- ja paakirja, talousarvion toteutumisvertailut ja kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt

LUETTELO TOSITELAJEISTA Tositenumerot
alkaen paattyen

101 Muistiotositteet 001001 001686
109 Kayttbomaisuusviennit 009001 009019
110 Tilioteviennit 010001 010260
111 Kassatositteet 015001 015258
120 Excel-muistiot kirjanpitoon 200001 200186
220 Myyntireskontran suoritukset 020001 021625
301 Palkat 030001 030212
250 Ostoreskontran suoritukset 650001 650449
302 Populus matkalaskut 032001 032027
403 Pro Economica ostolaskut 210001 237443
490 Effica-YPH-toimeentulotuki 049001 049253
501 Sonet-keskusvarasto 501001 501012
512 Hankintatoimen varasto 052001 052013
601 Yleislaskutus/hallintopalvelut 061001 061224
602 Yleislaskutus/talouspalvelut 062001 062149
640 Vesilaskutus / Vesi liikelaitos 070001 091965
699 Yleislaskutus/sisaiset laskutukset 090001 090130
704 Yleislaskutus/sosiaalipalvelut 100001 105231
705 Yleislaskutus/sivistyspalvelut 120001 121343
706 Yleislaskutus/yhdyskuntatoimi 130001 132270
710 Hulevesimaksut 150001 154973
715 Jatehuoltolaskutus 550001 564966
720 Priimus/musiikkiopisto 140001 140351
721 Priimus/lukio 148001 148257
741 Rakennusvalvonta 510001 510400
745 Winhit/hammashuolto 520001 534747
748 Effica-asiakaslaskutus 300001 344428
750 Varhaiskasvatus 690001 693481
751 Effica terveydenhuollon laskutus 700001 700398
752 Effica-kotihoito 800001 812760
755 Yleislaskutus/terveyspalvelut 770001 771258
760 Tyovaenopiston laskutus Hellewi 850001 851424
765 Varausjarjestelma 860001 860111
LT Liitetietotosite 000001 000027

Tasekirja sailytetdén pysyvasti kaupungin arkistossa. Tositeaineiston sdilytysaika vahintaan 6 vuotta.
Lajit 101,110,111,120,401 ja 501 sailytetaan kaupungin arkistossa sdhkoisessd muodossa, muut
paperisena.

Paiva- ja paakirjat sailytetddn sdhkoisessa muodossa kaupungin arkistossa vahintédén 10 vuotta.
Jamsésséa 22.3.2021

Ulla Kivirinne, paakirjanpitaja
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