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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2019 oli valtakunnassa positiivisen talouskehityksen aikaa. Kansantalouden mittarit vahvistuivat ja tyol-
lisyys kehittyi hyvaan suuntaan. Kuntatalouteen kehitys ei kuitenkaan ulottunut vaan vuoden 2019 aikana suo-
malainen kuntatalous heikkeni historiallisen heikoksi. Tilinpaatésten ennakkotietojen mukaan kolme neljasta
kunnasta teki alijaamaisen tuloksen. Jamsan tilikauden tulos painui 2,37 miljoonaa euroa miinukselle ja sa-
malla se tarkoittaa, ettd myds tase kaantyi alijgdmaiseksi. Merkittavin tekija tuloksen muodostumisessa oli
verotulojen jAdminen alle ennusteiden. Vuoden alussa kayttoonotettu tulorekisteri aiheutti verotulojen viivas-
tymaa ja verokorttiuudistus pienensi verotulokertymaé merkittavasti. Naiden muutosten vuoksi talouteen syntyi
pysyva rytminmuutos, joka ennusteiden mukaan tulisi tasaantumaan seuraavana vuonna. On kuitenkin hyva
muistaa, etta syntynyt alijadma vastaa kokonaisverotulojen osalta 10 péaivan verotulokertymaa.

Kaupungin toimintakentta sailyy edelleen haastavana. Kuntien rahoitusaseman yleinen heikkeneminen on jo
vuosien trendi, ja uusien tehtavien vaatimaa rahoitusta ei ole osoitettu. Tydllisyyskehitys on positiivinen ja
tyopaikkaomavaraisuus edelleen yli 100 prosenttia, mutta teollisuuden rakennemuutos ei voi olla vaikuttamatta
tyopaikkojen kehitykseen. Vaeston vaheneminen on ollut nopeaa, niin muuttoliikkeen kuin luonnollisenkin va-
estokehityksen kautta. Vahenema nakyy niin kaupungin toimeliaisuudessa, ostovoimassa kuin vero- ja valti-
onosuustuloissa. Kayttotalous vaatii tasapainottamista mutta kokonaisuudessaan talous on kuitenkin valta-
kunnallisesti viela vahvalla tasolla.

Vuosi 2019 oli toiminnallisesti vaiherikas. Viela alkuvuodesta valmisteltiin kiivaasti sote- ja maakuntauudis-
tusta, joka kuitenkin lopulta kaatui yhdessa maan hallituksen kanssa. Vaalit toivat muutoksia myds valtakun-
nallisiin linjauksiin ja uudistuksen edistdminen aloitettiin osin uudelleen. JAmsassa palveluiden taso ja saata-
vuus sdilyivat hyvana, vaikka henkildstéresurssien riittamattémyys hidastutti paikoin toimintaa. Sisaista kehit-
tamistoimintaa kuitenkin jatkettiin ja investointikohteet etenivat suunnitelman mukaisena. Nakyvimmat ja pu-
hutuimmat kohteet olivat Keskuskadun uudistaminen seka Puukoulun remontin valmistuminen. Syksylla juh-
littiin myds Jamséankosken yhtendiskoulun kayttdéonottoa. Hallinnossa tapahtui merkittdva muutos kaupungin-
johtajan irtisanoutumisen myota ja valiaikaisen viranhaltijan johdettua kaupunkiorganisaatiota vuoden loppuun
saakka. Uusi kaupunginjohtaja valittiin valtuustossa syyskuussa.

Kaupungin aiempi taloustyéryhman tyd paattyi vuonna 2018 ja talouden tasapainotusty6ta jatkettiin konsultin
turvin. Selvityshenkild Harkésen raportti hyvaksyttiin maaliskuussa valtuustossa. Raportista paadyttiin toteut-
tamaan elinvoimatoimialan muutosta seka selvittdmaan sosiaali- ja terveystoimen kokonaisuutta. Paatokset
uudesta elinvoimatoimialasta syntyivatkin joulun alla 2019 ja toimeenpanoon pé&astiin alkuvuonna 2020. Myos
sote-selvitys kaynnistyi vuoden alussa. Nyt edessa on uusi kuntalain mukainen talouden tasapainottamisoh-
jelman laatiminen. On nahtavissa, etta kayttétaloudessa tarvitaan niin rakenteellisia kuin toiminnallisia muu-
toksia. Nama muutokset tulee esittad yksityiskohtaisina toimenpiteind seuraavan taloussuunnitelman yhtey-
dessa.

Huolimatta haasteista, on samaan aikaan uskallettava luoda tulevaisuutta. Sen merkitys korostuu entisestaan
maailman pudottua polvilleen Korona-viruksen edessé tana kevaana. Vaikka tassa vaiheessa voidaan esittaa
vain varsin karkeita arvioita kriisin vaikutuksista, niin voidaan varmasti todeta, ettd maailmamme tulee muut-
tumaan. Tassa ajassa on aarimmaisen tarkeadd, etta sailytamme toimintakykymme, niin operatiivisessa toimin-
nassa kuin paatdksenteossa ja teemme tarvittavat ratkaisut viisaasti yndessa. Naissa kriiseissa on syyta vaa-
lia yhteistyota ja yhteisté vastuuta.

Kiitdn kaupungin henkilostda erinomaisesta ja ammattitaitoisesta tydsta. On ollut hienoa nahdé se muutosval-
mius, joka organisaatiossa on kytenyt ja tarvitsee tilaa paastakseen tekemé&én parastaan.

Omalta osaltani kiitdn valtuutettuja luottamuksesta virkavalinnassa ja tuesta, jonka olen tydlleni saanut. Hen-
kilokunnalle ja johtoryhmaélle esitén kiitoksen lampimasta vastaanotosta, avusta ja yhteistydsta uuden alussa.
Tahan joukkoon on ilo kuulua!

Hanna Helaste



TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Jamsan kaupungin hallinto ja organisaatio

Kaupunginvaltuusto

Jamsan kaupungin ylin paattava elin on kaupungin-
valtuusto, johon kuuluu 43 valtuutettua. Kuvio kuvaa
valtuuston kokoonpanoa valtuustoryhmittéin. Val-
tuuston puheenjohtajana toimi Merja Lahtinen
(KESK), ensimmaisena varapuheenjohtajana Sanna
Rajala 1.1.-31.5.2019, 1.6.2019 alkaen Piritta Ranta-
nen (SDP) ja toisena varapuheenjohtajana Erja
Laaksonen (KOK). Valtuuston kokoukset ovat ylei-
solle avoimia ja niistad on saatavilla videotallenteet
kaupungin nettisivuilla.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ja konsernijohto johtavat kau-
pungin ja kaupunkikonsernin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallituksessa on 9 jasenta ja jo-
kaisella henkilokohtainen varajasen. Puheenjohta-
jana 1.6.2019 alkaen on toiminut Jorma Poti (SDP),
1.1.-31.5.2019 Piritta Rantanen (SDP), ensimmai-
sené varapuheenjohtajana Seija El Sayed (LNJ) ja
toisena varapuheenjohtajana Lotta Ahola (KOK).

Jamsan kaupungin organisaatio 1.1.2019
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valtuutetut
Himanen Reijo
Laitinen Mikko
Lahtinen Mikko
Niivee Esa
Pasanen Pekka
Patronen Ulla
Peltonen Tuula
Peréala Risto

Poti Jorma
Rajala Sanna
Rantanen Piritta
Rinnekangas Heikki
Salminen Helena

Perussuomalaiset r.p.
valtuutetut

Haaparanta Jukka
Jarvenpaa Esko

Kataja Pekka

Kotiaho Jouni

Niittymaa Jyrki

Koskela Eero 23.9.2019
alk.

Liike Nyt Jamsa /

valtuutetut

El Sayed Seija
Hakonen Eero
Kokko Jyrki
Laaksonen Pekka
Loberg Hannu
Salokorpi Timo

Uusi Suunta 23.9.2019 alk.

Suomen Sosiaalidemokraattinen puoluer.p.

varavaltuutetut
Lahtinen Reima
Aaltonen Eija
Takanen Pertti
Rinne Taisto
Sarin Ari
Kankaanpaa Sami
Kovanen Tuija
Kotilainen Teemu
Korpela Markku
Sarajarvi Jyri
Soikka Eino

Altti Tiina
Rikkonen Lasse

varavaltuutetut
Sahala Eila
Riekkovaara Niko
Paavuori Heikki
Valkeinen Ari
Viinijarvi Mira

varavaltuutetut
Minkkinen Katja
Lappalainen Tapani
Sneck Teija

Laasonen Hannes

Suomen Keskustar.p.

valtuutetut varavaltuutetut
Kyré Mika Mennala Anssi
Lahtinen Merja Porkkala Atte
Parnajarvi Leena Nivala Johanna
Simila Matti Pekki Sanna
Sipila Markku Laitinen Marjatta

Suosaari Voitto Hiekkamaki Lea

Uusipaasto Tarja Maatta Yrjo
Kansallinen Kokoomus r.p.

valtuutetut varavaltuutetut
Ahola Lotta Putkonen Aira
Laaksonen Erja Haggren Ari

Konstari Tarmo
Rantala Pekka
Viitanen Lauri

Lajunen Jaakko
Nieminen Veli-Markku
Peltola Eero

Vasemmistoliitto r.p.

valtuutetut varavaltuutetut

Kankainen Markku
Paakkanen Arja
Peltonen Sirpa
Nieminen Kari.

Lindeman Pirjo
Selenius Juha
Parkkonen Maritta
Kangas Riitta

Vihrea Liitto r.p.

valtuutetut varavaltuutetut

Peutere-Heikka Saara
Aikés Mari

Tapiainen Tommi
Vierinen Anna-Kaisa

Suomen Kristillisdemokraatit (KD)r.p.

Ei varsinaista valtuutettua varavaltuutetut
23.9. alk. Rahkonen Kyosti
Makela Riikka

Yleinen ja oman alueen talouden kehitys

Noususuhdanne kaynnistyi Suomessa mydhem-
min kuin muissa Euroopan maissa, mutta maamme
talouskehitys jatkui kohtuullisen hyvand vuonna
2019. Maailmatalouden epavarmuustekijoiden li-
saantyminen ja euroalueen kasvun hidastuminen
eivat viela vaikuttaneet Suomen talouteen merkit-
tavasti. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan
vuoden 2018 talouskasvun nousu oli 1,7 % ja vuo-
delle 2019 kasvuennuste on 1,6 %. Tydllisyyden
kasvu heikkeni vuonna 2019, mutta parani koko-
naisuutena, koko vuoden tydllisyysasteen ennakoi-
daan nousevan 72,6 prosenttiin. Hyva suhdanneti-
lanne on vaikuttanut myés julkisen talouden tilaa

kohentaen. Julkinen talous on kuitenkin rakenteel-
lisesti alijgdmainen ja puskuri on melko ohut seu-
raavaan laskusuhdanteeseen. Maailmantalou-
dessa nopeimman kasvun vaihe on ohi ja ennus-
teiden mukaan kasvu edelleen hidastuu lahivuo-
sina. Tavanomaisten suhdannevaihteluiden lisaksi
myds kansainvaliset kauppakonfliktit ovat vaikutta-
neet kasvun hidastumiseen, tosin helpotusta on
tuonut Yhdysvaltojen ja Kiinan loppuvuoden 2019
liennytykset tullisodassa. Euroalueen nakymaét
ovat myos heikentyméssa, erityisesti teollisuuden
osalta luottamus talouskehitykseen on laskenut.




Brexitiin liittyva kehityksen ennustamisen vaikeus
pienentaé Iso-Britannian kasvunakymia ja aiheut-
taa edelleen epédvarmuutta koko Euroopan talous-
nakymiin. Euroopan keskuspankki on paattanyt
syyskuussa 2019, etté se pitaa ohjauskorkonsa

edelleen nollassa, jossa se on ollut jo vuoden
2016 maaliskuusta lahtien. EKP tavoittelee korko-
politiikallaan inflaation pysymisté alle 2 prosen-
tissa.

Muutos% 2016 2017 2018 2019** 2020** 2021**
Tuotannon maara 25% 3,1% 1,7% 1,6 % 1,0% 1,1%
Palkkasumma 1,4 % 2,4 % 4,1 % 3,6 % 3,5% 3,1%
Ansiotaso 0,9% 0,2% 1,7% 25% 3,0% 2,8%
Tyolliset (maara) 0,4 % 1,0% 2,7% 1,0% 0,5% 0,3%
Inflaatio 0,4 % 0,7 % 1,1% 1,1% 1,3 % 1,6 %
%-yksikkoa 2016 2017 2018 2019** 2020** 2021**
Tyottémyysaste 8,8 % 8,6 % 7,4 % 6,7 % 6,5 % 6,4 %
Veroaste (Verot/BKT) 43,8 % 43,0 % 42,3 % 41,8 % 42,0 % 41,9 %
Julkiset menot/BKT 55,6 % 53,7 % 53,1 % 52, 7% 53,0 % 52,7 %
Rahoitusjaama/BKT -2,6 % -0,7 % -0,8 % -1,0% -1,4 % -1,4%
Julkinen velka/BKT 62,6 % 60,9 % 59,0 % 58,5 % 58,8 % 59,7 %
Vaihtotase/BKT -0,7 % -0,8 % -1,4% -12% -1,3% -1,4%
Euribor 3kk -0,3% -0,3% -0,3% -0,4 % -0,4 % -0,3%
10 vuoden korko 0,4 % 0,5% 0,7% 0,1% -0,1 % -0,1 %
**ennuste

VM 18.12.2019

Kuntien tilinpaatésarviot 2019

Kuntien vuoden 2019 tilinpaattsarviot osoittavat
kuntatalouden olevan kriisissa, kolme neljasta
Manner-Suomen kunnasta tekee tappiollisen tulok-
sen. Kuntien talous on karsinyt viime vuosina hi-
taasta verotulojen kasvusta. Kunnallisverotulojen
nousu on ollut vain muutaman prosentin luokkaa
2019 2,6 %, kun toimintamenot nousivat 3,9 %.
Julkisen talouden talouskasvu hidastuu keskipit-
kalla aikavalilla alle yhteen prosenttiin. Hidas ta-
louskasvu ja vaeston ikaantyminen heijastuvat
myds julkisen talouden rahoitusasemaan, joka al-
kaa heikentya. Myods paikallishallinto on vahvasti
alijgamainen, eik& se saavuta julkisen talouden
suunnitelmassa sille asetettua rahoitusasemata-
voitetta.

Kuntien tehtavat ovat olleet voimakkaassa myller-
ryksessa ja rahoitusta on vahennetty, vaikka valti-
onosuudet naennaisesti nousivat 2,1 %. Kuntien ja
kuntayhtymien velka kasvoi viime vuonna noin 1,6
miljardilla eurolla. Tésta kuntien sydmavelkaa oli
noin 54 milj.€. Isoista kaupungeista vain Helsinki
teki positiivisen tuloksen. Yhteensa kuntatalouden
velka on asettumassa lahes 22 miljardiin euroon.
Kuntien vuosikatteet huononivat viime vuonna noin
-13,7 %. Kumulatiivista alijadmaa on tilinpaatok-
sesséd 57 kunnan taseessa, kun vuotta aiemmin ali-
jddmaisia kuntia oli 40 (295 kuntaa).

Valtion toimenpiteet ovat suurin yksittdinen tekija
kuntatalouden kriisiytymiseen. Kunnissa haetaan
koko ajan ratkaisuja ja mietitdan toiminnan jarjes-
telyjen vaihtoehtoisia malleja, mutta rahoituspoh-
jan pettdessé ilman valtion tukea tehtdva on mah-
doton. Kuntiin kohdistuneet valtionosuusleikkauk-

set ovat olleet ylimitoitettuja. Valtion rahoitusosuu-
den pienentyessd peruspalveluiden rahoitus on
jaanyt yna enemman kuntien vastuulle.

Monet isot kaupungit, kuten mm. Tampere, Van-
taa, Jyvaskyld, Lahti ja Seindjoki, tekivat negatiivi-
sen tuloksen vuonna 2019. Isoilla kaupungeilla
huonon tuloksen selittda paaosin heikko verokehi-
tys. Ennakonpidatystavan muutos johti siihen, etta
ennakkoveroja kertyi ennakoitua véhemman. Kulu-
vana vuonna ennakoiden odotetaan kertyvan sa-
manlaisena, eli noin 400 miljoonaa euroa aiempaa
alhaisemmalla tasolla. Pienissa kuntakokoluokissa
tulokseen vaikuttavat raskaat valtionosuusleik-
kaukset. Vuosi 2020 nayttaytyy kuntien arvioissa
yhté vaikeana. Nayttaa silta, ettd viime vuosi ei jaa
poikkeukselliseksi vuodeksi.

Korjausvelan vuoksi investoinnit kasvavat ja tamén
johdosta lainakanta uhkaa kasvaa edelleen, kun-
nilla on katettavaa korjausvelkaa arvioiden mukaan
laskennallisesti 4 miljardia euroa pelk&staan toimi-
tilojen ja kiinteistdjen osalta. Korjausvelka on edel-
leen kasvamassa. Jotta investoinnit voidaan rahoit-
taa, olisi kuntien tulokehityksen oltava vahvaa ja
menot pidettava kurissa.

Jamsan véaesto ja tyopaikat

Talouden taantuma ja valtion keskittdmistoimenpi-
teet ovat vaikuttaneet myds Jamséan kaupungin ta-
louteen. Alueen teollinen vahvuus on edelleen
puunjalostusteollisuus, joka on joutunut jo pari vuo-
sikymmenta sopeuttamaan toimintaansa muuttu-
vaan toimintaympéaristoon.



Jamsan kaupungin toinen merkittava teollisuuden
ala on ilmailuteollisuus, joten kaupungin tulopoh-
jasta suurin osa perustuu globaaleilla markkinoilla
toimivaan teollisuuteen. Pienen ja keskisuuren te-
ollisuuden sektori on Jdmséassa pieni. Kehittdmis-
tyota on jatkuvasti tehty etenkin matkailun alalla,
jossa kaupungin alueella on luonnollisia edellytyk-
sid saada aikaan kehitysta Himoksen alueen veta-
mana koko kaupungin alueelle.

Jamsan kaupungin ty6paikkaomavaraisuus on
101,5 % suurteollisuuden vaikeuksista huolimatta.
Jamsa on teollisuuden vaikean rakennemuutoksen
paikkakunta. TyoOpaikkojen m&éaré on vahentynyt
yli 9.000:sta noin 7.700:aan 10 vuodessa. Koko
Keski-Suomen tyottdbmyysaste oli vuoden 2019
keskiarvona 11,3 %, Jamséan tyottomyysaste oli
11,8 %, molemmissa laskua noin -1,0 % yksikk6a
(12,8 %, lasku -2,0 %-yksikk6a).

negatiivinen, eli syntyvyys on ollut pienempaa kuin
kuolleisuus. Vuoden 2019 aikana vakiluku vaheni
431 henkilolla (-2,1 %), ollen vuoden lopussa
20.177 henked (ennakkotieto). Vaestd on vahenty-
nyt koko 2010-luvun ja vain kahtena vuonna alle
1,0 %:n vuosivauhtia. Vaestérakenne muuttuu yha
vanhusvoittoisemmaksi. Mitéd korkeammaksi huol-
tosuhde menee, sitd enemman kuntataloudessa
joudutaan satsaamaan peruspalveluiden laajuu-
teen ja yllapitoon.

Kuntaliitosten seurauksena Jamsassa on useita
taajamia ja kokonaispinta-ala on laajentunut. Noin
puolet Jdmsan kaupungin asukkaista asuu paataa-
jama Seppolassa. Asukasmaaréltdan ja palveluil-
taan merkittdvat taajamat Seppolan liséaksi ovat
Jamsankoski, Halli ja Kaipola. Muita taajamia ovat
Lankipohja ja Koskenpaa. Kaupungin kokonais-
pinta-ala on laajentunut kuntaliitosten tuloksena.
Pinta-ala on 1.824,12 km2, josta maa-alaa on
1.571,44 km?2,

Véesto ja ennuste ikdluokittain vv. 2019 - 2040 Jamsa
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Valtion tydpaikkojen véhennyksid Jamsassa on
viime vuosikymmenella tapahtunut mm. Hallin va-
ruskunnan ja koelentokeskuksen toiminnot (230
tybpaikkaa), lisdksi TE-toimiston, verottajan, polii-
sin ja karajaoikeuden paikallis- ja aluehallinnon or-
ganisaatiomuutoksista ja palvelujen keskittamisista
johtuen valtionhallinnon tydpaikat ovat vahenty-
neet. Myds UPM:n Jokilaakson tehtaiden tyonteki-
jamaara on noin puolittunut kuluvalla vuosituhan-
nella.

Jamsan kaupungin asukasmaaran kehitykseen
ovat vaikuttaneet useat kuntaliitokset 2000-luvulla.
Alueen vaestdmaara on kuitenkin ollut laskeva

1990-luvulta lahtien. Muutos on kohdistunut erityi-
sesti nuorten aikuisten ja lapsien lukumaéaraan.
Muuttoliikkeen ohella vaestonkehitykseen on vai-
kuttanut se, etté luonnollinen vaestdnkasvu on ollut

Hyvinvoinnin edistaminen

Jamsan kaupungissa on vuoden 2019 aikana edis-
tytty hyvinvoinnin johtamisessa. Laaja hyvinvointi-
kertomus laaditaan neljan vuoden vélein ja vuosit-
tainen hyvinvoinnin raportointi ja suunnittelu yhdis-
tyvat talouden asiakirjoihin. Toimialoilla on pohdittu
hyvinvoinnin mittaamista ja sen keskeisimpié indi-
kaattoreita kuvaamaan keskeisimpid hyvinvoinnilli-
sia asioita. My6s kaupunkistrategiassa hyvinvoin-
nin edistamisen asioita on nostettu karkeen erityi-
sesti lasten, nuorten ja lapsiperheiden osalta ja
pohdittu niihin liittyvia mittareita.

Hyvinvointitydryhm& kokoontui kolmesti vuoden
2019 aikana. Alkuvuodesta esiteltiin jarjestokartoi-
tuksen tuloksia. Naiden pohjalta kaupungin ja jar-
jestbjen valistéd yhteistyotd helpottamaan luotiin



opas, jossa yhteistydn muotoja ja yhteyshenkil6t
esitetdan. Jarjestétapaamisia on toteutettu.

Hyvinvointitydryhmassé on lisaksi kasitelty liikunta-
neuvonnan nykytilaa, hyvinvoinnin mittaamista
sekd ehkdaisevad pdaihdetyttd. Jamsan kaupun-
gissa ehkaisevan paihdetydn yhteyshenkild on ol-
lut nimedmaéttd, mutta asia on korjaantumassa vuo-
den 2020 alussa. Vuoden 2019 aikana on kaynnis-
tetty valmistautuminen kauden 2021 - 2024 hyvin-
vointikertomuksen laatimiseksi.

Kaupungin talouden kehitys ja muut huo-
mattavat muutokset

Talous

Kaupungin tulopohja on pettanyt valtiovallan teke-
mien toimenpiteiden johdosta; kaupungin verotulot
ja valtionosuudet vahenivat vuosina 2017 — 2018
yhteensa noin 6,8 milj.€. Suuruusluokkana noin
kahden veroprosentin tuoton verran. Tulopohjan
pettdmisen syyna oli teollisen rakennemuutoksen
lisdksi valtakunnallinen Kiky-ratkaisu. Tilikaudella
valtionosuudet ja verotulot kasvoivat yhteensa 1,1
milj.€ vuodesta 2018, tasta noin 0,9 milj.€ on etu-
kateen maksettuja vuoden 2020 valtionosuuksia.
Nama siis vahentavat vuoden 2020 tulopohjaa.

Kaupunginhallitus huomioi talouden alijadmaisen
kehityksen jo talousarvioesityksessdan vuodelle
2018 ja vuoden aikana tehtiin kaupunginvaltuuston
paatds saastotoimista, jotka olivat noin 3 milj.€ ja
vuoden 2018 alijadama pieneni -2,6 milj. euroon. Li-
satalousarvio sisalsi sekd menojen vahennyksia,
ettd tulojen korotuksia koko organisaatiossa.

Liikuntapaikkaselvitys ja kouluverkkoselvitys eivat
johtaneet lisasaastoihin. Talouden tervehdytta-
mista jatkettiin ulkopuolisen konsultin turvin. Selvi-
tys hyvaksyttiin - kaupunginvaltuustossa maalis-
kuussa 2019. Esityksen pdaaasiallinen sisaltd oli
elakoitymisen hyddyntaminen.

Vuoden 2019 osalta tehtiin talousarvion muutos,
jossa toimintakate pieneni noin 1 milj.€. Menojen
vahennysta oli noin 0,7 milj.€ ja tulojen nettolisays
0,3 milj.€. Toimenpiteet kohdistuivat p&dosin yh-
dyskuntatoimen ja yleishallinnon toimialoille, 1a-
hinnd henkildstokuluihin, metsan- ja kiinteistjen
myyntituottoihin. Henkildstosaastoja vahensivat
kaupunginjohtajan vaihtuminen vuoden aikana
sekd sosiaalityontekijdiden resursointi. Samassa
yhteydessa liséttiin varhaiskasvatuksen resursseja
noin 250.000 eurolla ja verotuloja 0,5 milj.€.

Tilinpaatds vuodelta 2018 oli ylijgdmainen Joki-
laakson Terveys Oy:n osakkeiden myynnin tulok-
sena, kaupasta kirjattin 4.2 milj.€ satunnainen
myyntivoitto, joka nosti kaupungin kumulatiivisen

ylijadman 1,7 milj.€. Vuoden 2019 tilinpaatos ei si-
sélla vastaavia kertaluonteisia eria ja tilinpaatos
osoittaa noin 2,3 milj.€ tappiota.

Jamsan Terveys

Jamsan Terveys Oy on Jamséan kaupungin ja Pih-
lajalinna Terveys Oy:n yhteisyritys, joka tuottaa
kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut,
lukuun ottamatta sosiaalitoimea, vammaispalve-
luita ja yhteistoimintaa Kuhmoisten kanssa. Yhtio
on aloittanut toimintansa 1.9.2015, kokonaisvastuu
myds erikoissairaanhoidosta annettiin yritykselle
1.1.2016 lahtien.

Jamsan Terveys Oy:n palvelusopimuksen hinnan
tarkistaminen on riita-asiana alioikeudessa, sen
saastdsumma vuodelle 2018 oli -933.389 €, joka
kertaantui vuodelle 2019 (kaikkiaan noin 2,1 milj.€).
Erimielisyys koskee indeksitarkistuksen laskenta-
tapaa. Jamsan Terveys Oy ei ole tunnustanut in-
deksin mukaisesti lasketun hinnan alentumista ja
on kuitannut vastaavasti saatavistaan kyseisen
summan Jamsan kaupungille tulevista maksuista.
Kuittaamisen vuoksi Jamsén kaupunki ei ole hy-
vaksynyt yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle
vastuuvapautta vuodelta 2018 eika vuodelta 2019.
Kaupungilla on erdéntyneita saatavia Jamséan Ter-
veys Oy:lté yhteensa noin 5 milj.€ tilinpaatdksessa.

Hallinto

Kaupungin toimistoty6ta on jarjestelty uudelleen ti-
likauden aikana ns. Topa-hankkeen puitteissa.
Pyrkimyksena on ollut jakaa toimistohenkilot kol-
meen eri tiimiin paaasiallisen tehtavansa mukai-
sesti, joita ovat talous-, hallinto ja asiakaspalvelu-
tiimit. Johtavana ajatuksena on ollut resurssien
hyddyntadminen tehokkaammin ja elakelditymisen
hyddyntdminen toimistotehtévissa. Elakoitymisen
myo6ta hallinto- ja taloustehtévistda on runsaassa
vuodessa vahentynyt henkilokunta noin -20 %.

Tehdyn selvityksen perusteella yhdyskuntatoimen
toimialasta on valmisteltu elinvoimatoimialaa, jo-
hon liitetddn myos osa nykyisesta elinkeinoyhtidsta
Jamsek:std. Samassa yhteydessa on myags jarjes-
telty teknisen toimen tehtavia uudelleen mm. tekni-
sen toimen johtamisen ja kaavoituksen osalta.
My@os yleishallinnon toimiala tulee muuttumaan sa-
massa yhteydessa.

Himos

Himoksen kylpyldhankkeen kaava on vuodelta
2017, aiesopimusta jatkettiin vuonna 2019 vuo-
della ja helmikuussa 2020 uudestaan vuoden 2020
loppuun. Kaupungin osuus kokonaisuutena kylpy-
lahankkeeseen on rajattu enintaan 4,45 milj. €, val-



tuuston paatoksella. Holiday Club Resort piti raken-
tamisen kustannuksia lilan korkeina helmikuussa
2018 ja hanke on siitd asti ollut uudelleen harkin-
nassa, maardaikaa jatkettiin vuoden 2020 loppuun
asti.

Himoksen alueella suunnitellut maankayttésopi-
mukset eivat edistyneet. Himos Patalahti Golf alu-
een ja Metsapyntan alueen osalta kaupunki nosti
haasteen saatavistaan maakayttdsopimuksen mu-
kaisten rakentamiskustannusten saamiseksi. Oi-
keusprosessi on kesken alioikeudessa, mutta suu-
rin osa kaupungin kunnallistekniikan kustannuk-
sista on saatu perittyd maanomistajilta.

Alueella on runsaasti kaavoja ja maankayttésopi-
muksia, jotka eivét ole edenneet tavoitellussa aika-
taulussa, mutta tasta huolimatta alueella tehdaan
noin 30 kiinteistokauppaa / vuosi. Alueella on aloi-
tettu kokoojakatujen investoinnit ja vuodelle 2020
on alueen uuden liittyman rakentamisen aloitus val-
tatielle 9 valtion budjetissa, kokonaiskustannusar-
vio on noin 6 milj.€.

Sote- ja maakuntauudistus

Jamséan kaupunki kuuluu Pirkanmaan sairaanhoi-
topiiriin, vaikkakin Keski-Suomen maakuntaan.
Jamsan kaupungin suuntautumista maakuntauu-
distuksessa valmisteltin Keski-Suomen maakun-
taan, mutta myos Pirkanmaan tilannetta seurattiin.
Maakunta ja sote uudistus kaatui. Yhteistoiminta-
alueeseen kuuluva Kuhmoinen on siirtymassa Pir-
kanmaan maakuntaan. Kuhmoisten toiveena on
jatkaa yhteistoiminta-alueessa Paras lain loppuun
eli 2023 asti.

Toimitilat

Suuri osa kaupungin toiminnoista on vaistétiloissa
hajallaan Jamsan keskustassa ja entinen kaupun-
gintalo on lahes tyhjilladn. Vuoden 2019 aikana val-
mistui osin uusi ja osin peruskorjattu Jamsankos-
ken yhtendiskoulu entisen Mantykallion ja Kanka-
risveden koulun tilalle.

Syyslukukausi aloitettiin uusissa ja osin peruskor-
jatuissa tiloissa. Samalla purkautuivat vuokrasopi-
mukset vaistotiloista Auvilasta (véistdét vuodesta
2015 ja 2016 asti), Jamsankoskella sijainneesta lii-
kerakennuksesta ja koulun pihassa sijainneista pa-
rakeista. Koulu rahoitettiin Kuntarahoituksen lea-
singrahoitusmallilla. Rahoituksen limiitti oli 10,5
milj.€ ja lopullinen hankintahinta n. 9,9 milj.€.

Jamsan kirjasto toimii vaistotiloissa Jamsankosken
virastotalolla. Uuden kirjaston sijaintipaikaksi oli jo
paatetty Jamsan taajamassa sijaitseva entisen
Seppolan koulun tontti. Toimitilojen toteuttamisesta
neuvoteltiin Wasa Group Oy:n kanssa. Syksylla to-
dettiin, ettei yhteiseen rahoitusmalliin ole edellytyk-
sid, joten hanke raukesi. Kirjaston paikkaa kartoite-
taan uudelleen ja vaihtoehtoina on myds jo ole-
massa olevan rakennuksen peruskorjaus toimin-
taan sopivaksi.

Sivistystoimi on toiminut koko tilivuoden peruskor-
jatussa Kelhankadun virastotalossa. Kiinteisttn pe-
ruskorjauksen vuosikorjaus haittasi talon kayttoa ja
osa sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta joutui
olemaan jonkin aikaa vaistdssa Lukkoilakodilla.

Vanhojen ja kaytosta poistettujen toimitilojen ratio-
nalisointi edistyi, kun JAmsankosken entisesta ter-
veysasemasta tehtiin kauppa, tosin kauppasumma
oli kaupungille yli 60.000 € tappiollinen.

Kaupunkikuva

Kaupunkikuvallisesti suuri merkitys oli syksylla
2019 valmistuneella Keskuskadun remontilla. Re-
montti kesti reilun vuoden ja haittasi keskustan yri-
tysten toimintaa ja keskustan liikennettd. Kadun
peruskorjauksen yhteydessa uusittiin kaukolampo-
verkko keskusta-alueella, vesijohtoverkosto ja uu-
sittiin kaapelointia ja valaistusta. Samalla uusittiin
koko kadun ilme ja liikennejarjestelyt.

Merkittavaa oli myds Jamsan ensimmaisen kansa-
koulun ns. Puukoulun remontin valmistuminen ke-
salla 2019. Puukoulu remontointiin kaupungin ja
jarjestbjen kokouskayttoon padasiassa tyollisyys-
t6in& vuosina 2017 — 2019, mm. kaupunginhallitus
kokoontuu nykyisin puukoulun tiloissa. Muut inves-
toinnit on tarkemmin selostettu kustannusvertailui-
neen kohdassa investoinnit.



Henkilosto

Henkiléstd on ollut jatkuvassa muutostilassa. Te-
hostamista on mm. tekemalla sisaisia siirtoja toi-
mintayksikkdjen kesken ja sisalld, kun se on ollut
osaamisen nakdkulmasta mahdollista. Tehtavia on
jarjestelty uudelleen etenkin hallinto-, esimies- ja
toimistotehtévissa seka tukitoiminnoissa. Henkilos-
tomaaraén vaikuttaa kuitenkin keskeisimmin kun-
nan palvelutarve ja -taso. Palveluiden jarjestamis-
tapa myos vaihtelee.

Elakéityminen jatkuu voimakkaana; seuraavan vii-
den vuoden aikana elakoityy noin 200 henkila.
Kaupungin henkildstomaara on ollut véaheneva ja
elakelbitymisté on edelleen tarkoitus hyddyntaa.
Vakituisen henkiléston keski-ika on 50,57. Tyouria
voidaan pidentaa tyokyvyn yllapidolla, joustavilla
tybajoilla ja muuttamalla tyotehtévia silloin, jos toi-
mintakyky on alentunut. JAmsan kaupungilla tydhy-
vinvoinnin ja tyoturvallisuuden johtamista ohjaa
jAmsalainen hyvéan tyon malli.

Malli kuvaa niin tydhyvinvoinnilliset tavoitteet kuin
mittarit ja keskeisen tausta-ajattelun ja tyéhyvin-
vointijohtamisen kokonaisuuden Jamsan kaupun-
gissa. Tyo6hyvinvointia ja tyoturvallisuutta johde-
taan kohti tyon sujuvuutta seka tyontekijoiden ja
tydyhteisdjen voimavarojen jatkuvaa kehittymista.
Pitkaaikaistavoitteena on henkiléstétuottavuuden
parantuminen seka palveluiden laadun myénteinen

kehitys. Jamsalaista hyvan tydn mallin rakentami-
sessa ovat mukana olleet esimiehet ja henkildstéa
on otettu mukaan kehittamiseen.

Hyvinvoiva henkilostdé on perusedellytys hyvélle
asiakaskokemukselle. Hyvinvoivan henkiléstdn
suhteen keskeista on yksildiden tyokykyisyys, tyo-
yhteis6jen toimivuus, laadukas johtaminen ja esi-
miestyd. Muita tarkeitd henkildston hyvinvointiin
vaikuttavia tekijoité ovat tydhon tarvittava osaami-
nen ja selkeét, kuntalaisten tarpeisiin vastaavat
palvelut, joita henkildsto kehittéda kaiken aikaa jam-
sélaisia kuullen ja mukaan ottaen.

Vuoden 2019 kevaalla valmistui KEVA:n tydela-
man kehittdmisrahoitusta saanut tulevaisuusosaa-
misen malli -hanke, jonka konkreettisena ja laajasti
hyddynnettavana tuloksena syntyi kuntien henki-
[6ston kehittdmiseen soveltuva tulevaisuusosaami-
sen malli. Hanketta toteutettiin esimiesten ja henki-
[6ston tyopajoilla. Tulevaisuusajattelua vahvista-
vaksi tyokaluksi muotoutui kehityskeskustelu,
jonka kaytdnne uudistettiin tyopajatydskentelyssa
yhteistyossa esimiesten kanssa. Kehityskeskuste-
lukaytanteessé on kolme paaasiallista osiota. Tule-
vaisuusosio, strategiaosio ja tybdelaman laadun
osio, jotka kytketaan arjen tyéhon. Kehityskeskus-
telujen kaymista tukemaan on laadittu kehityskes-
kustelukortit. Esimiehid koulutettiin uudesta kay-
tanteestd, joka otetaan kayttéon varsinaisesti
vuonna 2020.

Henkilésts 31.12. toimialoittain Vakinaiset Maéréaaikaiset Koko henkildstd

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 2019
Yleishallinto 48 47 44 39 13 23 22 27 61 70 66 66
Sosiaali ja terveystoimi 138 144 144 144 50 41 39 41 188 185 183 185
Sivistystoimi 407 397| 387 390 94 85 84| 101 501 | 482 471 491
Yhdyskuntatoimi 87 86 73 65 3 9 9 12 90 95 82 77
Ateria 109 108 102 90 14 12 22 16 123 120 124 106
Vesi 12 12 12 11 0 0 0 12 12 12 11
Jate 2 2 2 2 1 0 0 0 3 2 2 2
Yhteensa 803 796 | 764 | 741 175 170 176 | 197 978 | 966 | 940 938
+/- ed. vuoteen -1 -7 -32 -23 4 -5 6 21 3 -12 -26 -2
Muutos 2016 - 2019 -62 22 -40
Muutos 2009 alkaen -782 -204 -986

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripv. Kalenteripv/hl6
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Yleishallinto 708 984 697 1299 11,6 14,1 10,6 19,7
Sosiaali- ja terveystoimi 3 656 3966 3438 3746 19,4 21,4 18,8 20,2
Sivistystoimi 6112 5837 6 895 7 059 12,2 12,1 14,6 14,4
Yhdyskuntatoimi 1119 1023 689 901 12,4 10,8 8,4 11,7
Ateria 2120 2 856 3645 4002 17,2 23,8 29,4 37,7
Vesi ja Jate 45 219 180 207 3 15,6 12,9 15,9
Kaikki yhteensa 13 760 14 885 15 544 17 214 14,1 15,4 16,5 18,4

Terveysperusteisia poissaoloja seurataan yhteis-
tydssa tydterveyshuollon kanssa. Vuonna 2019
terveysperusteisia poissaoloja oli 19,56 kalenteri-
paivaa henkildtydvuotta kohti, kun vuonna 2018
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niitd oli 17,07. Terveysperusteiset poissaolot ovat
nousseet muilla toimialoilla, paitsi sivistystoimessa.
Suunta on valtakunnalliseen kehitykseen yhte-



nevainen. Eniten poissaoloja on luokassa 4-29 ka-
lenteripaivada. Verrattuna vuoteen 2018 luokassa
30-60 poissaolot ovat puolittuneet. Luokissa yli 90
kalenteripdivdd poissaoloa on tapahtunut kasvua
kuten myds alle 30 kalenteripdivan poissaoloissa.
TyOpaikkatapaturmista johtuvat poissaolot ovat va-
hentyneet edelliseen vuoteen verrattuna yli sadalla
paivalla. Ikaluokittain tarkasteltuna eniten poissa-
oloja on luokassa 50-59-vuotiaat ja toiseksi eniten
ikdluokassa 40-49-vuotiaat. Naissa ikaluokissa on
toki eniten henkiléstéakin. Poissaolojen kasvulle ei
ole yksiselitteistd syyta. Kaupungin henkiléstdn
keski-ika on korkea, mika luonnollinen selitys pois-
saolojen kasvulle.

Jamsan kaupungin henkildstén suurin tydturvalli-
suusuhka on psykososiaalinen kuormitus, jolla tar-
koitetaan tyon sisaltéon, tyon jarjestelyihin ja tyo-
yhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia teki-
joita, jotka voivat aiheuttaa tyontekijalle haitallista
kuormitusta. Kaupungissa on ollut erittdin kuormit-
tavia tyohuippuja vuoden 2019 aikana esimerkiksi
asiakasmaarasta johtuen ja henkildstéresurssien
puutteesta tai tydvoimapulasta johtuen. Lisékuor-
mitusta ovat aiheuttaneet organisaatioselvitykseen
liittyneet vaarinkasityksiin tai epatarkkuuksiin pe-
rustuneet viestit. Myds esimiesvaihdokset tai
avainhenkildiden poislahteminen ovat lisénneet
kuormitusta.

Huomattavaa on, ettd joissakin yksikdissa terveys-
perusteiset poissaolot ovat vahentyneet esimiesti-
lanteiden vakiinnuttua ja ennaltaehkaisevin keinoin
(esimerkiksi tydnohjaus). Tarkoista henkiléstémi-
toituksista johtuen alentuneen tyokyvyn omaaville
on erittdin haastavaa loytaa kevennettyja tydnkuvia
fyysisesti raskaissa toissa.

Tyokykya tuetaan monilla keinoilla. Ty&oloja kehi-
tetdan jamsalaisen hyvan tyén mallin ohjaamana.
Henkildston tydkykya tuetaan myds tydn vaarojen,
tydpaikkaselvitysten ja muun tyéterveyshuoltoyh-
teistydn keinoin.

Tydssa pysymisté tuetaan aktiivisen tuen mallin
avulla ja erilaisin tyojarjestelyin, osa-aikaratkaisuin
tai yhteistydssa Kevan kanssa tyokokeilujen avulla.
Tyoterveyshuolto seuraa séannénmukaisesti pois-
saolevia ja heille on tehty tyokyvyn tukemiseksi
suunnitelmat. Korvaavan tyon malli otettiin kayt-
t66n 1.1.2019. Korvaavaa tyota voidaan kayttaa,
kun on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt
tydskentelemasta vakiintuneessa tyéssaan, mutta
kykenee terveyttddn tai toipumistaan vaaranta-
matta tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta tyota.

Henkildstokustannukset ovat vahentyneet. Henki-
[6stbsuunnittelu on toimialoilla harkittua ja tulokset
nakyvat kustannusten pienentyméana. Luvut taulu-
kossa sisaltavat seka tukityollistetyt ettd myos
maksetut sopimuskorotukset ja investointiosan pal-
kat.

Henkilostokulut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 LTA 2019 TP 2019 TA-TP € TA‘;Q-P
Maksetut palkat 50 969 424 45757301 33344767 33278410 33752273 33444856 33506 833 61977 100,19%
Jaksotetut palkat ~ -410662  -347 428 -236 188 80 803 57 892 422046 -422 046
Korjauserat 859 153 826 387 424 933 430372 510 236 247 900 459677 211777 18543 %
Palkat yht. 49699 608 44583486 32683646 32928841 33184145 33196956 33469202 272246 100,82%
Henkilésivukulut 16392723 15091236 12366217 10745951 10422207 10035545 9943707  -91838 99,08%
Yhteensa 66092331 59674722 45049863 43674792 43606352 43232501 43412909 180408 100,42%
Muutos ed.v.€ -2885486 -6417609 -14624859 -1375071 -68 440 -373 851 -193 443
Muutos ed. v. % -4,18 % 9,71 % 24,51 % -3,05 % -0,44 %
Muut. v. 2012 € 22 679 422
Henkildstokulut ja palvelujen ostot
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Tyollisyys

Vuosi i‘;’“f‘s‘;"‘. et Tyétt.aste  Yli 1v Osuus  Alle25 g o Vaiad  \uopor  Naiset  OSUUS
yovoima mat % kunt. %
2011 10168 1417 14,1 455 32,1 178 12,6 184 754 681 48,1
2012 10032 1513 15,1 511 33,8 213 14,1 182 815 698 46,1
2013 9944 1746 17,6 560 32,1 256 14,7 204 941 805 46,1
2014 9944 1794 18,0 676 37,6 262 14,6 191 1024 770 429
2015 9826 1811 18,4 680 37,5 265 14,6 187 1019 792 43,7
2016 9586 1741 18,2 760 43,7 227 13,0 158 1008 733 42,1
2017 9429 1391 14,8 398 28,6 211 15,2 145 774 617 44,4
2018 9334 1201 12,9 306 25,5 208 17,3 119 673 528 44,0
2019 8977 1134 12,6 289 25,5 202 17,8 117 687 447 39,4

Keski-Suomessa oli tyd- ja elinkeinoministerion ti-
laston mukaan joulukuun 2019 lopussa 74 ty6tonta
enemman kuin vuotta aiemmin ja 2.563 tyotonta
enemman kuin marraskuussa 2019. Keski-Suo-
messa tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoi-
masta oli 12,5 %, Jdmsassa luku on 12,6 %. Jam-
sassa tyottomia tyonhakijoita oli joulukuun 2019 lo-
pussa 1.134 (2017 lopussa 1.201). Jamséan tyotto-
myysaste on laskenut edellisvuosiin verrattuna,
mutta lasku on hidastunut. Pitk&aikaistyottémien eli
yli vuoden tyottdmana olleiden maara on puolittu-
nut muutaman vuoden takaisiin lukuihin verrattuna.

Tyollistdaminen
Jamséan kaupungin palkkatuettu tyéllistdminen on

keskitetty tydllistamisyksikkoon, joka on toiminut
vuoden 2016 alusta lahtien. Tavoitteena on ollut

panostaa tyollistamiseen, jotta Kelalle kuntaosuuk-
sina maksettavat korvaukset pysyisivat kohtuulli-
sina. Kaupunki tyollistdd ensisijaisesti yli 300 péi-
vaa tyodmarkkinatukea saaneita. Nuorten kesétyol-
listdminen hoidettiin kokonaisuudessaan tyollista-
misyksikdssa ja yhteisty6ta tehtiin 4H:n ja sivistys-
toimen kanssa.

Vuodesta 2015 lahtien kunnan tyomarkkinatuen
maksuosuus on ollut yli 300 paivaa tyomarkkinatu-
kea saaneiden osalta 50 % ja 1.000 paivaa saanei-
den osalta 70%. Vuonna 2019 Jamsésséa makset-
tiin kuntaosuutta keskimaarin 352 henkilosta, joista
300 péivaa saaneita oli keskimaérin 168 henkilta
ja 1.000 paivaa saaneita 184. Keskeinen rooli kun-
taosuuden vahenemisessa on ollut tydllistamisyk-
sikolld, kuntouttavalla ty6toiminnalla ja Jamsén
Terveys Oy:n tyollistamisella.

KELAN kuntaosuudet / v 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Maksuosuus keskim.kk 109 346 116 738 190 667 196 558 181 048 155 228 140 131
Henkiloita keskim.kk 313 331 455 483 444 393 352
Maksuosuus/vuosi 1312158 1 400 856 2 287 999 2 358 695 2172572 1862 741 1681569
Budjetti 1150000 1250000 2000000 2200000 2321900 2050000 1700000
Yli-/ali 162 158 150 856 287 999 158 695 -149 328 -187 259 -18 431
Muutos edelliseen vuoteen € 218 008 88 698 887 143 70 696 -186 123 -309 831 -181 172
Nousu / lasku - % 19,90 % 6,80 % 63,30 % 3,10 % -7,90 % -14,30 % -9,73 %

Tyollistamisyksikkd keskittyi yli 300 paivaa tyotto-
myysetuutta saaneiden ja TYP-asiakkaiden (mo-
nialaista palvelua tarvitsevien) aktivointiin ja tyolli-
syyden edistamiseen. Yksikon toimintaan kuului
yksildllinen asiakastyd, kuntouttava tyotoiminta,
tyokyvyn arviointi, tyokokeilut ja palkkatuettu ty6
kaupungin tyoyksikdissa, Jamsan Terveys Oy:lla,
Tybvalmennussaatio Avituksessa, yhdistyksissa ja
yrityksissa. Tyollistamismaararahat sisaltyivat tyol-
listamisyksikdn palkkamé&ararahoihin. Tydllistetta-
vien palkkoihin kaytettiin 838.493 euroa ja palkka-
tukea saatiin 390.089 euroa, joten nettokustannus
oli 448.404 euroa. Palkkatuella kaupungin konser-
nin palvelukseen tyollistettiin yhteensa 79 ty6tonta.
Tyollistetyistd 30 oli naisia, 49 miehia ja 30 oli vel-
voitetyollistettdvia. Velvoitetydllistettdvien maéara
laski 1 henkil6lla. Jamséan kaupungille tyollistettiin
vuoden 2019 aikana 2 henkil6d enemman kuin
vuonna 2018.

12

Tyollistamisyksikkd jarjesti vuoden 2019 aikana yh-
teistydssa TE-toimiston aktiivimallitimin kanssa
kolme tyo- ja tekijat kohtaavat tapahtumaa, joissa
kymmenet jamsalaiset tyottomat saivat opastusta
mm. kevytyrittdjyydesta, vuokratyostd, opiskelusta
ja aktiivimallista. Yhteistydssa aloitettiin myds ko-
keilut PopUp TE-toimistosta.

Jamsa-lisa

Jamsan kaupunki tukee pitkdan tyéttomana ollei-
den jamsalaisten palkkaamista Jamsan seudulla
toimivalle tybnantajalle (yritys, yhdistys, saéatio,
seurakunta, yksityinen tydnantaja) maksamalla
tyéllistamiseen Jamsa-lisaa 300 €/kk. Jamsa-lisda
maksettiin vahintd&dn 35 viikon mittaiseen tydsuh-
teeseen ja enintddn 52 viikon ajan. Toiminta-
vuonna lisdd myonnettiin yhdeksalle eri yritykselle.



Koululaisten kesatyéllistdminen

Jamsan kaupungin kesatdita haki 295 (340) nuorta,
joista tyéllistettiin 94 nuorta kahden viikon pituiseen
kesatybhon ja 21 nuorta teki pidempia tyollistamis-
jaksoja. Nuoret tyollistyivat mm. kesdsomettajaksi,
puistotdihin, nayttelyiden valvojiksi, paivéakoteihin
ja liikennepuistoon. Kaupunki myénsi 4 H-yhdistys

ry:lle 10.000 euroa nuorten kesatyodllistamisprojek-
tiin. Kesalla 2019 yhdistys tydllisti 93 (91) nuorta
erimittaisiin tydjaksoihin padasiassa puutarha-, las-
tenhoito- ja myyntitehtaviin. 4H —yhdistys jarjestaa
myds 4H-yritysten neuvontaa ja ohjausta.

Kesatyosetelilla tyéllistaminen

Vuonna 2011 on otettu kayttoon kesatydseteli, jolla
kaupunki tukee yrityksia, jarjestoja ja seurakuntaa
200 euron arvoisella kesatydsetelilld, jos he tarjoa-
vat 15 - 18 -vuotiaalle nuorelle kesatyoté vahintédén
kahdeksi viikoksi. Palkkauksessa tulee kayttaa ao.
alan tydehtosopimuksen mukaista palkkaa tai mak-
saa vahintaan 350 € (sisaltden lomakorvauksen)
kahden viikon tydsuhteesta. Sivukulut jaavat tydn-
antajan maksettavaksi. Kesatyosetelilla tydllistet-
tiin 133 (141) nuorta 51:en (51:en) eri yritykseen ja
18:sta (13) 4H-yritykseen.

Sisédisen valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

Kuntalain 13 8:n mukaan valtuusto on paattanyt si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Riskienhallinta kuuluu hyvaan johtamis- ja hallinto-
tapaan. Riskien tunnistaminen ja arviointi tulee ta-
pahtua jarjestelmallisesti.

Siséisen valvonnan ohjeen laadinnan pohjaksi on
mallinnettu riskienhallintaprosessi. Valtuuston hy-
vaksymissa perusteissa on méaaritetty sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan vastuut. Kaupunginhalli-
tuksen alaiset toimielimet raportoivat kaupungin-
hallitukselle talousarviovuoden aikana osavuosi-
katsausten yhteydessa toimialan sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tilasta, toimivuudesta ja tu-
loksellisuudesta. Kaupunkikonserniin kuuluvat ty-
taryhteis6t raportoivat asiasta vuosittain kaytavien
konsernikeskustelujen yhteydessa. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena
on vahvistaa ja yhdenmukaistaa Jamséan kaupun-
kikonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista.

Sisdinen valvonta on osa normaalia organisaation
toimintaa ja samalla osa operatiivista johtamista.
Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat kau-
punginhallitus ja kaupunginjohtaja. Toimialajohta-
jat vastaavat, ettd toimialan sisdinen valvonta on
riittdvad. Toimiala- ja liikelaitosjohtajien on jarjes-
tettéva tuloksellisuuden (toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden toteutuminen) seurantaa palve-
leva ja sisédisen tarkkailun kannalta tarkoituksen-
mukainen tiedonkulku ja raportointi. Tulosalueitten
esimiesten vastuulla on sisdisen valvonnan jarjes-
tdminen ja hoitaminen omalla tulosalueellaan.

Sisainen valvonta jaetaan perinteisesti sisdiseen
tarkkailuun ja sisdiseen tarkastukseen. Sisdiseen
valvontaan kuuluvat kaikki ne toimenpiteet ja me-
netelmat, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet var-
mistavat tehokkaan ja tuloksekkaan toiminnan ja
palvelutuotannon ml. vaarinkaytésten ja virheiden
ennaltaehkaisemisen seka erilaisten riskien tunnis-
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tamisen, vaikutuksen ja todennakoisyyden arvioin-
nin. Sisaisesta tarkkailusta vastaa kukin esimies
johtamansa toiminnan osalta.

Riski on uhka ja ei toivottu tapahtuma, joka toteu-
tuessaan voi aiheuttaa vahinkoa, menetyksia tai re-
surssien tuhlausta. Riski voi olla organisaation si-
sainen tai ulkoinen. Kaupungin toimintaan ja talou-
teen liittyvat vaaratekijat ja uhkakuvat tulee tiedos-
taa joka toiminnan tasolla sek& maaritella tarvitta-
essa ne riskienhallinnan keinoin. Riskienhallinnalla
pyritddn varmistamaan asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen ja tarjottavien palveluiden hairiéton
jatkuvuus seka valttamaan taloudelliset seuraa-
mukset. Riskienhallinta on myds osa yleista turval-
lisuutta ja valmiussuunnittelua.

Kaupungin riskienhallinnan toimintamalli:

- riskien tunnistaminen, nimeaminen ja kuvaami-
nen; riskien luokittelu kolmeen kategoriaan (ta-
louden tasapaino, toiminnan laatu seka turval-
lisuus ja jatkuvuus); riskin vaikutuksen (1-3) ja
todennéakdoisyyden (1-3) arviointi seka riskin ka-
sittely ja hallinta.

Mitd suurempi on tunnistetun riskin vaikutus ja sen

toteutumisen todennékdisyys, niin sitd merkitta-

vampi riski on kaupungin kannalta. Riskit luokitel-
laan kolmeen kategoriaan suurimman ja konkreet-
tisimman vaikutuksensa perusteella.

Riskit on jaoteltu koko kaupungin kannalta merkit-
tavimpiin riskeihin ja toimialojen ja liikelaitosten ris-
keihin. Toimialojen riskit muodostuvat tulosalueta-
son ja sen alaisen toiminnan riskeista. Kaytdssé on
siten kaksiportainen riskienhallinnan toimintamalli.
Talousarvion laadinnan yhteydessa toimialalle ja
sen tulosalueille asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit tunnistetaan, kuvataan ja ar-
vioidaan riskin merkitys seka maaritellaén hallinta-
toimenpiteet.



Riskin vaikutuksen ja todennékdisyyden arviointi

Taloudellinen  Nékyva vaikutus taloudellisen tavoit-  Aiheuttaa séastdpaineen organisaation Romuttaa organisaation taloudelliset

vaikutus teen saavuttamiseen muussa toiminnassa tavoitteet

Vaikutus toi-

minnan jatku-  Vaaratilanne tai lyhytaikainen katkos  Loukkaantuminen tai yhden paivéan kat- Vakava loukkaantuminen tai usean
vuuteen tai normaalitoimintaan kos toiminnassa paivan katkos toiminnassa
turvallisuuteen

Vaikutus toi- R i . . L

) La_atu ei riskin to_teutuessa kaikilta Laatu va_staa r|§k|n toteutuessa suurim- La_latu ei rISkIr_I toteutuessa vastaa
tuun osin vastaa tavoitetasoa malta osin tavoitetasoa lainkaan tavoitetasoa

Riskin toden-  Riskin toteutumisen todennakoisyys  Riskin toteutumisen todennakoisyys on Riskin toteutumisen todennakoisyys
nakoisyys on alle 1/10 tarkastelujakson aikana  alle 1/3 tarkastelujakson aikana on yli 1/3 tarkastelujakson aikana

Riskin merkitys

VAIKUTUS
TODENNAKOISYYS 1 2 3

3 - B

2 o —

1
Sisaisessa valvonnassa on keskeinen merkitys Jamsan kaupungin vahinkoriskeja pienennetaan
kaupungin talouspalveluilla ja henkiléstohallinnolla. aktiivisella vahinkoriskien torjunnalla ja vahinkova-
Talouspalveluissa seurataan mm. laskujen tilidin- kuutuksilla. Henkilé- ja omaisuusvakuutukset ovat
tien ja alv-kasittelyn seka kirjanpidon oikeellisuutta Pohjola Vakuutus Oy:ssé.
seka puututaan virheellisyyksiin ja annetaan tarvit-
tavaa neuvontaa ja ohjeistusta kaytanteiden tarkis- Kaupungilla on kaytdssa omaisuusvakuutusten li-
tuksiin ja korjaamiseen. Palkanlaskennassa seura- saksi toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, oi-
taan henkildstdn rekrytointia seka tydsopimusten ja keusturvavastuuvakuutus, ulkomaan matkavakuu-
palkanmaksun perusteita ja oikeellisuutta seka tus seké vapaaehtoiset ja lakisaateiset tapaturma-
puututaan tarvittaessa ohjeiden vastaiseen menet- vakuutukset. Omaisuus-, toiminta- ja henkilbva-
telyyn. kuutukset kdydaan vuosittain lapi ns. riskienhallin-

taryhmassa vakuutusmeklarin ja vakuutusyhtion

Sisdisessad valvonnassa ei toimialojen toimin- kanssa. Riskienhallintaryhm&an kuuluvat kiinteis-
nassa, taloudenhoidossa ja riskienkontrollissa ole topaallikkod, talousjohtaja ja taloussihteeri seka
tullut esille sellaisia merkittéaviad poikkeamia, joiden edustus kaupungin toimialoilta ja liikelaitoksista.
perusteella olisi jouduttu ryhtymaén erityisiin toi-

menpiteisiin.

Arvio merkittavista riskeistd ja epavarmuustekijéista seka muista toiminnan kehitykseen
vaikuttavista seikoista

Jamsan seudulla globaalit uhkakuvat ja poliittis-ta- monella tavoin, ja konkreettisimpana kaupungin
loudelliset paatokset vaikuttavat suuryritysten toi- vakiluvun vahenemisena ja juuri aktiivivdestdn
mintaan ja sitéa kautta myds paikallistalouteen. Uh- muuttona paikkakunnalta. Tyopaikkojen ja vaesttn
kakuvat ovat valitettavasti konkretisoituneet viime vaheneminen Jamsanjokilaaksossa nakyy paikalli-
vuosina UPM:n Jokilaakson tehtailla. Toisella suu- sen ostovoiman vahenemisena.

rella tybnantajalla, Patria-konsernilla, toimintaan si-

saltyy myos merkittéavid poliittisia riskeja globaalin Kuntien talous on riippuvainen valtiovallan tulon-
talous- ja markkinariskin lisdksi. Suurteollisuuden jako- ja valtionosuusratkaisuista ja harjoitettavasta
tuotannon supistuksilla ja tydpaikkojen vahentami- veropolitiikasta. Valtion tekeméat verotusratkaisut
selld on valittémia ja valillisia kerrannaisvaikutuksia eivat ole tukeneet kuntataloutta. Jamsan kaupun-
myds jamsalaisten pk-yritysten toiminnalle. Tyo- gin pitkajanteisen taloudenhoidon suurimmat epa-
paikkojen epavarmuus ja vaheneminen nakyvat varmuustekijat johtuvat tulopohjan pettamisesta.
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Kaupungin elinkeinorakenne on vientiteollisuusval-
tainen, joten kansainvaliset muutokset vaikuttavat kuttavat suoraan kaupungin verotuloihin seka yh-
kaupungin talouteen hyvin nopeasti. Yritysten toi- teisdveron ettd kunnallisveron tuoton kautta.

minnan supistukset ja muutokset toiminnassa vai-

Talou- Sote- ja maakuntauudistuksen ja sen kariu- 1)'Akt||vmen o§aII|sturr_1|ngn MEELITTEN (21
- . : Lo minnan suunnitteluun ja tiedotus KJ, Sote
denta-  tumisen vaikutus kaupungin tuloihin; jatko 2) Vaikuttaminen valtakunnan pattajiin TAI
sapaino  vaikuttaa myds sote-kiinteistdjen kayttoon. 3) Vaihtoehtojen tarkastelu/laskenta
1) Jamsén ajallisen saavutettavuuden pa-
Talou- . ® . . s rantaminen (9-tie ja 24-tie, kaksoisraide)
den ta- \')Ae“rgméé_‘gPéovglti{;’n\gus?ﬂltg?glla) pienentast 3 2) Viihtyisét ja monimuotoiset asuinalueet  KJ
sapaino 1al 3) Paluumuuttajien houkutteleminen
4) Elinvoiman kehittaminen
1) Aktiivinen elinkeinopolitiikka tyopaikkojen
Talou- Tydllisyystilanteen merkittava heikkenemi- luomiseksi ja ty6llisyyden parantamiseksi u
) . o AR KJ, Jam-
den ta- nen ja kaupungin ns. Kela-maksuosuuden 2) Elinvoiman kehittdmishankkeet sek O
sapaino  nousu nykyisesta tasosta. 3) Yhteydenpito yrityksiin ja niiden tarpeiden y
ottaminen huomioon taloussuunnittelussa
Talou- Lainakorkojen 2 prosenttiyksikdén nousu ai- T F e e
. o Talouden tasapaino, investointien mitoitus,
den ta- heuttaa 0,5 M€ vuotuisen lisékustannuksen, A " TJ
) L e . korkoallokaatio tasapainossa
sapaino jolloin on kayttétaloutta supistettava
Talou- Vesihuoltoverkoston ja tieverkoston korjaus- 1) Kunnossapidon, korjauksen ja saneeraa-
den ta- velka voi toteutuessaan aiheuttaa miljoona- misen suunnittelu ja priorisointi TekJ/Kins
. luokan taloudelliset vahingot sek& toiminnan 2) Pitkaaikainen suunnittelu- ja toteutus- ’
sapaino : - ; ;
vaikeutumisen janne korjauksien suhteen
Rakennusten korjausvelka, sisailmaongel- Harkitut paatokset palvelutuotannon sijain-
Talou- A " - . A S .
den ta- mat ja _I_(u_nt(_alstomassan gpa_kuranttlsu_us 3 nista ja kiinteistdmassan ta[pee§ta"q_|k_§|_n TJ/Tilapal-
sapaino seka sijainti nykyiseen toimintaan sopimatto- mitoitettuna ottaen tuleva vaestomaara ja velut
p milla paikoilla. palvelutarve huomioon.
Toimin-  Ulkoistetun sosiaali- ja terveyspalvelun laa- 1) Raportoinnin kehittdminen, luotettavuu-
nan tupoikkeamat muun muassa tyévoimapulan 2 den varmentaminen Sote TAJ
laatu johdosta. 2) Nopea reagointi poikkeamiin
:]'g:]mln- Ammattitaitoisen henkildston rekrytointi on 3 Palkkausjarjestelman kehittaminen, tyo- HI
vaikeaa. suhde-etujen suunnitteleminen
laatu
- AL . G . Toiminnan uudelleensuunnittelu henkildsto-
Toimin-  Elakoityminen ja henkildston vaheneminen A R e
. " e . véhennysten ja elékkeelle jadmisten yhtey- L
nan heikentavat asiantuntemusta ja tytehtavien 2 5 ia elakkeelle iEAM ittelu ti Esimiehet
laatu hallintaa dessd ja elakkeelle jaamisen suunnittelu tie-
’ donsiirron osalta
Turvalli-  Ulkoistetun sosiaali- ja t(?:-rv_eyspalvellfn pﬁ\l- 1) Varasuunnitelmat toimittajan konkurssin
suus ja  velutoimittajan konkurssi aiheuttaa Jamséan 5 varalta Sote TAJ
jatku- kannalta suuria valittdomia ongelmia tervey- R
S A 2) Markkinatilanteen seuranta
vuus denhuollon jarjestamisessa.
Turvalli-  Palvelutoimittajan tai urakoitsijan konkurssi 1) Toimittajan ja urakoitsijan taloudellisen ti- Ki:;up:g_-
suusja  tai sopimusrikkomus aiheuttaa toiminnan lanteen seuranta gm pu
; S 1 - . L . lesta tilaa-
jatku- katkoksen toimittajan tuottamassa palve- 2) Vaihtoehtoisten palvelutoimittajien tunnis- -
vuus lussa. taminen Jar
miva
Turvalli-  Puutteelliset ostopalvelusopimukset palve- A - Toimiala-
. . ; . 1) Sopimustekniikka ; -
suusja lun tuotannossa voivat aiheuttaa taloudelli- 2) Sopi 2 halli johtajat,
jatku- sia menetyksia tai heikentaa palvelun laa- L ) opimusten seurant_a@ allinta tulosalue-
! 3) Kilpailuttamisen kehittaminen ; -
vuus tua. johtaja
Turvalli- ; - - - 1) Riskien lapikaynti ja varautumissuunnitel- Vgsﬂuke-
) Vesihuollon tai lammaontuotannon tekniset : ; A laitos,
suus ja | ih K hai mat poikkeusolojen toimintaan e
jatku- ongelmat aiheuttavat vakavan terveyshaitan L 2) Korvaavat/vaihtoehtoiset toimintamallit ja LI
! tai katkoksen lammaonjakelussa ——— Aluelampd
vuus palvelutoimittajat oy
Turvalli-  Tietojarjestelmékatkos aiheuttaa toiminnan L) TElEls e, _|||ke|a|tc_>sten 1a yhthlden
. e e A omat varautumissuunnitelmat poikkeusolo- L
suusja  katkoksen kaupungin toiminnoissa. Potilas- . e Esimiehet
jatku- tietojarjestelman hairio voi aiheuttaa hengen L Jen toimintaan litiikka ia ti HH
r—— / terveyden vaaran 2) Kgqpungln tietoturvapolitiikka ja tietotur-
vaohjeistus
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Riskien toteutuminen

Sote- ja maakuntauudistus kariutui eiké jatkoval-
mistellusta ole viela lopullisia paatdksia. Kaupun-
gin sote palveluiden jérjestaminen jatkuu yhteisyh-
tion sopimuksella seka yhteistoiminta-alueella totu-
tun toimintamallin mukaan.

Vaestodtappio oli vuonna 2019 noin 430 henkil6a,
jonka vaikutus on vuotuisia tuloja vahentava noin 1
milj.€ verotuloissa ja valtionosuuksissa.

Tyottdmyys vaheni ja KELA:n kuntaosuudet olivat
noin 1,7 milj.€, joka arvioitiin talousarvion muutok-
sessa. Lainojen korot pysyivéat ennustetuissa raa-
meissa. Yhden prosenttiyksikbn nousu vaihtuva-
korkoisten lainojen korkokustannuksissa on noin
300.000 euron lisélasku rahoitukseen. Valuuttaris-
kia ei ole kaupungin eik& konsernin lainoissa.

Vesihuollon ja kunnallistekniikan seka rakennusten
korjausrakentaminen eteni suunnitelmien mukaan,
joten korjausvelka ei lisaantynyt. Taloudellinen riski
realisoituu myytaessa tarpeetonta tai epakuranttia
omaisuutta; kaupungin houkuttelevuus nakyy pit-
kind kiinteistjen realisointiaikoina ja alhaisina
myyntihintoina niin yksityisella kuin julkisella sekto-
rilla. Myyntiaikojen pidentyminen aiheuttaa kau-
pungille kiinteistdjen kaytto- ja rahoituskustannuk-
sia. Sisailmaongelmien vuoksi kaupungin omat toi-
minnot ovat hajautettuna eri puolilla kaupunkia.
Tama vaikeuttaa toimintaa ja aiheuttaa lisékuluja.

Ymparistotekijat

Jamsassa kaupungin vesiliikelaitoksella on kay-
téssa kolme jatevedenpuhdistamoa: Jamséan kes-
kuspuhdistamo, Hallin jatevedenpuhdistamo ja
Lankipohjan jatevedenpuhdistamo. Kaikkien puh-
distamojen toiminta taytti lupaehdot vuonna 2019.
Yhteenséa nailla puhdistamoilla kasiteltiin vuonna
2019 jatevettd 2 059 673 m3. (2018 1 919 796 m?)
Puhdistamoilla ei ollut ohijuoksutuksia.

Jamsan keskuspuhdistamon lupaehdot tiukkene-
vat 1.1.2021 alkaen, jolloin puhdistamolle tulee am-
moniumtypen poistovaatimus. Tilanteeseen on va-
rauduttu teettdmalla keskuspuhdistamon laajen-
nus- ja saneeraussuunnitelma. Keskuspuhdista-
mon laajennus ja saneeraus ovat alkaneet 2019.

Jamsan kaupungin tarkkailuvastuulla on kaksi kaa-
topaikkaa: Vierela Jamséankoskella ja Metsa-Kivela
Jamsassa. Vierelan kaatopaikan sulku on toteu-
tettu lain vaatimalla tavalla ja tarkkailua toteutetaan
hyvaksytyn tarkkailuohjelman mukaan. Metsa-Ki-
velan kaatopaikka on EU-maaraykset tayttava ja
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Sopimustenhallinnan reagointi poikkeamiin on no-
peutunut, joka toisaalta on tuonut esille terveyspal-
veluissa esille sopimusrakenteen ongelmallisuu-
den ja poikinut oikeusprosesseja.

Kaupungilla on sosiaali- ja terveystoimen palvelui-
den jarjestajana ulkoistettujen palvelujen ja osto-
palveluiden valvonta- ja seurantavastuu. Palvelu-
tuotannon ulkoistamisiin liittyy aina myos taloudel-
linen riski. Ulkoistettu toiminta ei ole en&a siten oh-
jattavissa ja hallittavissa, kuin se olisi kaupungin
omana toimintana. Ulkoistetussa palvelutuotan-
nossa on voitu sitoutua palvelutuotantoon, joista
luopuminen ei valttdmatta ole mahdollista talouden
tasapainottamiskeinona.

Ammattitaitoisen henkildston saatavuus on ollut
haasteellista muissakin toiminnoissa kuin sosiaali-
ja terveystoimessa. Elakoitymista on organisaa-
tiossa hyddynnetty ja tehtavia on raataloity, jaettu
uudelleen seka muodostettu uusia tehtavakokonai-
suuksia.

Urakoitsijoiden konkursseja ei vuonna 2019 ollut,
myd6s sopimusten riskit on tiedostettu ja peruuntu-
mistilanteessa on saatu sopimuskorvaukset. My6s-
kaan vakavia verkosto- tai tietoliikennekatkoja ei
vuonna 2019 esiintynyt.

kaatopaikan toimintaa ohjaa ymparistélupa. Ympa-
ristbluvan uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi
Metsa-Kivelan alueen vuokraamisen yhteydessé.
1.1.2016 alkaen on kaikki orgaanista ainetta sisél-
tava syntypistelajiteltu jate viety jatevoimalaan hyo-
dynnettavaksi energiana. Metsé-Kivelan jatepenk-
kaan loppusijoitetaan en&a lievasti saastuneita ja
pilaantuneita maita, betoni- ja tiilijatetta seka as-
bestia ja kipsia.

Loppusijoitettavien jatelaatujen muutos pienensi
oleellisesti ymparistoriskin mahdollisuutta, mutta ei
tietenk&an poistanut sita kokonaan. Olemassa ole-
van jatepenkereen palaminen hapettomissa
oloissa aiheuttaa paastoja, joiden pitoisuuksia mi-
tataan suotovesista tarkkailuohjelman mukaisesti.
Kaatopaikalle loppusijoitetun jatteen maara on pu-
donnut huomattavasti verrattuna aiempiin vuosiin.
Loppusijoitukseen tulevan jatteen maaraa on vai-
kea ennakoida. Vahenema oli huomioitu vuoden
2019 talousarviossa. Liikelaitos ei saa ottaa loppu-
késittelyyn kuin kunnan vastuulla olevaa jatetta.
Metsé-Kivelan loppusijoitustilaa on laajennettu alu-
eella sopimusperusteisesti toimivan yrityksen toi-
mesta siten, ettd tilaa riittda arviolta kahdeksi vuo-



deksi eteenpain. Lisatila syntyi rakentamalla maa-
raysten mukainen pohjarakenne vanhan ja uuden
jatepenkan vaihettumisvyohykkeelle.

Kummankin kaatopaikan velvoitetarkkailuohjelmat
uudistettiin vuonna 2012. Naytteenotto ja analy-
sointi kilpailutetaan kolmen vuoden vélein akkredi-
toitujen laboratorioiden kesken. Metsa-Kivelan
suotovedet johdetaan Jamsan kaupungin keskus-
puhdistamolle sopimuksen mukaisesti. Suotove-
sien maara on niin pieni, etté niiden vaikutus puh-
distamon puhdistustulokseen on minimaalinen,
eika siten vaikuta puhdistamolle asetettuihin paas-
toehtoihin. Vaikutukset vahenivat siksikin, ettd or-
gaanisen jatteen maahan sijoittamisen kielto va-
hensi liukenevien aineiden maaraa jatepenkereella
ja siten my6s puhdistamolle menevissa suotove-
sissa.

Vierelan ja Metsa-Kivelan kaatopaikoilla on pitkaai-
kaiset, vahintaén 30 vuotta sulkemisesta kestavat
tarkkailuvastuut. Maisemointi- ja muita jalkihoito-
vastuita varten on tehty jalkihoitovaraus, joka on
330.000 euroa.

Jatehuollolla ei ole muita merkittavia ymparistoon
liittyvia riskeja ja vastuita. Mahdollisia riskikohteita
ovat kaikki liikelaitoksen vyllapitamat jatepisteet
seka jateasemat. Myds merkittava henkildriski on
olemassa toimistotydn osalta. Jatepisteet on si-
sallytetty liikelaitoksen vastuu- ja omaisuusvakuu-
tukseen. Jamsan kaupunki on myodntanyt vuoden
2015 lopulla liikelaitokselle jalkihoitoa varten jate-
lain edellyttaman jalkihoitovakuuden, joka on suu-
ruudeltaan 244.000 euroa. Uuden ymparistbluvan
yhteydessa vakuus ja sen summa tulee muuttu-
maan rahoituslaitoksen myoéntamaksi vakuudeksi,
jonka asettaa kaatopaikalla toimiva taho.

Korruption ja lahjonnan torjunta jaihmisoi-
keusasiat

Jamsan kaupungin toimintaa ohjaa "Eettiset peli-
saannot” -ohje, joka ottaa kantaa mm. lahjojen ja
vieraanvaraisuuden vastaanottamiseen, viestinnédn
yhdenmukaisuuteen ja painottaa kunnan vastuul-
lista kumppanuutta toisia yrityksia ja jarjestdja koh-
taan. "Hyva hallinto- ja johtamistapa” -ohje tukee
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja
omistajaohjausta varmistaen osaltaan, etta kau-
pungin omaisuutta hoidetaan tarkoituksenmukai-
sesti ja kaupungin kokonaisetu turvaten. Jamsan
kaupungin toiminnassa ei ole tunnistettu korrupti-
oon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Jamsan kaupungissa on hyvaksytty yhdenvertai-
suussuunnitelma, joka perustuu tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuuslakeihin. Seurantaa ja toteutumista
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tehdaan henkilostokertomuksen osana koko kau-
pungin tasolla. Yhdenvertaisuuteen on kiinnitettava
huomiota my6s palvelujen suunnittelussa ja tarjon-
nassa ja erityisryhmien tarpeet tulee huomioida.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankin-
noista, sitéd taydentivaa asetusta ja kaupungin
omaa hankintaohjetta ja muita saantoja. Hallintoa
ja taloutta koskevia menettelytapaohjeita annetaan
tarpeen mukaan.

Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat teh-
neet sidonnaisuusilmoitukset. Sidonnaisuuksien il-
moittamisella pyritddn turvaamaan kunnan asuk-
kaiden luottamus hallinnon riippumattomuuteen ja
lisdamaan paatoksenteon avoimuutta.

Paattyneet ja keskeneraiset tuomiois-

tuinprosessit

Keski-Suomen Kargjaoikeus on antanut tuomion
22.11.2019 Tobermore Oy:lle maksujarjestelysopi-
muksen ja eraantyneiden laskujen osalta velvoit-
taen sen kaupungin vaatimuksen mukaisesti mak-
samaan velkomuksen kaupungille. Tobermore haki
14.1.2020 takaisinsaantia Keski-Suomen karajaoi-
keuden tuomioon. Karajaoikeus vahvisti molem-
pien osapuolten allekirjoittaman sovintosopimuk-
sen. Tobermore Oy:n osalta kunnallistekniikan
maksut Metsapyntté-alueelta on maksettu. Jaljella
oleva saatava koskee vain Himos Resort Oy:té ja
perustuu maankayttosopimukseen ja sen maksu-
jen maksujarjestelysipimukseen, joka on paattynyt
31.12.2018. Asiaa koskeva karajaoikeuden istunto
on siirtynyt pidettavaksi 3.-4.9.2020.Himos Resort
Oy on nostanut kanteen Jamsan kaupunkia vas-
taan vuonna 2015 tehtya Himoksen Golf-alueen
kiinteistokauppaa koskevassa asiassa. Haas-
teessa vaaditaan Jamséan kaupungilta vahingon-
korvauksia, oikeudenkayntikuluja ja kiinteistokau-
pan hinnanalennuksia yli 5,2 milj. euron edesté.
Asia on kesken ja valmisteluistunto on Keski-Suo-
men Kéarajaoikeudessa 17.11.2020.

Himoksen Metsépyntta-alueen toisen maanomista-
jan, Juha Tammisen, osalta kunnallistekniikan kus-
tannukset on kaupunginhallituksen paatoksella
viety oikeudelliseen perintdan. Maanomistaja on
nostanut haasteen kaupunkia vastaan ko. saami-
sen maksamisesta. Asia on kesken, valmisteluis-
tunto on 16.6.2020 Keski-Suomen karajaoikeu-
dessa.

Jamsan kaupunki on tehnyt haastehakemuksen
7.2.2019 Jamséan Terveys Oy:lle sen kanssa teh-
dyn palvelusopimuksen hinnanmuutosehdon tul-
kinnan ja saatavien perusteen ollessa riita-asiana.
Asian kasittely on kesken. Kargjaoikeuden istunto
asiasta on 26.-27.8.2020.



Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Kaupunki ja liikelaitokset, ulkoiset 2019 2018 nousu nousu
1000 € 1000 € 1000 € %
Toimintatuotot 42 473 41 868 605 1,45 %
Valmistus omaan kayttdon 342 491 -149 -30,35 %
Toimintakulut -165 471 -164 616 -855 0,52 %
Toimintakate -122 656 -122 257 -399 0,33%
Verotulot 84 863 84 038 825 0,98 %
Valtionosuudet 42 543 42 252 291 0,69 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 46 35 11 31,43 %
Muut rahoitustuotot 1060 1645 -585 -35,56 %
Korkokulut -359 -390 31 -7,95 %
Muut rahoituskulut -2 -5 3 -60,00 %
Vuosikate 5495 5318 177 3,33%
Poistot ja arvonalentumiset -8 110 -8 183 73 -0,89 %
Satunnaiset tuotot 0 4 252
Tilikauden tulos -2 615 1387 250 18,02 %
Tilinpaatossiirrot 247 127 120 94,49 %
Tilikauden ylijaama (alijagama) -2 368 1514 370 24,44 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25,7 25,5
Vuosikate/Poistot, % 67,8 65,0
Vuosikate, euroa/asukas 272,4 258,2
Asukasmaara 20177 20 600

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Toimintamenot ja —tulot seka toimintakate

Kaupunki ja liikelaitokset yhteen lukien toiminta-
tuotot ylittyivat noin 1,1 milj. € ja toimintakulujen yli-
tys oli 1,6 milj. € lisatalousarvioon nahden. Toimin-
takate on tilinpaatdksessa toteutunut 100,4 % lisa-
talousarvioon verrattuna. Tulolajeittain tarkastel-
tuna myyntituotot ylittyivat, toteuma oli 104,9 % li-
satalousarvioon  verrattuna.  Toimintamenojen
osalta henkildstokulut ylittyivat hieman (100,2 %),
ostetut aineet, tarvikkeet ja tavarat sen sijaan alit-
tuivat huomattavasti. Palveluiden ostoissa sen si-
jaan oli 1,5 milj. euron ylitys. Muut toimintakulut alit-
tuivat myds (99,29 %), avustukset toteutuivat ylit-
tyen, 105,1 %. Verotuloja saatiin toimintavuonna
reilu 2,2 milj. € lisatalousarviota véhemmaén ja val-
tionosuuksia noin 0,9 milj. € enemman kuin talous-
arvioon oli arvioitu.
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Kumulatiiviseksi alijgdmaksi muodostui tilinpaatos-
vuonna reilu 0,6 milj. €. Vaikka on haettu kustan-
nussaastoja ja tarkasteltu tulojen kertymisperiaat-
teita, keinot eivét ole olleet riittavia, silla tarkeim-
malté osalta tulokseen vaikuttaa verotulojen jaami-
nen alle arvioidun. Kaupungin tulopohja on edel-
leen laskusuuntainen, joten lahivuosina tullee ole-
maan tarkeaé palvelujen tarkastelu seké saatavuu-
den etté tason kannalta.

Tilinpaatoksessa tunnuslukujen laskennassa on
kaytetty Jamsan ennakkotietoa vékiluvusta joulu-
kuun lopussa 2019 (20.177).



Verot, valtionosuudet ja rahoitusosan toteutuminen

Verotulot

Jamsan kaupungin kokonaisverotulot lisdantyivat
edelliseen vuoteen verrattuna reilu 800.000 euroa
(0,98 %). Verotulojen toteutuma on lisédtalousarvi-
oon verrattuna -2,2 milj.€ (-2,6 %). Talousarvioon
verrattuna verotulot ylittyivat yhteisdverotulojen
osalta, mutta sek& kunnallisvero- ettd Kkiinteisto-
vero-osuudet jaivat arvioidusta.

Jamsan kaupungin veronalaiset tulot/asukas olivat
noin 24.000 €/asukas ja noin 27.000 €/tulonsaaja,
joka tarkoittaa, ettd Jamsa on Keski-Suomen ver-
tailussa heti Muuramen jalkeen toiseksi korkeim-
malla sijalla. TAma aiheuttaa verotulotasausjarjes-
telmén kautta valtionosuuksien vihenemaa.

VEROTULOKEHITYS 1.000 € 2014 2015 2016 2017 2018 LTA 2019 TP 2019

Kunnallisvero 72571 72 040 71839 69 890 69 472 71 500 69 037
Yhteisévero 6 817 9 084 8939 9416 8 479 9 400 9 669
Kiinteistévero 5732 5981 6179 6107 6 087 6 200 6 157
Yhteensé 85 120 87 105 86 957 85 413 84 038 87 100 84 863
Muutos € 2 004 1985 -148 -1 544 -1 375 3 062 825
VEROTULO MUUTOS - % 2014 2015 2016 2017 2018 LTA 2019 TP 2019

Kunnallisvero -1,10 % -0,70 % -0,30 % 0,30 % -0,60 % 2,92 % -0,63 %
Yhteisévero 3820% 33,30 % -1,60 % 2,60 % -9,95 % 10,86 % 14,03 %
Kiinteistévero 19,40 % 4,30 % 3,30 % 2,30 % -0,33 % 1,86 % 1,15%
Yhteensa muutos - % 2,40 % 2,30 % -0,20 % -1,78 % -1,61 % 3,64 % 0,98 %

Kunnallisvero

Kunnallisveron tuoton arvio petti yli 2,2 milj.€. Kun-
nallisveron tuotto oli kuitenkin vuonna 2019 alle
vuoden 2010 tasoa. Kunnallisveron kertymaan vai-
kutti - ja vaikuttaa jatkossakin - tyopaikkojen ja va-
eston maaran kehitys ja Kiky-sopimus, joka lisasi
palkansaajien vahennyksia ja minimoi palkkojen
korotukset. Lisdksi kertymaan vaikutti yleinen tyol-
lisyystilanne. Kaupungin veropohja on lilan kapea.
Valtakunnallinen keskimaardinen kunnallisverotu-
lojen nousu on vuodesta toiseen ollut Jdmsan kau-
pungin kunnallisverotuottoa korkeampi. Yhden ve-
roprosentin tuotto kunnallisverossa on laskennalli-
sesti reilut 3 milj.€. Alueen elinkeinorakenne on
paaosin padomavaltaista kansainvalista teolli-
suutta, jolloin kansainvdliset suhdanteet vaikutta-
vat tulopohjaan. Puskurina toimiva PKT sektori on
kapea ja osin sekin riippuvainen suurteollisuu-
desta.

Jamsan kaupungin veroprosentit 2019

Tulovero 21,0 %
Kiinteistovero yleinen 1,00 %
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
muut asuinrakennukset 1,05 %
Kiinteistévero, voimalaitokset 2,50 %
Rakentamattomat tontit 3,00 %

Kunnallisveroprosenttia on nostettu viimeksi vuo-
delle 2010 1,5 % -yksikoélla 21 %: iin. Kuntien kes-
kimaarainen verotuloilla painotettu tuloveropro-
sentti vuonna 2019 oli 19,88 %. Huolimatta kuntien
keskim&araisten veroprosenttien noususta kym-
menen vuoden aikana efektiivinen veroprosentti ei
ole noussut. Téméa johtuu osin verotulojen vahen-
nysjarjestelmasta. Jamsan kaupungin efektiivinen
veroprosentti oli vuonna 2019 tasan 14,8 %, kun se
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vuonna 2014 oli vield 15,62 %. Kaupungin tulopoh-
jan kannalta verotulojen vahennysjarjestelmén vai-
kutus kunnallisiin tuloverotuloihin on oleellinen te-
kija, koska kompensaatio valtionosuuksissa tar-
koittaa Jamsan kaupungin kannalta kokonaistulon
vahenemista.

Yhteisovero

Yhteiséveron tilitykset ovat romahtaneet 2000-Iu-
vulla valtion muuttaessa veroperusteita ja kuntien
valtionosuusjarjestelmééa. Yhteisdveron tuotto on
noussut valtion kompensoidessa ja hyvittdessa yh-
teisdverojarjestelman kautta erilaisia leikkauksia.
Tehdyt lisdykset kuntien valisessa rahoituksessa
eivat ole kattaneet Jamsan osalta tehtyja leikkauk-
sia. Yhteistveron jako-osuuteen vaikuttavat kun-
nan alueella toimivien yritysten yhteiséveromaaréat
ja metsatalouden hakkuut. Yritystoimintaerdn yh-
teisbveron tuotto vaihtelee vuosittain riippuen eri-
tyisesti UPM:n vuosittaisesta tuloksesta.

Kiinteistévero

Kiinteistoveron kertymd& oli edellisvuosien tasoa.
Vuosina 2015 - 2016 oli tekeilla FCG:n kanssa kiin-
teistorekisterin tarkistus, tavoitteena oli tuottaa 0,5
- 1,0 milj. €:n lisatulot kiinteistdveron tuottoon. Tyd
on hidasta rekisterin tarkistamista ja maastotyota,
maastotdihin ei saatu palkattua henkilékuntaa,
jonka vuoksi hanke katkesi vuonna 2018. Tarkoitus
on tulevina vuosian jatkaa kesken jaanytta tyota.
Kiinteistdveron prosentit korotettiin viimeksi vuo-
delle 2009 ja asumisen Kiinteistdveroprosentteja
edelleen vuodelle 2010. Rakentamattomalle ton-
tille on maaratty 3 %:n vero, naitd tontteja on Jam-
sdssa noin 150 - 200 kappaletta. Verontilityslain
mukaisille yleishyddyllisille yhteisdille on myon-
netty taysi verovapaus kiinteistoverosta.



Valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet €/asukas

M Valtionos / asukas €

m Verotulot / asukas €

2013 2014 2015

2016

3900 4044 gg4073
2042 2065 [l2123

2017

2018

2019

Valtionosuusjérjestelméan on tehty oleellisia muutok-
sia lahes vuosittain. Verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen
valtionosuutta. Uudistuksien tavoite on ollut yksin-
kertaistaa jarjestelmada, mika ei ole onnistunut. Var-
sinkin Kkayttotalouteen kirjattavat valtionosuudet
ovat vaikeita laskea ennakolta ja kunnat ovat taysin
valtionvarainministerion laskennan varassa. Valti-
onosuusennakot laskettiin lopullisesti vuodelle
2019 vuoden 2018 joulukuussa. Kuntien taloudelli-
sen ahdingon vuoksi valtioneuvosto p&atti maksaa
kunnille osan vuoden 2020 valtionosuudesta jo
vuonna 2019, joka my6s ohjeistuksen mukaisesti
on kirjattu vuodelle 2019. Jamséan kaupungin osalta

tuo siirto vuodelta 2020 vuoteen 2019 oli noin 0,9
milj.€. Myos valtionosuuksiin vaikuttavat monet eri
muutokset valtio-kunta -suhteissa, kuten perustoi-
meentulon maksamisen siirto KELA:lle ja Kiky:n
muutokset. Jamsan kaupungin yleinen valtion-
osuus oli vuonna 2019 oli vuoden 2014 tasolla, em.
kirjauksesta huolimatta.

Voidaan sanoa, ettd pelkastaan valtiovallan valti-
onosuuksien leikkaaminen vuodesta 2016 on ai-
heuttanut JAmsan kaupungille yli yhden veropro-
sentin korotustarpeen tai vastaavan palveluiden
leikkaustarpeen.

Valtionosuuden laskuperuste 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Peruspalvelujen valtionosuus 49 441 48 591 42 304 43957 42 978 41 403 40 887
Verotulotasaus 2534 2222 5264 4089 2740 2629 3526
PPO vo.(ilman tasauksia) 51 709 46 103 47 568 48 046 45718 44 032 44 413
Muut opetus- ja kulttuuritoimen v-osuudet -4 028 -3873 -2 949 -2 470 -1 837 -1779 -1 870
Maksetaan kunnalle yhteensa 47 577 42082 44473 45313 43665 42162 42 543
Keskimaarin/kk 3965 3507 3706 3776 3639 3514 3545
Nousu edelliseen vuoteen euroa 2911 -5 495 2391 840 -1 648 -1 503 381
Muutos prosenttia 6,90 % -160% -022% 1,89 % -3,64% -344% 0,90 %

Jamsan kaupungin korkea verotulot/asukas aiheut-
taa valtionosuuksien vdhenemaa, koska verotulo-
jen tasausjarjestelma ottaa huomioon kaupungille

tilitettavat verotulot tasausrajan mukaisesti. Jarjes-
telmé lasketaan jalkijattdisesti, vuodelle 2019 vero-
tulojen tasaus laskettiin vuoden 2017 verotustieto-
jen perusteella.

Asukas- Laskennallinen Yhteisévero Laskennalliset verotulot Tasaus- Tasaus |
Vuosi luku kunnallisvero  Ki.vero 2010 asti yhteensa raja -
31.12.(T-2v)  euroa (T-2v) euroa (T-2v) euroa (T-2v) euroal/as. laskenn. euroalas. euroa
2011 23 167 60 880 993 9869 421 70 750 414 3054 -41 -15  -355393
2012 22949 61 188 061 5557 129 66 745 190 2908 38 38 867842
2013 22155 62 262 016 3507 897 68 133913 3027 97 97 2533766
2014 21824 64 605 708 3470979 68 076 687 3025 98 98 2216 050
2015 21538 66 728 524 5 285 492 72 014 016 3222 294 235 5264 330
2016 22138 68 364 139 7 433 758 75 797 897 3424 231 185 4089 475
2017 21 808 68 011 148 9428 215 77 439 363 3551 157 125 2740284
2018 21542 67 168 868 10 103 009 77271877 3587 153 122 2629 097
2019 21 259 65 627 193 8 247 705 73 874 898 3475 207 166 3525 694
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitustuotot ja kulut

Anto- ja ottolainojen korot kirjautuvat lainojen kor-
kojen erapaivien mukaan, tilinpaatoksessa teh-
daan myos jaksotukset. Ottolainojen osalta kau-
punki on pyrkinyt tasaamaan korkokuluissa joh-
dannaissopimuksilla markkinakorkojen muutosten
aiheuttamaa vaihtelua. Matalien korkojen aikaan
johdannaisista maksetaan, mutta niista hyodytaan
korkojen noustessa.

Osinkotuotot alittuivat arvioidusta ollen noin 0,8
milj. €, suurimmat osingot tulivat Jamsan
Aluelampd Oy:ltd. Rahoitustuotot olivat kaikkiaan
noin vajaa 0,9 milj. € alle ennustetun. Korkokulut
lainoista ylittyivat ennustetusta (114,5 %), toteuma
on 359.348 euroa. Korkokanta on edelleen pysynyt
alhaisena. Kaikkiaan rahoitustuotot ja -kulut olivat
0,9 milj.€ euroa arvioitua vdhemman.

Vuosikate
Vuosikate on tarkein kuntatalouden mittari, sen
suuruudella arvioidaan kunnan tulosta. Vuosikate

iimoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Mi-
kéli vuosikate on siitd vahennettavien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on niukimmillaan
riittdva. JAmsan kaupungin tavoitteeksi oli suunni-
telmakaudelle asetettu tasapainon alarajalla oleva
talous eli vuosikatteen olisi riitettdva vuosipoistoi-
hin ilman satunnaisia eria. Tilinpaatdksessa vuosi-
kate/asukas on 272,4 euroa (258 v. 2018), joten
vuosikate oli edellistd vuotta hieman heikompi.
Vuosikatteen suunta kd&nnettava nousuun.

Vuosikatteen pidemmén ajan tavoitetasoksi on
asetettu 10 - 12 milj. €. Lisatalousarviossa vuosi-
kate oli noin 8,3 milj.€. Vuosikate parani edellisesté
vuodesta vajaa 0,2 milj. €. Vuosikate ei ole enaa
kolmena viime vuotena riittdneet vuosipoistoihin,
joten kaupungin tuloksen véahimmaistavoitetta ei
saavutettu.

Talouden taso Vuosikate

Vahvan talouden taso VK on suurempi kuin pitk&aikaisten lainojen lyhennykset
uusinvestoinnit ja korvausinvestoinnit.

Tasapainossa oleva kuntatalous VK = pitk&aikaisten lainojen lyhennykset

ja korvausinvestoinnit
korvausinvestoinnit.

Tasapainon alarajalla oleva kuntatalous VK = suunnitelmapoistot (=korvausinvestoinnit)
Heikkeneva talous VK = positiivinen, mutta tilikauden tulos on negatiivinen,
ilman satunnaisia eria.
Kriisitalous VK= negatiivinen
Monen taajaman kaupungissa on investointipai- Muut erat

neita enemman kuin yhden taajaman kunnassa
naiden paineiden vuoksi vuosikatteen nosto on
tarke&d, vahintdan keskimaaraisten investointien
tasolle. Vuosikateprosentti poistoista oli 67,8 %
(65 %), tunnusluku on ollut yli 100 % viimeksi
vuonna 2015.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma on ns. kassavirtalaskelma.
Tulorahoituksen  korjauseriin -~ kuuluvat  mm.
pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot
sekd toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien
vastaavien hyoddykkeiden myyntitappiot seka
pakollisten varausten kirjaukset. Korjausera
nayttaa, paljonko vuosikatteeseen siséltyy nettona
myyntivoittoa tai tappiota ja varausten purkua
tilikaudella.  Tilkauden aikana tapahtuneet
omaisuuden myynnit ja niiden luovutusvoitot ja tap-
piot on esitetty tilikauden tuloksen muodostumisen
yhteydessa jaljempéana. Investoinnit on selostettu
jaliempana toteutumisvertailun yhteydessa.
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Vuosipoistot on kirjattu suunnitelman mukaisten
poistojen mukaan. Jamsan kaupunki on
noudattanut poistojen kirjaamisessa kestavan
talouden periaatteita. Poistoerokirjaukset on tehty
rahastoista katettujen investointien poistojen
katteeksi. Vuoden 2019 tilinpaatokseen on kirjattu
arvonalentumista

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on ka-
tettu kaupungin tulorahoituksella. Kaanteinen pro-
senttiluku kertoo investointimenojen padomarahoi-
tuksen osuuden ts. osuuden, joka on katettu omalla
paaomalla, lainalla tai kayttbomaisuuden myyn-
nilla. Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituk-
sen riittAvyyden vieraan paaoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluku on yli kahden, tyydyttavéa kun se on 1—
2, ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden. Lainan-
hoitokate oli siis tyydyttavalla tasolla ollen 1,20. Ra-
hoitusaseman nostamiseen riittdvan hyvalle tasolle
tarvitaan pitkdjanteista, suunnitelmallista toimintaa.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5495 5319
Satunnaiset erat 4252
Tulorahoituksen korjauserat -126 -4 397
5 369 5174
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 504 -6 534
Rahoitusosuudet investointeihin 126 501
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 285 4502
-7 093 -1531
Toiminnan ja investointien rahavirta -1724 3643
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -950 -850
Antolainasaamisten vahennys 1320 327
370 -523
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 4 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -4 531 -4 531
1025 -301
-3 506 -832
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -391 -1975
Rahoituksen rahavirta -3 527 -3330
Rahavarojen muutos -5 251 313
Rahavarat 31.12. 6 769 12 021
Rahavarat 1.1. 12 021 11707
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 1000 € 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -174 3412
Investointien tulorahoitus, % 74,5 88,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,06 0,95
Lainanhoitokate 1,20 1,16
Kassa riittavyys, pv 14 23
Asukasmaara 20177 20 600
Investointien tulorahoitus, % 2019 2018
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kassasta maksut -179 160 935 -177 416 885

Maksuvalmius sailyi kohtuullisena eik& vuoden ai-
kana jouduttu kayttAmaan kassalainoja maksuval-

Rahoitusasema ja sen muutokset
Kaupungin rahoitusasema tasaantui ja pitkaaikais-

ten lainojen maara laski 38,3 milj. euroon (2018
42,9 milj.€). Rahavarojen muutos oli positiivinen.
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miuden turvaamiseksi. Kaupungin kassan riitta-
vyys oli 10 paivaa (23 pv v. 2018), tunnusluvun
laskiessa kassalainan tarve lisdantyy.

Antolainasaamiset vahentyivéat vuoden aikana noin
0,37 milj.€. Kaupungin omistamat yhtiot vahensivat
antolainojaan maksusuunnitelmien mukaisesti.



PITKAAIKAISET OTTOLAINAT JA LYHENNYKSET

paaoma 1.1. nosto lyhennys 31.12. lis /véh korot lainaa €/as korot €/as
2009 37 111 904 10 000 000 7485797 39639 380 2514 203 1176 625 1726 51
2010 39 639 380 6 705 248 7101214 39243414 -395 966 882 523 1729 39
2011 39 243 414 10 000 000 7102887 42140 527 2897 113 992 251 1871 44
2012 42 140 527 10 000 000 7226479 44914048 2773521 1081 504 2008 48
2013 44 914 048 4000 000 6918405 41995 643 -2 918 405 842 572 1896 38
2014 41 995 643 10688849 31306794  -10 688 849 753 220 1435 34
2015 31 306 794 4000 000 4484136 30822 658 -484 136 506 575 1431 24
2016 30 822 658 11 000 000 4092100 37712566 6 889 908 556 438 1767 26
2017 37 712 566 10 000 000 4263577 43448 989 5736 423 354 810 2080 17
2018 43 448 989 4000 000 4530910 42918078 -530 910 314 086 2083 15
2019 42 918 078 4531553 38386525 -4 531 553 278 550 1902 14
KAUPUNGIN ANTOLAINAT
paaoma 1.1. uudet lyhennys 31l.joulu lis /véh korot lainaa €/as korot €/as
2010 6374 048 154 778 281 7
2011 6 374 048 1 970 000 919 325 7424723 1 050 675 172 891 330 8
2012 7424723 831 782 6 509 905 -831 782 146 018 291 7
2013 6 509 905 246 000 854 950 5900 955 -608 950 105 506 266 5
2014 5900 955 1 378 000 495 548 6 783 407 882 452 119 600 311 5
2015 6 783 407 70 000 435 854 6417 553 -365 854 84 332 298 4
2016 6 417 553 138 600 641 610 5914 543 -503 010 52 349 277 2
2017 5914 543 154 000 610 616 5457 927 -456 616 47 723 261 2
2018 5457 927 850 000 347 104 5 960 822 502 896 40 646 289 2
2019 5 960 822 950 000 1320 481 5590 341 -370 481 39 149 277 2
Tase ja sen tunnusluvut
Taseen omavaraisuus, joka mittaa kunnan kykya kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista

selviytya pitkalla tahtayksella sitoumuksistaan, pa-
rani hieman edellisvuodesta. Omavaraisuus on la-

hella kuntasektorin keskimaaraista

oma-

varaisuusastetta, joka oli vuonna 2018 kunta-
sektorilla 59,6 %. Suhteellinen velkaantuneisuus

tarvittaisiin kunnan
takaisinmaksuun. Suhteellista velkaantuneisuutta
kuvaava tunnusluku on hienoisesti huonontunut.

vieraan

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet ja tavarat

Saamiset
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2019 2018
1000 € 1000 €
126 290 127 552
437 539
173 20
264 519
103 751 104 542
17 048 17 207
50 002 51 651
34674 33191
1317 789
72 72

638 1632
22102 22471
15515 15513
5590 5961
997 997

20 795 25382
247 267
247 267
13779 13 095

paaoman




Lyhytaikaiset saamiset 13779 13 095
Myyntisaamiset 10775 9 661
Lainasaamiset 942 864
Muut saamiset 1492 1639
Siirtosaamiset 570 931

Rahoitusomaisuusarvopaperit 61 61
Osakkeet ja osuudet 61 61
Rahat ja pankkisaamiset 6 708 11 959
VASTAAVAA 147 085 152 934
VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 83 750 86 118
Peruspdadoma 77 660 77 660
Muut omat rahastot 6 692 6 692
Edellisten tilikausien ylijadma /alijagdma (-) 1766 252
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) -2 368 1514
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3632 3878
Poistoero 3632 3878
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 330 330
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 692 754
Lahjoitusrahastojen padomat 425 497
Muut toimeksiantojen pddomat 267 257
VIERAS PAAOMA 58 681 61 854
Pitkaaikainen 35008 40 531
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33389 38 345
Lainat julkisyhteisdilta 21 45
Ostovelat 0 625
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 1598 1516
Lyhytaikainen 23673 21323
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 956 4511
Lainat julkisyhteisdilta 21 17
Lainat muilta luotonantajilta 2830 1806
Saadut ennakot 2 2
Ostovelat 8 553 7 555
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 896 890
Siirtovelat 6415 6 542
VASTATTAVAA 147 085 152 934
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 59,41 58,85
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,54 36,78
Kertynyt yli-/alijagama, (1000 €) -602 1766
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -30 86
Lainakanta 31.12. (1000 €) 41 217 44 724
Lainakanta 31.12. €/asukas 2043 2171
Lainat ja vuorkavastuut, 31.12. (1000 €) 59 804 63 866
Lainat ja vuorkavastuut, €/asukas 2 964 3100
Lainasaamiset, (1000 €) 5590 5961
Asukasmaara 20177 20 600

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

= Vieras padoma -(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja Muut lainasaamiset
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Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulot ja- menot kaupunki ja liikelaitokset  ulkoiset

TULOT MENOT

Varsinainen toiminta 1000 € % Varsinainen toiminta 1000 €
toimintatuotot (ulkoiset) 42 473 24,61 % | toimintakulut (ulkoiset) 165471
verotulot 84 863 49,17 % | -valmistus omaan kayttoon -342
valtionosuudet 42 543 24,65 %
korkotuotot 46 0,03 % | korkokulut 359
muut rahoitustuotot 1060 0,61 % | muut rahoituskulut 2
satunnaiset tuotot 0,00 % | satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
pysyvien vastaavien myyntivoitot -184 -0,11 % | +/- pakollisten varausten muutos

pysyvien vastaavien myyntitappiot 58 0,03 %

Investoinnit pysyvien vastaavien myyntitappiot
rahoitusosuudet investointimenoihin 126 0,07 % | Investoinnit
pysyvien vastaavien myyntitulot 285 0,17 % | investoinnit 7504

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
antolainasaamisten vahennykset 1320 0,76 % | Antolainasaamisten lisdykset 950
pitk&aikaisten lainojen liséys 0,00 % | pitkaaikaisten lainojen véhennys 4531
lyhytaikaisten lainojen lisays 0,00 % | lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
oman paadoman lisykset oman padoman vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 172590 100,00 % | Kokonaismenot yhteensa 178 475

%
92,71 %
-0,19 %

0,00 %

0,20 %

0,00 %

4,20 %
0,53 %
2,54 %
0,00 %

100,00 %

Taulukon tadsmaytys

muut maksuvalmiuden muutokset -332 Kokonaistulot 172 590
kassavarojen muutos -6 217 kokonaismenot 178 475
5885 erotus 5885

erotus , jos samanmerkkiset /summa, jos erimerkkiset

Konsernin toiminta ja talous

Konserniyhti6t ja kuntayhtyméat Kotipaikka Omistus
Tytaryhteiso6t

Kiinteisté Oy Jamsanmaki Jamsa 100,00 %
Kiinteisté Oy Jamséan Hekohalli Jamsa 100,00 %
Kiinteisté Oy Jamsan Komposiittihalli Jamsa 100,00 %
Jamsan Yrityskiinteistot Oy Jamsa 100,00 %
Jamsan Aluelampd Oy Jamsa 100,00 %
Himos Infra Oy Jamsa 100,00 %
Jamsek Oy Jamsa 100,00 %
Kiinteistdé Oy Koskenpaan Terveystalo Oy Jamsa 79,60 %
Kiinteisté Oy JAmséankosken Koivutie 4 Jamsa 59,74 %
Langelméki Halli Oy (jaahalli) Jamsa 57,18 %
Kuntayhtymét

Keski-Suomen Liitto Jyvaskyla 8,92 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Tampere 1,30 %
Jyvaskylan Ammattikoulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 17,88 %
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot 20 - 50% Ei eliminoida saatavia, velkoja , ostoja, myynteja
Jamsan Terveys Oy Jamsa 49,00 %
Himos Matkailu Oy Jamsa 25,00 %
Jamsanjokilaakson Jaéhalli Oy Jamsa 26,64 %
Muut yhteisét , ei yhdistelty

Jamséankosken Tekojaarata Oy Jamsa 19,20 %
Koskenpaan Kehittdmisyhtio Oy Jamsa 7,50 %

25




Konsernin toiminnan ohjaus

Maaliskuussa 2018 kaupunginvaltuusto on hyvék-
synyt péivitetyn konserniohjeen ja omistajapolitii-
kan linjaukset nykyiselle valtuustokaudelle.
Vuoden 2019 talousarviossa on maéritelty konser-
niyhteisdille toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot,
jotka perustuvat paaosin yhtididen omien toimieli-
mien ja konsernikeskustelujen linjauksiin. Valtuus-
tokauden omistajapolitikan padlinjana on ollut, etta
konsernirakennetta selkiytetddn myymalla ja pur-
kamalla pieni&, kaupungin toimintaan kuulumatto-
mia yhtiditd. Toiminnan selkiyttémiseksi on aiem-
pina vuosina tehty myds fuusioita. Vuoden 2019 ai-
kana konsernirakenteeseen vaikuttavia toimenpi-
teitd ei tehty. Toiminnan kannattavuus on kriteerina
eréille yhtidille merkittéva, suurin osa varsinaisista
konserniyhtitista kuitenkin on riippuvaisia kaupun-
gin toiminnasta ja yleisestd kaupungin toiminnan
kehityksesta.

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Jamsanmaki

Kiinteistd Oy Jamsanmaen paaasiallinen toimiala on
vuokra-asuntojen omistaminen ja vuokraaminen.
Yhtié on muodostunut nykyiseen laajuuteensa fuusi-
oiden kautta. Jamsan kaupunki on joutunut tuke-
maan sulautuvia yhtioita, jotta fuusiot on pystytty to-
teuttamaan.

Taulukossa alla on yhtion omistamat asunnot, niiden
sijainti ja kayttdaste eriteltynd. Vuoden 2019 aikana
myytiin kerrostalo Kaipolasta seka loppuvuodesta

Konserniyhtididen seurantaa ja ohjausta on toteu-
tettu merkittdvimpien konserniyhtididen kanssa
kaydyissa konsernikeskusteluissa. Konsernikes-
kusteluita vuoden 2019 aikana on kayty asiapoh-
jalta, eli silloin kuin asioiden hoito on vaatinut kes-
kindisia keskusteluja. Keskusteluiden pohjalta kau-
punginhallitus on saanut tietoa meneilldén olevista
asioista ja tarvittaessa pystynyt tekemaan toimin-
nan linjauksia. Konsernin ohjausta on tytaryhti-
Oisséa teravoitetty, tavoitteena on ollut kaupungin
parempi ohjausvoima seka tarve ohjata toiminnalli-
sesti konsernia kokonaistalouden kannalta opti-
maalisesti. Vuonna 2010 perustettuun konsernitiliin
ovat liittyneet kaikki huomattavimmat konsernin ty-
taryhtiét. Konserniyhtiditd on kehotettu tilikauden
2019 aikana luopumaan muista pankkitileista kuin
kaupungin hoitamasta konsernitilista.

tyhjennettiin Jamsankoskelta kerrostalo purkua var-
ten. Naissa kohteissa oli yhteensd 46 asuntoa.
Vaikka purettavan kerrostalon 16 asutusta asun-
nosta onnistuttiin ohjaamaan asukkaat yli 80% Jam-
sanmaen kohteisiin, yhtidon asuntojen kokonaiskayt-
toaste laski tilikauden aikana. Tavoitetaso on yli 90
%, mutta tilikauden lopussa kayttdaste oli vain noin
81%.

Kayttdaste % Tyhjat asunnot Asunnot yhteensa
Vuosi 2016 2017 2018 2019 |[2016 2017 2018 2019 | 2016 2017 2018 2019
Seppola 88,20 % 86,30 % 89,30 % 83,60 % 49 57 39 62 450 414 394 378
Halli 63,60 % 63,60% 69,70% 63,60 % 12 12 10 12 33 33 33 33
Lankipohja 80,00 % 80,00 % 90,90% 81,80 % 5 5 1 2 25 25 11 11
Vanha Jamsanmaki 86,07 % 85,00% 87,70 % 82,00 % 66 74 50 76 508 472 438 422
Jamsénkoski 82,50 % 79,60% 76,30% 79,00 % 42 49 52 43 240 240 240 210
Koskenpaa 87,50 % 75,00 % 75,00% 87,50 % 1 2 2 1 8 8 8 8
Kokonaiskayttoaste 84,90 % 82,63% 83,38% 80,98% | 109 125 104 120 756 720 686 640

Oleellisin syy vajaakayttdon on paikkakunnan
vaestonkehitys. JAmsan vaesttnkehitys on ol-
lut koko 2000-luvun negatiivinen. Kuluneen ti-
likauden aikana véakiluku vaheni lahes 400
asukkaalla. Seuraavan kahdenkymmenen
vuoden aikana vékiluvun ennustetaan putoa-
van edelleen lahes neljannekselld. Tama kehi-
tys ndkyy suoraan asuntojen tarpeessa ja yh-
tiblla on tulevina vuosina edelleen tarvetta so-
peuttaa asuntokantaansa vastaamaan alueen
asuntotarvetta.

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA
avustaa rakennusten purkamisessa. Vuoden
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2019 lopulla saadun paatoksen mukaan Jam-
sankosken kerrostalokohteen purkamiseen
saadaan 70% avustus. Vuosina 2020 — 2022
avustusta on mahdollisuus saada jopa 90%
purkukustannuksiin. Télla on todennékdisesti
vaikutusta yhtién paatdksentekoon ja toimen-
piteiden aikatauluun.

Myo6s keskimaarainen asuntokunnan koko on
vuosi vuodelta pienentynyt. Tastd syysta yh-
tion asuntokanta ei taysin vastaa nykyiseen
kysyntdan. Pienet yksiot ovat edelleen melko
helposti vuokrattavissa, mutta isompia kaksi-
oita ja kolmioita on runsaasti vapaana.



Hyvaksytyn vuokra-asumisen kehittAmissuun-
nitelman mukaisesti yhtion vuokrattavia asun-
toja vahennet&an eri toimenpitein siten, etta yh-
tiélla on suunnitelmakauden jéalkeen noin 500
vuokrattavaa asuntoa. Suunnitelmassa on kar-
toitettu yhtion lainat, asunnot ja talot seka niiden
kunto ja korjaustarve. Myytavista kohteista saa-
tava myyntitulo on kaytettdva padosin myyta-
vien kohteiden jaljelle olevien lainojen mak-
suun, jotta vuokrakorotustarve olisi maltillinen.

Yhtidlla oli 31.12.2019 omistuksessaan asuin-
vuokrataloja (vuokranméaaritysyksikoitd) 34 kpl.
Lisaksi yhti6lla on omistuksessa 5 asunto-osa-
ketta Lankipohjassa. Vuokrattavia asuntoja yh-
tilla on yhteensa 640 kpl (tilikauden lopussa

tyhja, purettava Puistolantie 23 putsattu lu-
vusta). Asuntojen huoneistoala on 34495 m2.
Lisaksi yhtidlla on kahdessa kohteessa tiloja
vuokrattuna yhdistys- ja harrastustoimintaan.
Asunnot sijoittuvat Jamsan, Jamsankosken,
Hallin, Lankipohjan ja Koskenpaan taajamiin.

Yhtidbn asuntojen vahentdminen ei ole ollut
mahdollista ilman konsernin emoyhteisén tu-
kea. Yhtion rahoitusasema on edelleen huono,
hienoisesta paranemisesta huolimatta. Yhtio ei
ole korottanut vuokria viime vuosina, eikd myds-
kdan vuodelle 2020. Vuokrankorotukset on
nahty riskin& yhtion kayttdasteen kehitykselle.

Kiinteistd Oy Jamsanmaki 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 3959179 3813172 3582 283 3906 365 3586 447 3170 036
Tilikauden tulos -914 513 -125 853 -984 071 482 171 224121 61 682
Taseen loppusumma 18113319 18092 590 16 947 439 16 323 508 15 729 401 14794 188
Lainakanta 14902 543 14792 773 14 447 830 13128 106 12 146 586 10 975 290
Kaupungin mydntamat lainat *) 3385950 2444765 2870915 2573433 2 888 897 2532 189
Yhtién opo/Peruspo 191 230 191 230 191 230 191 230 191 230 191 230
SVOP/+muut rahastot 1774 889 1774 889 1774 889 1774 889 1774 889 1774 889
Tilikausien vli-/alijagmat 1193 554 160 530 -823541 - 341370 - 255547 - 255 547
Kaupungin rahasijoitus 2191 230 2191 230 2191 230 2191 230 2191 230 2191 230
Muu omistajan po.sijoitus 2000000 2000000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Kaupungin paédomalainat 85 823 85 823 85 823 85 823 85823 85823
Maksetut osingot/pddoman palautus yms.

Kaupungin sijoitus yhtiéén 5577180 4635995 5062 145 4764 663 5080 127 4723 419
Kaupungin takaukset**) 9373329 9905970 10 433 582 9 672 469 9 022 469 8 221 664

Omaisuus on yhtion taseessa lilan suuressa ar-
vossa ja yhtion tekemat poistot ovat edelleen
alle EVL:n maksimipoistojen. Yhtitn tavoitteena
on saada taloutensa tervehdytettya. Haasteena
on yhtidn rakennusten korkeat omaisuusarvot
sijaintiinsa ja varustukseensa nahden. Yhtion
kiinteistokanta on suurelta osin ikdéantynytta ja
peruskorjaustarpeita olisi paljon enemman kuin
mihin resurssit riittavat. Monen kohteen kunto ei
taytd asunnonhakijoiden vaatimustasoa, joten
tamakin on osaltaan vaikuttamassa yhtion kayt-
tbasteeseen. Vuoden 2019 suurin investointi oli
Auvilantie 12-14 kohteen kayttdvesijohtojen uu-
siminen.

Hallinnollinen yhteistyd toimii kaupungin talous-
palveluiden ja sosiaalitoimen kanssa. Yhtié on
palkannut asumisneuvojan, jonka toimenkuvana
on hoitaa vuokra-asuntoa hakevien ja niissé asu-
vien henkildiden asioita. Asumisneuvoja auttaa

Kiinteistd Oy Jamsan Hekohalli

Yhti6 omistaa ja hallinnoi Patria Aviation Oy:n kay-
tossa olevaa avioniikkatuotannon toimitilaraken-
nusta (Passi) ja NH90-helikoptereiden kokoonpa-
nohallia, joka on rakennettu HW-hallin (Hawk) yh-
teyteen. Yhtién hallitseman tuotanto- ja toimistora-
kennusten laajuus on 8.460 kem? ja 48.184 ra-
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kaikkia vuokralla asuvia ja myos yksityisia vuok-
ranantajia. Tavoitteena on yhteisty6lla paremmin
ohjata eri vuokralaisryhmien rahatilanteen hallin-
taa ja valttda myos vuokralaisten kannalta hanka-
lia tilanteita. Yhtiossa tyoskentelee lisaksi asunto-
sihteeri seka toimistosihteeri. Kiinteistd Oy Jam-
sanmaen toimitusjohtaja on yhteinen Jamsan Yri-
tyskiinteistdt Oy:n kanssa. Tilikauden aikana yh-
tion henkiloston maara vaheni yhdella erillisen
kiinteistbmestarin toimen jaddessé pois.

Yhtion rahoitustilanne on edelleen heikko. Laina-
maard on liikevaihtoon ja rahoitusvarallisuuteen
seka myos kiinteistdjen kuntoon nahden liian kor-
kea, pitkdaikaista lainaa on lahes 11 miljoonaa eu-
roa. Vaikka tilikauden tulos nayttad maltillista voit-
toa, suuren lainam&éran ja siitd seuraavien vuo-
tuisten lainanlyhennysten vuoksi yhtién kassavir-
rassa on vajausta ja riittdva panostus kiinteistdjen
korjauksiin ei ole tulorahoituksella mahdollista.

ms3.  Yhtid rakennutti vuonna 2011 Ilisatiloja
Avioniikkahalliin. Toimenpiteelld turvattiin Patrian
nykyisen lentokoneiden tekniikan huoltotoiminnan
jatkuminen ja tulevaisuuden kunnostustéiden suju-
minen. Kaikkiaan laajennusosalla turvattiin noin 60
henkildn tydpaikka.




Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liikevaihto 556 452 541 935 541 935 541 935 541 935 525 806 503 225
Tilikauden tulos 3319 23635 44 646 49 293 72 589 68 303 61 198
Lainakanta 3586517 3176263 2766009 2355755 1945501 1535247 1124993
Taseen loppusumma 4 642 564 4251710 3883168 3565590 3207664 2875911 2548212
Yhtion opo/Peruspo 1 009 566 1033201 1077848 1127141 1199730 1268033 1329231
Tilikausien vli-/alijaamat -690 434 -666 799 -622 152 -572 859 -500 270 -431 967 -370 769
Kaupungin Pa&domasijoitus 1700 000 1700000 1700000 1700000 1700000 1700000 1700000

Kiinteistd Oy Jamsé&n Komposiittihalli

Yhtid omistaa ja hallinnoi komposiittituotantolaitok-
sen toimitiloja, jotka on vuokrattu 20 vuoden
vuokra- ja lunastussopimuksella Patria Aerostuctu-
res Oy:lle. Yhti6 on perustettu vuonna 2001. Laino-
jen lyhennykset ovat alkaneet kevaalla 2004. Yh-

tion verollinen lilkkevaihto on miljoona euroa vuok-
ratuloa. Vuokra perustuu pddoma- ja hallintokului-
hin. Yhtion lainoista p&dosa on vaihtuvakorkoi-
sia. Vuonna 2019 korkotaso oli edelleen alhainen.
Vuokralainen on ulkoistanut kiinteistdkannan huol-
lon ja kunnossapidon Caverion Oy:lle.

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liikevaihto 638 821 631 452 638 710 722 581 727 580 735 484 725 806
Tilikauden tulos 77 617 92 917 115 807 189 341 198 020 208 576 204 985
Lainakanta 4931680 4351408 3771136 3190864 2610592 2030320 1450048
Taseen loppusumma 5632451 5144011 4679711 4299626 3907809 3533628 3171841
Yhtién opo/peruspo 31.12 659 357 752 274 868080 1057421 1255441 1464017 1669 002
Tilikausien vli-/alijadmat -1 040 643 -947 726 -831 920 -642 579 -444 559 -235 983 -30 997
Kaupungin padomasijoitus 1700000 1700000 1700000 1700000 1700000 1700000 1700000
Kaupungin takaukset/taytetakaus 1516 000 1337600 1159 200 980 800 802 400 624 000 445 600

Jamsan Yrityskiinteistot Oy

Tilikausi 2019 oli yhtidlle poikkeuksellinen. Vero-
hallinto antoi yhtidlle tilikaudella 2019 ennakkorat-
kaisun vuokratuottojen kasittelyyn liittyen. Ennak-
koratkaisussa kolmen Kiinteiston vuokrasopimuk-
set tulkittiin kiinteistén myynneiksi ja ratkaisun mu-
kaan kohteiden vuokratulot on kasiteltava kirjanpi-
dossa arvonlisaverottomana Kiinteiston myyntina
vuoden 2019 alusta lahtien. Yhtié on tehnyt ennak-
koratkaisusta valituksen, jonka kasittely on tilinpaa-
toshetkella kesken.

Tasta johtuen, huolimatta siitd, ettéd yhtion toiminta
ja kyseisten tilojen kaytto ja omistus ovat sailyneet
muuttumattomina, yhtion liikevaihto putoaa yli 40 %
ja tulos jaa tappiolliseksi. Vuokratulo edella mainit-
tujen kohteiden osalta oli tilikauden ajalta
445.384,74 euroa, jota ei aiemmista vuosista poi-
keten kirjattu tulosvaikutteiseksi erdksi, vaan sité
kohdeltiin kiinteistén myyntina.

Jamsan Yrityskiinteistot Oy 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto 1312271 1276389 1208696 1113141 954 087 1021354 597 588|
Tilikauden tulos 231402 249728 199 790 102 798 59 050 -11515  -375 149
Taseen loppusumma 8877473 8197723 7647735 7053576 7820878 7254021 6846 369
Lainakanta 7588770 7060986 6413425 5860867 5413532 4901984 4842647
Kaupungin myont. lainat (muut kuin po-lainat) 1725 000 1725000 1575000 1425000 1275000 1050000 1236430
Yhtién opo/Peruspo -94 070 155 659 355449 458 248 517 296 505 781 130632
SVOP/rahastot 446 377 446 377 446 377 446 377 446 377 446 377 446 377
Tilikausien vli-/alijaamat -2171 849 -1940447 -1690719 -1490929 -1388131 -1399646 -1774795
Kaupungin rahasijoitus 1932708 1932708 1932708 1932708 1932708 1932708 1932708
Muu omistajan paasijoitus (sis.ed.) 1039954 1039954 1039954 1039954 1039954 1039954 1039954
Kaupungin myoént. pddomalainat 446 377 446 377 446 377 446 377 446 377 446 377 446 377
Maksetut osingot/pddoman palautus ym

Kaupungin kokonaissijoitus yhtioon 3657 708 3657708 3507708 3357708 3207708 2982708 3169138
Kaupungin takaukset 5527 429 4935694 4284363 3395912 4595912 3951032 3555932

Vuokrattavia rakennuksia on 8 kpl, 27.296 m?, jotka
sijaitsevat kaikki Jamséan kaupungissa. Rakennuk-

set ovat yhtion omilla ja vuokratonteilla. Merkitta-
vimmat kohteet ovat Jyki Oy:n laajennukset 7.500
m?2 ja Jalostamontie 1 (Thyssenkrupp Aerospace



Finland Oy) 9.440 m2. Tavoitteena on tilojen kayt-
tdasteen pitdminen yli 95 %:ssa, perittavat vuokrat
pidetddn markkinahintaisina. Kayttoaste tilikau-
della 2019 oli tilinpaatéshetkelld 100 %. Omistaja-
poliittisena tavoitteena on pitaa kayttbaste kor-
keana vuokraustoiminnassa, ja myyda kiinteistdja
vuokralaisille tai Jamsan alueelle tuleville yrityksille
siten, ettd mahdollistetaan toimitilojen rakenta-
mista uusille yrityksille. Yrityksen toimitilojen myyn-
neissa on aikaisemmin syntynyt tasetappioita,
jotka ovat johtuneet lunastussumman ja kaytto-
omaisuuden poistoerien kohtaamattomuudesta,

Jamséan Aluelampd Oy

ongelma on poistumassa tasapoistojen myota.

Yhtién suunnitelmissa on ollut my6s vastaanotto-
hallin rakentaminen Myllymé&ki 1l -teollisuusalu-
eelle. Hanke jouduttiin edella mainitun verohallin-
non ratkaisun vuoksi keskeyttdmaan, koska tiloista
kiinnostuneiden yritysten kanssa oli suunniteltu
kaytettdvan samaa sopimustekniikka. Hankkeen
kaynnistamiseksi etsitdan tulevalla tilikaudella
vaihtoehtoisia malleja. Toinen suunnitelmissa
oleva hanke on Juustotie 12 (ent. Lukkoilantie 33,
Juustola) laajennus.

SELITE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lammon tuotto MWh 132.039 131.897 124.050 132.488 125.425 119.313 115.897
Asiakkaat [km 472 479 434 494 517 530 537
Asiakkaista pientaloja 138 141 141 142 159 168 171

Yhtié on perustettu vuonna 1979 ja tyéllistaa 6 hen-
kilod. Jamsan kaupunki omistaa yhtiosta 100 % ja
yhti6 kuuluu kaupungin strategisiin omistuksiin.
Jamsan Aluelampé Oy:n toimialana on kaukolam-
mon tuottaminen ja jakelu. Toiminta-alueena on

Jamséan kaupungin alue. Jamséan ja Jamsankosken
kaukolampdverkot on yhdistetty vuonna 2011. Hal-
lin taajamassa kaukolamp®a tuotetaan paaosin ko-
timaisilla polttoaineilla. Vuonna 2017 valmistui bio-
lampolaitos, jolla korvattiin raskasdljykattila.

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto 5832147 6029156 6194 382 6316926 6713404 6161488 5760680 5756939
Tilikauden tulos 281 681 373802 425 100 940910 1104804 744 694 535214 506 206
Taseen loppusumma 8068115 8040063 7968 186 9266 267 10556508 11022937 10686383 10771649
Yhtién osakepadoma. 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Tilikausien yli-/alijaama. 2395796 2617477 2931279 3296379 4157289 5162093 5906788 5642001
Oma paaoma 2877477 3191279 3556379 4437289 5462093 6106787 5842001 5548207
Kaup. myont. lainat 347 953 78 947

Kaupungin takaukset 120 000

Kaupungin pagomasij. 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Jamséanjokilaaksossa myytava lamp6 hankitaan
paaosin paikkakunnan paperitehtailta. Yhtion teh-
tdvd on toimittaa kaupungille, yrityksille ja sen
asukkaille edullista lammitysenergiaa ja maksaa
omistajalle kohtuullista vuosittaista sijoitetun paa-
oman tuottoa. Vuosi 2019 oli edellisvuosien tapaan
erityisen leuto. LAmmoénmyynti vaheni edellisvuo-
teen nahden noin 0,06 %. Uutta verkostoa raken-

Himos-Infra Oy

Yhtion toimialana on vesihuoltopalvelujen tuottami-
nen Himoksen matkailukeskuksen alueella. Yhtio
rakennuttaa tai tarvittaessa vuokraa / ostaa kau-
pungilta/ liikelaitokselta tarvitsemansa verkostot

nettiin ja Keskuskadun saneeraus valmistui ke-
vaalla 2019. Syksylla 2019 Kaipolan verkoston sa-
neeraus aloitettiin ja se valmistuu 2020 kesalla. Yh-
tion talous on hyvassa kunnossa. Yhtié maksoi
vuonna 2019 tuloksestaan omistajalle 300.000 eu-
ron osingon ja voittovaroistaan joulukuussa 2019
viela 500.000 euron lisdosingon.

laitteineen. Alueen suuria vesihuollon investointeja
selvitellaan yhteistydssa Jamséan veden ja kaupun-
gin kanssa tarkoituksena saada edullisin lopputu-
los kokonaisuuden kannalta.

Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto 357 418 400 742 398 447 348 489 353 482 445 154
Tilikauden tulos 19 022 48 915 28 560 16 083 -33 779 14 932
Taseen loppusumma 2367 071 2 366 879 2 341 030 2309 571 2 367 594
Pysyvat vastaavat 31.12. 1159 217 1245918 1249991 1223053 1138 706 1149781
Yhtidn opo/peruspagoma 109 261 2 156 196 2 094 756 2110979 2077 060 2091 993
SVOP/+muut rahastot 90 000 90 000 0 0 0 0
Tilikausien vli-/alijagamat -99 761 1917 281 1966 196 1994 756 2010 839 1977 060
Kaupungin padomasijoitus 190 000 190 000 100 000 100 000 100 000 100 000
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Vuoden 2013 aikana yhtid muutti liittymismaksun
pelkastaéan siirtokelpoiseksi, jolloin liittymismaksu
on arvonlisaverollinen ja saadut maksut kirjataan
tuloksi tuloslaskelmaan. Yhtion ja Jamséan Vesi lii-
kelaitoksen vélisen sopimuksen mukaisesti yhtio
maksaa liikelaitokselle kulloinkin voimassa olevan
vesihuoltotaksan mukaista kayttémaksua. Yhtié ra-
kennutti v. 2019 aikana vesihuoltoa muun kunnal-
listekniikan rakentamisen yhteydessa Himosraitin
alueelle. Samassa yhteydessa toteutettiin vesi-
huoltolinjojen muutostéitd Laaksolantien risteyk-
sessa

Lansikeskuksen asemakaava-alueella. Liséksi yh-
tio on ollut mukana Himos-alueen kaavoitukseen ja
rakentumiseen liittyvissa hankkeissa.

Yhtiélle on v. 2014 laadittu valvontatutkimusoh-
jelma, ohjelmaan sisaltyy mm. jatkuvan valvonnan
naytteiden otto vesihuoltoverkostosta ja toiminta-
ohjeistus esim. vesihuollon hairiétilanteissa. Vesi-
huoltoverkostojen suunnittelua ja rakentamista val-
votaan. Verkostoa ja siihen liittyvia pumppaamoja
ja laitteita hoitaa tehtdvéaén koulutettu henkilosto.
Yhtion vakuutukset ovat ajantasaiset, ne on péivi-
tetty v. 2018.

SELITE 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Liittyméaasiakkaat 451 465 477 491 504 509
Vesilaskutus m? 53 987 49 359 59 809 49 174 53 243 62 714
Putkistot km 32 32 34 35 35 35
Paineenkorotuspumppaamot 2 2 2 2 2 2
Jatevedenpumppaamot 5 6 6 6 6 6
Pysyvien vastaavien arvo TP:ss& 1159217 1245918 1249991 1223 053 1138706 1149781

Jamsek Oy

Kehittamisyhtié JAmsek Oy:n toimintavuosi oli yh-
tion 26. ja EU-ohjelmakauden 2014 — 2020 kuudes
vuosi. JAmsek Oy:n perustehtévéa on toimia asian-
tuntijaorganisaationa yritysten neuvonta-, kasvu- ja
kehittamispalveluissa seka toimia aluekehittdjana
Jamsan edunvalvonta- ja verkostotydssa. Koulu-
tuspalveluiden kehittdminen yhteistydssa Jamsan
kaupungin seka yrityselaman kanssa on ollut uusi

kehittdmispotentiaali ja sen puitteissa myds Jam-
sekin yhtijarjestykseen tehtiin muutos opetuspal-
veluiden myyntitoiminnan  mahdollistamiseksi.
Jamsek on toteuttanut yhtidjarjestyksen mukaista
tehtavaansa, yhtion strategiaa ja tavoitteita seka ol-
lut vahvasti mukana Jamséa-strategian valmiste-
lussa.

Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liikevaihto 789 500 732511 489580 459745 449385 533711 520728 549095 553 856
Tilikauden tulos -726 7382 -85494 -626 -708 -239 -1 866 -496 -65
Taseen loppusumma 693 523 575516 416409 430557 362688 386975 379528 387149 390987
Yhtién opo/Peruspo 551 041 443248 341048 347719 264770 264530 262663 262168 262103
SVOP/rahastot 143 142 93118 76 413 83 709 0 0 0 0 0
Tilikausien vli-/alijaamat 87 720 21 842 29224 -56270 -55428 -56 135 -56 374 -58 241 -58 737

UPM viesti hyvasta tuloksesta ja ennatyksellisesta
rahavirrasta. Kuitenkin sopeuttamistoimenpiteita
toteutetaan UPM Jamsén ja Kaipolan tehtailla seka
Patrian Aerostructure-yksikdssa. Jamsan seudun
yritysten liikevaihdon kehitys on ollut maltillista
tammi-syyskuun 2019 aikana; liikevaihdon kasvu
oli +1,3 %, Jyvaskylédn +3,1 % seké& koko maan 3,4
% (Keski-Suomen Aikajana). Matkailuelinkeinon
rekisterdidyt yopymiset, yhteensa 217 000, vaheni-
vat 8,8 % edellisestéd vuodesta. Valtakunnallisesti
rekisterdityjen yopymisten kasvu oli noin 4 %:n
luokkaa.

Jamsan seudun tydttémyysaste joulukuussa 2019
oli 12,6 % (12,8 % 12/2018). Tyottdmyyden raken-
teessa painottuvat alle 25-vuotiaat seka yli 50-vuo-
tiaat tyottomat. Keski-Suomen ty6ttémyysaste on
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12,5 % ja valtakunnallinen 9,8 %. Merkittava yritys-
ten kasvun ja kehittimisen este on tydvoiman saa-
tavuuden ja sopivuuden nakdkulma. Osaava
Jamsa —hanke kaynnistyi Jamsekissa elokuussa
2019 vastaamaan yritysten toiveeseen tydvoiman
ja alueen yritysmielikuvan vahvistamisesta. Vées-
tomaaran ja syntyvyyden radikaali vAheneminen
on alueen elinvoiman merkittéavia haasteita.

Jamsekin strategiset painopisteet investointimark-
kinoinnissa sek& yritystoiminnan kehittdmisessa
ovat olleet Himos, Halli, VT9/24 —risteysalue seka
Myllymaen yrityspuisto. Kylpylainvestointi ei ole
toistaiseksi realisoitunut Himoksella, ja alueen kas-
vun ja kehittymisen suhteen on odottavaa potenti-
aalia. Himos Master plan valmistui kevaalla 2019 ja
se antaa viitettd kehittdmisen nakymiin. Kehittami-
nen vaatii strategista ja konkreettista edistamista.



Hallin Datapuisto-alueen kehittymisen suhteen
omistaja on viestinyt Suomen kilpailukyvyn haas-
teista. Myllyméaen teollisuusalueen ja VT9/24 mark-
kinointia on toteutettu resurssien ja suunnitelmien
mukaisesti.

Yrityksen perustanta on ollut reilun viidenneksen
vahaisempaa kuin edellisena vuonna. Yrityksia pe-
rustettiin Jamsaan 70, kun edellisend vuonna luku
oli 88. Yritysten nettolisdys oli 22 kpl, kun vastaava
luku edellisend vuonna oli 32. Jamsekin tuella val-
misteltujen yritystukien kokonaisrahoitus vastaa
vuoden 2016 lukuja.

Toukokuussa 2019 Jamséan kaupunginhallitus ni-
mesi tydryhmén elinvoimatoimialan valmistele-

Yritysten neuvonta-, kasvu- ja kehittdamispalvelut

Yritysten neuvontapalveluja seka kasvu- ja kehitta-
mispalveluja tuotettiin jamsalaisille ja Jamsaan si-
joittuville yrityksille. Yritysten perustanta oli vahai-
sempaa kuin edellisena vuonna. Kevytyrittajyys on
kasvattanut asemaansa, mika nakyy yritysten re-
kisterdinneissa. Perustamisneuvonnassa kavi
huomattavasti vihemman asiakkaita (57 hl6&) kuin
vuonna 2018 (75 hl6d). Yritysten neuvonta-, kasvu-
ja kehittdmispalveluissa vuosi 2019 oli yritysten in-
vestointien osalta edellisvuoden tapaan hiljainen.
Jamsekin neuvontatyon kautta syntyi arviolta noin
34 uutta tyopaikkaa. Uudet tyOpaikat syntyivat
paaosin perustamisneuvonnan kautta.
Yrityskaupoissa  annettiin omistajanvaihdos-
neuvontaa, mm. kaupan maarittamisessa,
rahoituksen hakemisessa ja kannattavuuden
laskemisessa. Ulkopuolisia palveluja haettiin
asiakkaille mm. verotusasioissa ja kauppakirjojen
laadinnassa. Varsinaisesti yrityskauppoja ei
toteutunut vuoden 2019 aikana.

Sijoittumispalvelut ja —markkinointi

Jamsek jarjesti yrittdjille ja verkostokumppaneille
tapahtumia, jotka liittyivat yhtiobn strategian ja
Keski-Suomen strategian painopisteisiin, kasvun ja
kehittdmisen teemaan. Tilaisuuksia jarjestettiin 17
kpl ja niissé oli yhteens& 372 osallistujaa. Yritys- ja
kuntavieraille jarjestettiin pr-tilaisuuksia. Jamsek
on markkinoinut ja valittanyt yrityksille tietoa tilai-
suuksista, verkostoista, koulutuksista ja yhteistyo-
kumppaneiden palveluista. Jamsekin someka-
navia seurataan aktiivisesti.

Invest in Jams& —sivuston kehittdmista jatkettiin.
Sivustolle tuotettiin lisaa yritystarinoita ja uutena si-
vustolle avattiin "Asumaan Jamsaan” ja "To6ihin

31

miseksi. Poliittinen tahtotila oli Iahtokohtaisesti or-
ganisaatiomuutokseen. Toukokuussa 2019 Jam-
sekin kehittdmispaallikkd Anna-Liisa Juurinen ni-
mettiin JAmsan kaupungin va. kaupunginjohtajaksi.
Jamsek Oy:n toimitusjohtaja oli tydvapaalla elokuu
2019 - tammikuun alku 2020. Henkiléstomuutok-
sissa Jamsekissa oli lisdresurssina elokuu-joulu-
kuun aikana Susanna Sinisaari-Kaislo, mutta myés
tyétehtavia on jaettu vakituisen henkilostén kes-
ken. Henkildstdvajaus, organisaatiomuutostyd ja
elinvoimaohjelman laatiminen, on siirtdnyt Jamse-
kin tyon painopistettd enemman organisaation si-
séiseen kehittdmistydhon ja kaikkiin asetettuihin
tavoitteisiin ei pystytty vastaamaan, mik& nékyy
Jamsekin toiminnan mittareissa.

Yritysten investointihankkeet (tuki 20 %) saivat
avustusta 14.706 euroa, jolloin kokonaisinvestoin-
nit ovat olleet 73.530 €. Kehittamisavustusten
maara oli vuonna 2019 huomattavasti vahaisempi
kuin edellisvuotena, jolloin tuen kohteena oli yksi
isompi yrityksen investointi seka kaksi Jamsekin
hallinnoimaa yritysryhmahanketta (#himosjamsa ja
SOTU-somella tulosta -digihankkeet).

Jamsekin kautta valmisteltiin 5 yritysten investointi-
ja kehittamistukihakemusta, joiden yhteenlaskettu
maaré oli 733.230 euroa. Jamsekin kautta haettu-
jen investointiavustusten yhteismaara oli 147.176
euroa. Luvuissa oli mukana yksittainen yli 600.000
euron hakkuri-investointi, joka kuitenkin raukesi yri-
tyksen tilanteen muututtua. Jamsekin valmistelema
Osaava Jamséa —hanke sai 35.000 euron rahoituk-
sen Keski-Suomen liitolta vuonna 2019. Hankkeen
kokonaiskustannukset ovat 70.000 euroa

Jamsaan” —osiot https://investinjamsa.fi/. Sivuston
markkinoimiseksi tehtiin Facebook, Google Ads ja
Youtube -kampanjoita. Almamedian kanssa toteu-
tettiin kaksi asumiseen liittyvda kampanjaa Pirkan-
maalla. Invest in Jamsa —uutiskirje ilmestyi kolme
kertaa vuodessa. Lisdksi Invest in JAmsa —teema
on nakynyt mm. himos.fi-sivustolla, Kakariston
Ralli VIP —alueella, lyhtypylvdsmainoksissa ja 9-
tien tienvarsitaulussa. HimosJamsa —matkailu-
markkinointia on toteutettu yhdessa #HimosJamsa
ja SOTU —hankkeiden kautta. Lisaksi Jamsekista
on eri toimeksiannoissa autettu kaupungin matkai-
luinfoa ja koordinoitu HimosJadms&-matkailuesit-
teen toteutus.



https://investinjamsa.fi/

Aluekehittaminen ja hankkeet

Aluekehittdmistydssé vuonna 2019 on jatkettu kor-
kea-asteen koulutuksen verkoston yhteistyota,
mm. psykologian ja liiketalouden opintojen aloitta-
misen suhteen Kristillisella Kansanopistolla, Pro
Ysitie ry:n edunvalvontaa, tyéllisyyden edistamisen
ja yritysten ja oppilaitosten yhteistydéta Osaava

Himos Matkailu Oy

Himos Matkailu Oy perustettiin Himos matkailukes-
kuksen ja Jamsan yhteiseksi markkinointiyhtioksi
vuonna 2007. Yhtion omistajina ovat JAmsan kau-
punki, Jdmsek Oy, Holiday Clyb Resorts Oy, Himos
Resort Oy sek&a Tobermore/HimosLomat Oy. Yhtio

Langelmaki Halli Oy

Langelmaéki Halli Oy:n kanssa on tehty sopimus yh-
teistyOstd, sopimus on voimassa 30.6.2020 asti.
Sopimuksen mukaan yhtio jatkaa toistaiseksi paa-
asiassa vapaaehtoispohjalta jaahallin toimintojen
pyorittdamista Lankipohjassa. Yhti6lle annettava

Jamséankosken Tekojaarata Oy

Jamsankosken Tekojaérata Oy:lle myodnnettiin
100.000 euron vdliaikaisrahoituslaina ja 62.250
eron avustus EU-projektiin jadhallin pukukoppien
ja oheistilojen rakentamiseksi vuonna 2016, ko. ti-
lat valmistuivat vuonna 2017. JAmséankosken teko-

Jamsénjokilaakson Jaahalli Oy

Jamsanjokilaakson Jaahalli Oy:n vuotuinen tuki on
sopimuksen mukaan 105.000 euroa. Jamsanjoki-

Jamséan Terveys Oy

Vuonna 2015 perustettu Jamsan Terveys Oy on
Pihlajalinna Oy:n tytaryhteisd. Jamsan kaupungin
osuus yhtion osakepaaomasta on 49 % ja Pihlaja-
linna Oy:n 51 %. Yhti6n toimialana on sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden tuottaminen ja sen
tavoitteena on toimia yhteiskunnallisen yrityksen
periaatteiden mukaisesti. Yhtio ja Jamsén kau-
punki ovat solmineet palvelusopimuksen palvelu-
jen tuottamisesta ajalle 1.9.2015 - 31.8. 2025. Yh-
tion palvelukseen siirtyi kaupungilta 431 vakinaista
ty6- tai virkasuhteista henkil6a. Yhtitlle on siirretty
vuoden 2016 alusta JAmséan kaupungin osalta ko-
konaisvastuu sote-palveluiden tuottamisesta. Pal-
velusopimuksen hinta on kiinte&, kokonaisvastuun
alkaessa 1.1.2016 léhtien 5.675.000 €/kk. Taté hin-
taa korotetaan tai alennetaan tiettyjen sopimuk-
sessa mainittujen indeksien mukaisesti.
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Jamsa —hankkeen myo6téa seka koulutusviennin ke-
hittamistéa yhteistydéssd Jamsan sivistystoimen,
Gradia Jamséan, Himos-alueen kanssa seké tuo-
tettu ennakointitietoa alueelliset kehitysnakymat —
katsaukseen, barometreihin, investointi- ja yritys-
tiedusteluihin seka verkostotapaamisiin.

on ollut lepaavana yhtiéna vuodesta 2015 lahtien
ja omistajien tahtotila on arvioida yhtion jatko lahi-
vuosina huomioiden markkinoinnin kehittdmistar-
peet ja investoinnit.

avustus vastaa suunnilleen kaupungin yllapitaméan
jaékiekkokaukalon vuosikustannuksia. Yhtioén ra-
hoitustilanne korjattiin edellisen tilivuoden aikana.
Yhtion normaali toiminta-avustus on 30.000 euroa.

jaarata Oy:n vuosiavustus on 60.000 euroa. Puku-
kopit ja oheistilat ovat valmiit. Yhti® ei lyhentényt
lainaansa kaupungille tehdyn sopimuksen mukai-
sesti, joten osa kuitattiin kaupungin saamisista ja
osan lainasta kaupunki antoi lisdavustuksena.

laakson Jaahalli Oy:n toiminta on saatu normalisoi-
tua ja yhtion vuosiavustus riittda toiminnan pyorit-
tdmiseen.

Jamsan Terveys Oy irtisanoi 1.4.2019 tukipalvelu-
sopimuksista pesulapalveluiden, puhtauspalvelui-
den ja ICT sopimuksen. Naista Jamsan kaupunki
ei hyvaksy ICT palveluiden irtisanomista, koska
Jamsan kaupunki on kuitenkin vastuussa toimin-
nasta ja tietojen tuottamisesta valvontaviranomai-
selle. Kaupunki on sijoittanut yhtion pddomaan
9.800 euroa.

Yhtitn toimintaa valvotaan palvelutuotannon osalta
palvelusopimuksen ja erillisen valvontasuunnitel-
man mukaisesti. Yhtion omistajien valilla on osa-
kassopimus, joka saatelee tiedonantovelvoitteita ja
tarkentaa yhtidjarjestysta.

Jokilaakson Terveys Oy myyntiin kaupunginval-
tuuston omistajastrategian mukaisesti Pihlajalin-
nan Terveys Oy:lle vuonna 2018 yhtio jatkaa nor-
maalisti JAmsén Terveys Oy:n alihankkijana.



Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riit-
tdvaa ja luotettavaa sekéd lain sdannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan
sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Jamsan kaupungin konserniohje on hyvaksytty val-
tuustossa 2018, valtuusto on hyvéksynyt liséksi
omistajapoliittiset periaatteet. Konserniohjetta tay-
dentavan hyvéan hallinto- ja johtamistavan toiminta-
ohjeen on uusittavana (hyvaksytty 2013). Konser-
niohjeella ohjeistetaan kaupunginvaltuuston tytar-
yhteisolle asettamien omistajapoliittisten linjauk-
sien seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteuttaminen sekd& myds, miten tytaryhteiso-
jen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta on jar-
jestetty. Vuonna 2017 hyvaksytty hallintosdanto
maarittelee konsernijohdon.

Konserniohjetta ja hyvén hallinto- ja johtamistavan
ohjetta esitellaén erikseen suurimmille tytéryhtei-
soille seka velvoitetaan naita kasittelemaan ohjeet
omissa toimielimissdén. Konsernin suurimpina ris-

Kaupunkikonserniin kuuluvien huomattavimpien ty-
taryhteiséjen kanssa on vuoden aikana kayty kon-
sernikeskusteluja asiakohtaisesti. Jatkuvassa yh-
teistydssa ovat olleet huomattavimmat tytaryhtei-
s6t, Jamsan Aluelampd Oy, Kiinteistd Oy Jamsan-
maki, Jamsan Yrityskiinteistét ja Himos-Infra Oy.
Talloin tytaryhteisot raportoineet valtuuston asetta-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta sekd kuluvan vuoden talouden ja
toiminnan kehittymisestd ja toimintaympéristéon
vaikuttavista muutostekijoista tavoitteiden mukai-
sesti. Asioiden kasittelyjen yhteydessé on tarvitta-
essa otettu kaupunginhallituksessa kantaa yhtioi-
den toimintaan ja talouteen.

Tytaryhteisojen oleellisimmat investoinnit ja rahoi-
tusasiat on valmisteltu saantdjen mukaisesti yh-
dessa kaupungin talousjohdon kanssa. Konserniti-
lin piiriin kuuluvat kaikki merkittAvimmat tytéryhtei-
s6t. Kaupunkikonsernissa tiivistetdén edelleen yh-
teista tilojen kayttda, hankintojen suunnittelua ja
palkka- ja kirjanpitopalvelujen ja taloushallinnon
asiantuntemuksen kayttoa ja hyddyntamista.

kf—:-lna on nz_‘;}hty taulukossa olevat r|sk|te!<uat. _Ka|— Henkildstomasrat 2017 | 2018 | 2019
kissa néissa valvontavastuu on kaupunginhallituk- Jamsek Oy 6 6 6
sella, kaupunginjohtajalla ja talousjohtajalla. Kon- Jamsan AlLelampd O = 6 6
. d e am o po Oy
sernin yht|0|d_en ja kaupungin _kaytgnnon yhteistoi- Kiinteist Oy JAmsanmaki 3 4 A
mintaan osallistuu koko organisaatio. Jamsan Yrityskiinteistot Oy 03| 03| 03
Jamsan Terveys Oy 31.12.2019; 598 henkilda.
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 67 520 66 909
Toimintakulut -198 223 -196 655
Osuus osakkuusyhteison voitosta(tappiosta) 189 -165
Toimintakate -130 514 -129 911
Verotulot 84 863 84 038
Valtionosuudet 57 017 57 135
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19 18
Muut rahoitustuotot 239 601
Korkokulut -666 -740
Muut rahoituskulut -153 -154
Vuosikate 10 805 10 987
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnistelman mukaiset poistot -13 403 -13 648
Arvonalentumiset 349 133
Satunnaiset erat 0 2 360
Tilikauden tulos -2 249 -168
Tilinpaatossiirrot 1 -122
Tilikauden verot -21 -29
Laskennalliset verot -3 0
Vahemmistéosuudet -37 -25
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 309 -344
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KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,1 34,0
Vuosikate/Poistot, % 82,8 81,3
Vuosikate, euroa/asukas 536 533
Asukasmaara 20177 20 600

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / ( Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 805 10 987
Satunnaiset erat 2 360
Tilikauden verot -22 -29
Tulorahoituksen korjauserat -390 -2 270
10 393 11 048
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 848 -10 643
Rahoitusosuudet investointeihin 148 501
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 520
-11 180 -4 998
Toiminnan ja investointien rahavirta -787 6 050
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten védhennys 83 45
83 45
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 1180 5434
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -7 411 -7 598
Lyhytaikaisten lainojen muutos 896 -17
-5 335 -2 181
Oman pagaoman muutokset 3 -21
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muut. -89 98
Vaihto-omaisuuden muutos 43 -95
Saamisten muutos -858 -4 151
Korottominen velkojen muutos 1289 1287
385 -2 861
Rahoituksen rahavirta -4 864 -5018
Rahavarojen muutos -5 651 1032
Rahavarat 31.12. 12971 18 621
Rahavarat 1.1. 18 621 17 588
-5 651 1032
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 4682 10 198
Investointien tulorahoitus, % 92,4 108,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,32 1,24
Lainanhoitokate 1,42 1,41
Kassan riittavyys, pv 22 31
Asukasmaara 20 177 20 600

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Laskennalliset lainanlyhennykset = taseen lainat / 8

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 167 085 168 898
Aineettomat hyddykkeet 857 932
Aineettomat oikeudet 537 365
Muut pitkavaikutteiset menot 290 546
Ennakkomaksut 30 21
Aineelliset hyddykkeet 163 945 165 758
Maa- ja vesialueet 18 788 18 945
Rakennukset 100 067 101 313
Kiinteat rakenteet ja laitteet 38143 36 858
Koneet ja kalusto 3972 3594
Muut aineelliset hyddykkeet 158 159
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 817 4889
Sijoitukset 2283 2208
Osakkuusyhteisbosuudet 895 716
Muut osakkeet ja osuudet 790 815
Muut lainasaamiset 438 521
Muut saamiset 160 156
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 90 143
VAIHTUVAT VASTAAVAT 29 672 34 506
Vaihto-omaisuus 645 689
Saamiset 16 056 15197
Pitkaaikaiset saamiset 28 26
Lyhytaikaiset saamiset 16 028 15171
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1298 1184
Rahat ja pankkisaamiset 11 673 17 436
VASTAAVAA 196 847 203 547
VASTATTAVAA 2019 2018
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 100 580 102 891
Peruspaédoma 77 660 77 660
Arvonkorotusrahasto 4 4
Muut omat rahastot 14 049 14 050
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 11176 11521
Tilikauden ylijagama / alijaama (-) -2 309 -344
VAHEMMISTOOSUUDET 812 857
PAKOLLISET VARAUKSET 696 853
Muut pakolliset varaukset 696 853
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 817 959
VIERAS PAAOMA 93942 97 987
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 55 463 62 178
Pitk&aikainen koroton vieras pagoma 5865 5926
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 8 808 7427
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 23 806 22 456
VASTATTAVAA 196 847 203 547
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 51,5 51,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 44,8 47,1
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 8 867 11177
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 439,5 542,5
Lainakanta 31.12., 1000 € 64 271 69 605
Lainakanta 31.12., €/asukas 3185 3379
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 85 097 90 981
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4218 4417
Lainasaamiset, 1000 € 438 521
Asukasméaara 20177 20 600
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Omavaraisuusaste, %

vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot
Kertynyt ylijadma (alijadma)

Konsernin lainakanta 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja Muut lainasaamiset

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijaama (alijgdma)
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut

Talouden tasapainottamistoimenpiteet ja niiden toteutuminen

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riit-
tavéa kuva kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta seké toiminnasta olennai-
suusperiaatteen mukaisesti. Tata varten tarpeelli-
set seikat on ilmoitettava liitetiedoissa. Kuntalain
118 8§:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa
selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkail-
leen lainsaadanndssa edellytetyt palvelut seka
ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten tur-
vaamiseksi, jos 118 § mukaiset kriteerit tayttyvat.
Jamsan kaupungissa nama kriteerit eivat tayty,
vaikkakin tilinpaatoksen jalkeen kaupungilla on ta-
seessaan kumulatiivista alijgamaa -601.971 €.

Konsernin osalta tilikauden tulos on -2.248.644,05
euroa ja tilinpaatossiirtojen jalkeen alijgdmaa syn-
tyy tilikaudelta -2.308.816,92 euroa, kumulatiivista
ylijgdmaa konsernissa on tilinpaatdksen jalkeen
8.867.327,10 euroa.

Padosa kuntaliitosten jalkeisista jarjestelyista ja toi-
mipisteiden vahentamisesta on tehty. Palvelut ovat
kuitenkin edelleen osin hajallaan ja epakurantteja
toiminnassa tarpeettomia Kiinteistdja on edelleen
kaupungilla. Tehostamistarve kumuloituu vaesto-
tappion seurauksena eri toimi- ja tulosalueille. Kou-
lujen oppilasméaéra on vahentynyt ennusteita nope-
ammin ja tahti nayttaa jatkuva. Peruskoulurakenne
on pysynyt samana, vaikka vaeston vaheneminen
kohdistuu valtaosalta aktiivivAestdon ja kouluikai-
siin, vuodesta 2012 perusopetuksen oppilasmaara

on vahentynyt 346 oppilasta ja vuoteen 2025 en-
nusteiden mukaan peruskoulujen oppilasmaara
vahenee edelleen 329 oppilaalla. Kouluverkkoa on
pakko supistaa 2020 luvulla. Tydvaenopiston toi-
minta on osin keskitetty taajama alueille ja paallek-
kaisyyksien karsimista on jatkettu. Lankipohjan ja
Hallin kirjasto toimivat omatoimikirjastoina osittain
yhdistysten kanssa talkoovoimin.

Toimipisteiden vahentdaminen on mabhdollistanut
henkildkunnan vahentamisen paaosin elakoitymi-
sen kautta. Kaupungin eri yksikot ovat tehneet yh-
teisty6ta hallinnossa ja henkilostda on siirretty yli
toimialarajojen tehokkuuden liséamiseksi. Hallin-
non hajallaan olevat toimipisteet haittaavat edel-
leen toimintaa ja jarkevinta olisikin saada hallinnol-
liset toimipisteet samaan rakennukseen tai ainakin
lahelle toisiaan, jolloin tehokkuus kasvaa luonnos-
taan. Kaupunki maksaa hallinnon vaistétiloista yli
200.000 euroa/vuosi vuokraa ulkopuolisille.

Kaupunkien varikot on yhdistetty. Toimitilapalvelun
ja puistotoimen henkiléstd pitda kaytdstd muutoin
poistettua Kankarisveden koulua pienkoneiden
yms. tarvikkeiden varastona, jotta kaikkia vélineit&
ei tarvitse hakea Seppolasta. Kaupungin tulevai-
suudessa tarvitsema kone-, laite- ja ajoneuvokan-
taa on selvitetty. Kaluston maara ja alueiden hoito-
taso ja laajuus vaikuttavat oleellisesti kustannuk-
siin. Osa hoitotasoselvityksista on viela tekematta.
Kiinteist6jd on myyty vuosittain tehdyn ohjelman
mukaisesti. Jamsankosken Terveysasema on
myyty tilivuoden aikana, Jamséankosken entisen
kirjaston myynti on edelleen kesken.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 70 8:n mukaisesti kaupunginhallitus on
toimintakertomuksen antamisen yhteydessa tehnyt
esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta. Kaupun-
ginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle tilikauden
tuloksen, -2.614,828,69 euroa, kasittelysta seuraa-
vaa:
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1. tuloutetaan investointivarauksiin
poistoeroja 246.611,26 euroa

2. tilikauden alijagdma, -2.368.217,43 euroa,
siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijaa-
matilille. Siirron jalkeen kumulatiivinen ali-
jaadma on -601.971,33 euroa.

liittyvia



Tilinpdatoksen vaikutus vuoden 2020 talousarvioon ja arvio

todennékoisesta kehityksestéa

Vuoden 2020 talousarvion alijgdama on 0,2 milj.€.
Jamsan kaupungin tilinp&atoksen alijadmaisyys on
johtunut pé&aosin verotulojen ja valtionosuuksien
vahenemisesta. Suunnitelmakaudelle haetaan li-
satalousarvion yhteydessa liséd toimenpiteita,
jotka voidaan ottaa huomioon tulevien vuosien
suunnittelussa. Palveluverkon jarkiperaistaminen
neljan kunnan muodostamasta hajanaisesta ra-
kenteesta on tuonut tuloksia, mutta sita on jatket-
tava, jotta toimintamenojen nousu pysyy kohtuulli-
sena. Kiky-ratkaisun poistuminen helpottaa rahoi-
tusta hieman, mutta etuk&teen maksetut valtion-
osuudet ovat pois vuoden 2020 tulopohjasta.

Vuoden 2020 osalta suuria haasteita tuo pandemi-
aksi yltynyt korona virus (COVID 19), jonka vuoksi
maan hallitus on ottamassa kayttdon valmiuslain
mukaisia toimenpiteita. Tilanteen aiheuttamat toi-
minnalliset ja taloudelliset vaikutukset ovat tilinpaa-
toksen laatimistilanteessa taysin avoinna.

Jamséankosken yhtenaiskoulun siirtyminen Manty-
kallion kouluun vahentaa vaistokustannuksia ja pa-
rantaa kustannustehokkuutta peruskoulun osalta.
Toisaalta vaestokato ja ikéluokkien pieneminen ai-
heuttaa jatkuvia paineita pienten koulujen lakkaut-
tamiselle. Véaestén vaheneminen nakyy myods
vuokra-asuntokannassa. Vaikka asuntokantaa va-
hennetéaén jatkuvasti, kayttdaste laahaa liian mata-
lalla. Vuokrataloyhtitn lainamaara on myos riski ja
estaa isojen ratkaisujen tekemisen, jossakin vai-
heessa saattaa olla tilanne, jossa kaupunki joutuu
padaomittamaan yhtiéta. Valtiovallan nostaessa
avustuksia vuodelle 2020 on suunnitelmissa talo-
jen purkamisia kayttdasteen parantamiseksi.

Toiminnallisia lisékustannuksia aiheuttaa toiminto-
jen hajasijoittelu. Kaupunginhallitus on perustanut
toimitilaryhmén pohtimaan ja linjaamaan kiinteisto
ja toimitilakysymyksia.

Investointien suunnittelussa on saatava aikaan ko-
konaissuunnitelma, jonka pohjalta tehddan tasa-
painoinen pitkantahtayksen kaupungin toimitila- ja
aluevaraussuunnitelma, jota lahdetddn toteutta-
maan askel kerrallaan. Suunnitelman on huomioi-
tava kaupungin vaestdkehitys seka maaran etta ra-
kenteen osalta ja kiinteistdmassa mitoitetaan tule-
vaisuuden tarpeisiin. Kaupungin kayttamatdnta ja
vajaalla kayttdasteella olevaa omaisuutta myydaan
sitd mukaan, kun l6ytyy kysyntéaa. Isojen kiinteisto-
jen myynti on erittéin vaikeaa, joten tulevaisuu-
dessa on varauduttava ongelmakiinteistéjen purka-
miseen ja/tai peruskorjaukseen. Kiinteistdjen ta-
searvot ovat monesti liian suuria ja/tai kiinteistot on
suojeltu. Kiinteistdjen mahdollista myyntia on viime
tilikausien aikana selvitelty. Myynti on yksi keino
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valttaa kiinteistoriskié, ongelmana on pitk&aikainen
tuotantosopimus palveluntuottajan kanssa.

Kaupungin sosiaali- ja terveystoimi on suurelta osin
ulkoistettu. Palveluiden tuottajan Jamsan Terveys
Oy:n kanssa on paastava todelliseen neuvotteluyh-
teyteen, jotta muuttunut palvelurakenne ja muut-
tuva lainsdadantd otetaan paremmin huomioon.
Palveluhinnan korotusmekanismi vuoden 2018
osalta on riita-asiana edelleen ja riidanalainen
summa on vuonna 2019 ldhes tuplaantunut, joten
rahamaara on suuri riski. Liséksi kaupunki on viime
kadessa vastuussa toiminnasta ja tilastoinnista val-
vontaviranomaiselle, joten hallinnollisen yhteistyon
ja sopimuksen joustamattomuus on myés riski kau-
pungille. Riski kulminoituu lisaksi sote- ja maakun-
tauudistuksen kaatumiseen. Jatkotoimet ja soten
jarjestdminen tulevaisuudessa on taysin avoinna.

UPM-konsernin tydpaikkojen véheneminen Kaipo-
lassa ja Jamsankoskella noin 1.000 tyontekijalla
vuosituhannen alusta lahtien on pienentanyt vero-
tulojen kasvua. Teollisten ty6paikkojen poistuma
aiheuttaa my6s muuttotappiota, joka kohdistuu
paaasiassa aktiivivaestoon. Tulevaisuuteen vaikut-
tavat myos aikanaan tehdyt (2013) varuskunnan ja
koelentolaitoksen lakkauttamiset, koska uusia tyo-
paikkoja ei télle alalle Hallin alueella synny. Liséksi
tulevaisuuden verotuloja vahentavana tekijana on
valtion aluehallinnon yksikkdjen kuten TE-keskuk-
sen ja verottajan toimintojen siirto isompiin keskuk-
siin.

Tyo6paikoista osa kompensoituu Himoksen alueen
mukanaan tuomilla typaikoilla investointien lah-
tiessa kayntiin. Kylpylahotellin tontti on rekisterissa
ja asemakaava mahdollistaa sen seka huoneisto-
hotellin rakennuksien rakentamisen. Panostusta
laajennetaan Himoksen alueella muillekin alueille.

Korvaavia tydpaikkoja olisi saatava myos ilmailute-
ollisuudesta ja pienen ja keskisuuren teollisuuden
sektorilta. Tarkeana tulevaisuuden hankkeena on
saada ilmavoimien tulevan havittdjakaluston ko-
koonpano ja huolto Halliin, jo valmiisiin teollisuus-
halleihin ja valmiiseen infraan. Myds kaupungin on
varauduttava panostukseen uusien tydpaikkojen
luomiseksi.

Pidemmalla aikavalilla talous on kestavalla pohjalla
vasta, kun vuosikate kattaa myds lainanlyhennyk-
set ja korjausinvestoinnit. Rahoituksen kannalta
riskind on, ettd vuonna 2020 joudutaan lainamaa-
raé lisadamaan Rahoituskulut eivat saa tulevaisuu-
dessa radikaalisti ja aiheuttaa kayttotalouteen liséda
karsimispaineita.



llIman tuottavuutta nostavia ja menojen kasvua hil-
litsevia toimenpiteité paineet kunnallisveroprosen-
tin nousuun ja siten julkisen talouden kokonaisve-
roasteen kiristymiseen ovat mittavat. Silla on nega-
tiivisia vaikutuksia tydllisyyteen ja ostovoimaan.

Hyvinvointipalvelujen tuottavuuden nousu on kun-
tatalouden rahoituksen ja nykyisen palvelutason
sailyttamisen kannalta valttamatonta.

Talouden tasapainottamiseksi on kaikkia palveluita
arvioitava rakenteellisesti vaeston rakenteen ja

maaran muuttuessa valtuuston asettaman tavoit-
teen mukaisesti. Pysyvan tasapainon saavuttami-
seen tarvitaan paitsi poliittista tahtoa, myods sitou-
tumista valmisteltuun strategiaan. Vaikeita paatok-
sia tulee eteen, koska kaupungin tulopohjaa ohjaa
paaasiassa valtio ja markkinavoimat. Kunnallisve-
roprosentti on korkea, mutta moni kunta on joutu-
nut jo korottamaan veroprosenttejaan ohi Jamsan.
Kiinteistdveroprosenttien nostoa on harkittava
Jamsassé ensi syksyna. Taman lisaksi myos kon-
sernin yhtididen tuloksentekokykya ja pddomava-
rallisuutta on tarkistettava.

ALI-/YLIJAAMA JA ENNUSTE Kumulat Ali-/Ylijaama
Vuosi Selite TP/TA [ G euroa euroa/asukas
jaama

2015 Tilinpaatos 1965 100 4943 926 230
2016 Tilinpaatos -1412 250 3531676 164
2017 Tilinpaatos -3279 813 251 863 12
2018 Tilinpaatos 1514 383 1766 246 86
2019 Tilinpaatos -2 368 217 -601 971 -30
2020 TA 2020 -193 409 -795 380 -39
2021 Talsu 2021 215 950 -579 430 -29
2022 Talsu 2022 1016 610 437 180 22
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TOTEUTUMISVERTAILU

Kayttotalouden toteutuminen

Kaupunki, ei liikelaitoksia, ulkoi-

set ja sisiset Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 ero € tp-lta tot % Tp 2018
Toimintatuotot 48 055 214 48 517 214 50 022 181 1504 967 103,10 % 49 193 257
Myyntituotot 24 324 739 24 714 239 27 060 172 2 345933 109,49 % 26 178 896
Maksutuotot 7 837 760 7 847 760 8 268 806 421 046 105,37 % 8 320 470
Tuet ja avustukset 1515770 1528 270 1689 900 161 630 110,58 % 1586 042
Muut tuotot 14 376 945 14 426 945 13 003 303 -1 423 642 90,13 % 13 107 848
Valmistus om. kaytt6én 294 400 294 400 286 411 -7 989 97,29 % 418 800
Toimintakulut 174 126 639 173 504 688 174 833 523 1328 834 100,77 % 174 235 072
Henkilostokulut 38 906 801 38 617 850 38 618 230 380 100,00 % 38 675 766
Palvelujen ostot 110 343 452 110 207 452 111 402 022 1194 570 101,08 % 111 394 634
Aineet, tarvikkeet 5402 844 5343 344 5182 196 -161 148 96,98 % 4 898 188
Avustukset 8 068 630 7 931 130 8335718 404 588 105,10 % 8 430 056
Muut kulut 11 404 912 11 404 912 11 295 358 -109 554 99,04 % 10 836 427
TOIMINTAKATE -125 777 024 -124 693 075 -124 524 932 168 143 99,87 % -124 623 016
Verotulot 86 600 000 87 100 000 84 863 344 -2 236 656 97,43 % 84 037 891
Valtionosuudet 41 642 106 41 642 106 42 542 782 900 676 102,16 % 42 252 446
Rahoitustuotot- ja kulut 1823 000 1823 000 874 816 -948 184 47,99 % 1440971
Korkotuotot 228 500 228 500 171 250 -57 250 74,95 % 203 674
Muut rahoitustuotot 1917 335 1917 335 1041 833 -875 502 54,34 % 1627 754
Korkokulut lainoista 313835 313835 337 737 23902 107,62 % 385 447
Muut rahoituskulut 9 000 9 000 530 -8 470 5,89 % 5010
VUOSIKATE 4 288 082 5872031 3756 010 -2116 021 63,96 % 3108 292
Poistot ja arv.alennukset 7 408 870 7 408 870 7 008 130 -400 740 94,59 % 6 979 044
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0 0 4 252 200
TILIKAUDEN TULOS -3 120 788 -1 536 839 -3 252120 -1715281 211,61 % 381 448
Poistoeron muutos 246 610 246 610 246 611 0 100,00 % 246 611
Rahastojen muutos -119 808
TILIK.YLI/ALIJAAMA -2 874178 -1 290 229 -3 005 509 -1 715 280 232,94 % 508 251
Yleishallinto
Toimialajohtaja: kaupunginjohtaja
Yleishallinto Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 3044 440 3 256 940 2946 357 -310 583 90,46 %
Myyntituotot 1952 370 2 152 370 2 259 450 107 080 104,97 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 851 830 864 330 558 994 -305 336 64,67 %
Muut tuotot 240 240 240 240 127 913 -112 327 53,24 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 57 951 57 951
Toimintakulut 13 334 237 13 286 822 12 340 312 -946 510 92,88 %
Henkilostokulut 4192 560 4 262 645 3845 145 -417 500 90,21 %
Palvelujen ostot 6263 943 6 263 943 5848 388 -415 555 93,37 %
Aineet, tarvikkeet 94 030 94 030 89014 -5 016 94,67 %
Avustukset 1947 500 1830 000 1771819 -58 181 96,82 %
Muut kulut 836 204 836 204 785 946 -50 258 93,99 %
TOIMINTAKATE -10 289 797 -10 029 882 -9 336 004 693 878 93,08 %
Poistot ja arv.alennukset 62 970 62 970 84 846 21876 134,74 %
TILIKAUDEN TULOS -10 352 767 -10 092 852 -9 420 850 672 002 93,34 %
Poistoeron muutos
TILIK.YLI/ALIJAAMA -10 352 767 -10 092 852 -9 420 850 672 002 93,34 %
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Toimialan tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Paatdoksenteossa ja johtami-
sessa otetaan huomioon paivi-
tetty kuntastrategia.

Paatdkset ja johtaminen
kuntastrategian mukaista.

Paéatokset tehty strategia huomioiden. Paivitetty strategia hyvaksytty
valtuustossa 27.5 § 29. Strategian toimeenpano kéynnistetty. Elinvoi-
maorganisaatio hyvaksytty valtuustossa 2.12. § 60. Elinvoimaohjelman,
asumisohjelman ja ympéristdohjelman laadinta kynnissa.

minen

Kaupungin talouden vakautta-

Talouden keskeiset
tunnusluvut

Lainakanta pysynyt alhaisella tasolla; Jamsa 1.902 €/as. (V. 2018 koko
maa 3.039 €, manner-Suomi 3.048 €).
Alijadma pystytty kattamaan niin, ettei yksikaan kriisikuntakriteeri tayty.
Talouden tasapainottaminen jatkuu keinoina tydn tehostaminen, organi-
saation ja toimintakulttuurin muutos, tyéhyvinvointiin panostaminen
seké elinvoiman vahvistaminen.

Riskienhallinnan toteutuminen

Talouden
tasapaino

Talouden
tasapaino

Talouden
tasapaino

Talouden
tasapaino

Talouden
tasapaino

Talouden
tasapaino

Toiminnan
laatu

Toiminnan
laatu

Toiminnan
laatu

Turvalli-
suus ja jat-
kuvuus

Turvalli-
suus ja jat-
kuvuus

Turvalli-
suus ja jat-
kuvuus

Sote- ja maakuntauudistuksen ja
sen kariutumisen vaikutus kaupun-
gin tuloihin; jatko vaikuttaa myos
sote-kiinteistojen kayttoon.

Muuttotappio (2 % vuositasolla) pie-
nentaa verotuloja ja valtionosuuksia

Tyodllisyystilanteen merkittava heik-
keneminen ja kaupungin ns. Kela-
maksuosuuden nousu nykyisesta
tasosta.

Lainakorkojen 2 prosenttiyksikon
nousu aiheuttaa 0,5 M€ vuotuisen
lisakustannuksen, jolloin on kaytto-
taloutta supistettava
Vesihuoltoverkoston ja tie-verkos-
ton korjausvelka voi toteutuessaan
aiheuttaa miljoonaluokan taloudelli- 3 2
set vahingot seka toiminnan vaikeu-

tumisen

Rakennusten korjausvelka, sisail-
maongelmat ja kiinteistdomassan
epakuranttisuus seka sijainti nykyi- 3 3
seen toimintaan sopimattomilla pai-

koilla.

Ulkoistetun sosiaali- ja terveys-pal-

velun laatupoikkeamat muun mu- 2 2
assa tyévoimapulan johdosta.

Ammattitaitoisen henkiloston rekry-
tointi on vaikeaa.

Elakoityminen ja henkiloston véhe-
neminen heikentdvat asiantunte- 2 2
musta ja tydtehtéavien hallintaa.

Ulkoistetun sosiaali- ja terveyspal-

velun palvelutoimittajan konkurssi
aiheuttaa Jamsan kannalta suuria 3 2
valittdomia ongelmia terveydenhuol-

lon jarjestamisessa.

Palvelutoimittajan tai  urakoitsijan
konkurssi tai sopimusrikkomus ai-
heuttaa toiminnan katkoksen toimit-
tajan tuottamassa palvelussa.

Puutteelliset ostopalvelusopimukset
palvelun tuotannossa voivat aiheut-
taa taloudellisia menetyksia tai hei-
kentaa palvelun laatua.
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1) Aktiivinen osallistuminen maakunnan toi-
minnan suunnitteluun ja tiedotus

2) Vaikuttaminen valtakunnan paattajiin

3) Vaihtoehtojen tarkastelu/laskenta

1) Jamsén ajallisen saavutettavuuden paran-
taminen (9-tie ja 24-tie, kaksoisraide)

2) Viihtyiséat ja monimuotoiset asuinalueet
3) Paluumuuttajien houkutteleminen

4) Elinvoiman kehittaminen

1) Aktiivinen elinkeinopolitiikka tydpaikkojen
luomiseksi ja tydllisyyden parantamiseksi

2) Elinvoiman kehittdmishankkeet

3) Yhteydenpito yrityksiin ja niiden tarpeiden
ottaminen huomioon taloussuunnittelussa

Talouden tasapaino, investointien mitoitus,
korkoallokaatio tasapainossa

1) Kunnossapidon, korjauksen ja saneeraa-
misen suunnittelu ja priorisointi

2) Pitkaaikainen suunnittelu- ja toteutusjanne
korjauksien suhteen

Harkitut paatokset palvelutuotannon sijain-
nista ja kiinteistbmassan tarpeesta oikein mi-
toitettuna ottaen tuleva véestomaara ja palve-
lutarve huomioon.

1) Raportoinnin kehittdminen, luotettavuuden
varmentaminen
2) Nopea reagointi poikkeamiin

Palkkausjarjestelmén kehittaminen, tydsuhde-
etujen suunnitteleminen

Toiminnan uudelleensuunnittelu henkildstéva-
hennysten ja elakkeelle jadmisten yhteydessa
ja elakkeelle jaamisen suunnittelu tiedonsiir-
ron osalta

1) Varasuunnitelmat toimittajan konkurssin va-
ralta
2) Markkinatilanteen seuranta

1) Toimittajan ja urakoitsijan taloudellisen ti-
lanteen seuranta

2) Vaihtoehtoisten palvelutoimittajien tunnis-
taminen

1) Sopimustekniikka
2) Sopimusten seuranta ja hallinta
3) Kilpailuttamisen kehittaminen

KJ, Sote TAJ

KJ,
Jamsek Oy

TJ

TekJ/Kins.

TJ/Tilapalvelut

Sote TAJ

HJ

Esimiehet

Sote TAJ

Kaupungin puo-
lesta tilaajana
toimiva

Toimialajohta-
jat, tulosalue-
johtaja




Turvalli-
suus ja jat-
kuvuus

Turvalli-
suus ja jat-
kuvuus

Vesihuollon tai lamméntuotannon
tekniset ongelmat aiheuttavat vaka-

van terveyshaitan tai katkoksen
lammaonjakelussa
Tietojarjestelmékatkos  aiheuttaa

toiminnan katkoksen kaupungin toi-
minnoissa. Potilastietojarjestelman
hairié voi aiheuttaa hengen / tervey-
den vaaran

1) Riskien lapikaynti ja varautumissuunnitel-
mat poikkeusolojen toimintaan

2) Korvaavat/vaihtoehtoiset toimintamallit ja
palvelutoimittajat

Vesiliikelaitos,
Jamsan
Aluelampd Oy

1) Toimialojen, liikelaitosten ja yhtididen omat
varautumissuunnitelmat poikkeusolojen toi-
mintaan
2) Kaupungin tietoturvapolitiikka ja tietoturva-
ohjeistus

Esimiehet, THP

Kaupunginvaltuusto
Tulosalueen esimies: valtuuston puheenjohtaja Merja Lahtinen

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan valtuusto kayttaa kunnan ylinta
paatosvaltaa ja tassa ominaisuudessa paattaa
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

hallinnon jarjestamisestd kaupungin toiminta-

ajatuksen ja strategian pohjalta.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

ajatteluun

Valmentautuminen ja
kouluttautuminen
toimintaympéristoon ja kunnalliseen
paatoksentekoon seka strategiseen

tilaisuudet

Koulutustilaisuudet, valtuusto-
seminaarit, iltakoulut, kuntalais-

"Tulevaisuus ei tule, se tehdaan” —tilaisuus 1.3.2019.
"Hallintomenettely, toimielimet, paatdksenteko ja eri toimijoiden
roolit” — koulutus 1.10.2019, luottamushenkildille ja viranhaltijoille
sek& konserniyhtididen hallituksille. Koulutuksessa kéaytiin 1api
luottamustoimen hoitamiseen liittyvia vastuukysymyksiéa ja paa-
toksenteon prosesseja.

Kaupunginvaltuustolla oli vuonna 2019 mm. kaksi valtuustosemi-
naaria/iltakoulua aiheena organisaatioselvitys, siita johtuvat toi-
menpiteet ja lisatalousarvio vuodelle 2019 (5.3.) seka kuntatalous
ja elinvoima-asiat (4.-5.10.2019).

Kuntalaistilaisuudet pidettiin sek& kaupunginjohtajan valintapro-
sessiin liittyen etta organisaatioselvityksesta liittyen.

Valmistelun avoimuuden lis&déami-
nen, uusien vuorovaikutteisten
kommunikointi- ja viestintatapojen
hyddyntdminen valmistelussa ja
viestinnassa

Valtuustoseminaarit,
valtuuston kyselytunnit

iltakoulut,

Valtuuston kokousten livelahetyksia jatkettu. Valtuustoryhmien
puheenjohtajistoa kannustettu poliittiseen keskusteluun ja vuoro-
vaikutukseen. Ryhmé&puheenjohtajien ja kaupunginjohtajan
whats’app ryhma perustettu.

Valtuustoseminaari Korpilammella 4. — 5.10. aiheena kuntatalous
ja elinvoima-asiat.

Elinvoimaorganisaatiota koskevat kyselyt 2 kpl toteutettu.

Strateginen johtaminen paivitetyn
kuntastrategian mukaisesti

kaisia

Paatokset kuntastrategian mu-

Paatokset tehty strategia huomioiden. Péivitetty strategia hyvak-
sytty valtuustossa 27.5 § 29. Elinvoimaorganisaatio hyvaksytty
valtuustossa 2.12. § 60.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto Ta 2019 Ta+lta 2019 Tp 2019 ero € tp-lta tot %

Tulot 0 0 0 0

Menot 310 117 310 117 311 007 890 100,29 %

Toimintakate -310 117 -310 117 -311 007 -890 100,29 %

Poistot 13 340 13 340 31263 17 923 234,36 %

Tilikauden tulos -323 457 -323 457 -342 270 -18 813 105,82 %
Tunnusluvut

Kaupunginvaltuusto Ta 2019 Tp 2019

Kokoukset 7 6

Valtuustoseminaarit 2 2

Valtuuston iltakoulut 3 2

Valtuustoaloitteet 17 13

Kaupungin asukasluku 20 550 20177

Toimintakate € / as. -15,1 -15,4




Vaalit
Tulosalueen esimies: hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen Kaupunginvaltuuston hyvaksymaa uutta aanestys-
kunnallinen lautakunta, joka toimii seka aluejaotusta (5 kpl) noudatettin ensimmaisen
kuntavaaleissa ettd valtiollisissa vaaleissa. kerran presidentinvaalissa 2018. Ennakkoaanes-
Keskusvaalilautakunta huolehtii yhdessa vaali- tyspaikkoja oli 5 ja ennakko&anestys suoritettiin
kohtaisten vaalilautakuntien ja -toimikuntien kaupungin jarjestaméan ulkopuolisella tydvoimalla.

kanssa laissa madratyistd vaalien valmistelu-,

jarjestely- ja tarkastustehtavista.

Keskusvaalilautakunta 1.6.2017 — 31.5.2021

Jasenet

Tarja Viitala, puheenjohtaja

Kari Jokinen, varapuheenjohtaja
Jorma Honkanen

Heimo Lehtinen

Pirjo Lindeman (Marja-Liisa Juvén ero)

Varajasenet
Arja Maunula
Riikka Makela
Sami Selanniemi
Tuomo Alanen
Lasse Rikkonen

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

aanioikeutettuja 18312
aanestysprosentti 65,8

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Eduskuntavaalin toteuttaminen Aanioikeutettujen Ikm / danestys% Aénioikeutettuja 16.961
(14.4.2019) - edellinen eduskuntavaali vuonna 2015 Aénestysprosentti 69,1

Europarlamenttivaalien toteutta- | Aanioikeutettujen Ikm / anestys% Aanioikeutettuja 16.933
minen (26.5.2019) - edellinen europarlamenttivaali vuonna 2014 | Adnestysprosentti 36,8
aanioikeutettuja 18393
aanestysprosentti 34,1

Talousarvion toteutuminen

Vaalit Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 ero € tp-lta tot %
Tulot 70 000 70 000 74 567 4567 106,52 %
Menot 115 438 115 438 68 547 -46 891 59,38 %
Toimintakate -45 438 -45 438 6019 51 457 -13,25%
Poistot

Tilikauden tulos -45 438 -45 438 6 019 51 457 -13,25 %

Tunnusluvut

Vaalit Ta 2019 Tp 2019

Ifokoukset 9 3

Aénioikeutettujen lukumaara 17 749 16 961

Toimintakate € / as. -2,56 0,30
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Tarkastuslautakunta

Tulosalueen esimies: talous-ja suunnittelup&allikké Erkki Kainulainen

Tarkastuslautakunta 2019

Jasenet Varajasenet
Jyrki Kokko, puheenjohtaja Ritva Korhonen
Esa Niivee, varapuheenjohtaja Eino Soikka

Helena Salminen

Pirjo Lindeman 18.3.2019 saakka
Pirjo Selenius 19.3.2019 alkaen
Lea Hiekkamaki

Jaakko Lajunen

Erkki Méantyla

Pertti Takanen

Ella Myllyméaki 19.3.2019 saakka
Merja Hiljanen 19.3.2019 alkaen
Yrjo Maatta

Erja Laaksonen

Kydsti Rahkonen

Tilintarkastusyhtiona jatkaa BDO Audiator Oy. Vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut KHT, JHT Minna

Havia-Niemi.

Toiminnan kuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan
toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

kunnassa ja

kuntakonsernissa

toteutuneet.

Lautakunta arvioi myds, onko sisdinen valvonta
riittdvaa ja tutkii tilinpdatdoksen sisaltaman tiedon

oikeellisuuden ja riittavyyden.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja
sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovitta-
misesta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta
aljaamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyytta ja realistisuutta.
Tarkastuslautakunnan toimikausi on 2017 — 2020
ja sen tehtdvat jatkuvat siihen saakka, kun
toimikauden viimeisen tilikauden tilintarkastus on
suoritettu.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisen arviointi

Arviointikertomus

Tarkastuslautakunta esitti kaupunginvaltuustolle ar-
viointikertomuksen vuodelta 2018.
Tarkastuslautakunta teki 2 kpl selvityspyynt6ihin joh-
tanutta havaintoa ja kannanottoa. Selvityspyyntoihin
saatiin vastaukset.

Tydohjelman laatiminen arviointisuunni-

Tydohjelman toteutumisen

Tarkastuslautakunta laati tydohjelman vuodelle 2019

telman 1087-2020 pohjalta v:lle 2019 seuranta arviointisuunnitelman pohjalta.
Talousarvion toteutuminen
Tarkastuslautakunta Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 ero € tp-lta tot %
Tulot 0 0 0 0
Menot 45130 45 130 52 045 6 915 115,32 %
Toimintakate -45 130 -45 130 -52 045 -6 915 115,32 %
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -45 130 -45 130 -52 045 -6 915 115,32 %
Tunnusluvut
Tarkastuslautakunta Ta 2019 Tp 2019
Kokoukset 11 11
Tilintarkastuspaivat 35 39,4
Toimintakate € / as. -2,20 -2,58
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Kaupunginhallitus

puheenjohtaja Piritta Rantanen, 1.6.2019 alkaen Jorma Poti
| varapuheenjohtaja Seija El Sayed

Il varapuheenjohtaja Lotta Ahola

Jasenet

Rantanen Piritta/Jorma Poti
Seija El Sayed

Lotta Ahola

Ulla Patronen

Sanna Rajala

Markku Kankainen

Mika Kyro

Jukka Haaparanta

Pekka Laaksonen

Toiminnan kuvaus
Kaupunginhallituksen
maaseututoimi, palo-

kuntayhteistyon
seka tyollistaminen.

tulosalueeseen
kaupunginhallituksen toiminnan liséksi projektit,
ja pelastustoimi
elinkeinotoimi- ja matkailu, maa- ja metsatilat,
ja etujarjestéjen kuntaosuudet

Varajasenet
Mikko Laitinen
Eero Hakonen
Tarmo Konstari
Tuula Peltonen
Pekka Pasanen
Arja Paakkanen
Leena Parnajarvi
Eila Sahala
Tarja Uusipaasto

sisaltyy
seka

etua,

puhevaltaa.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudesta
valmistelusta, taytantddénpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin

seka valtuuston paatodsten

edustaa kaupunkia ja kayttdd sen
Hallintosaannéssa on erikseen

maaritelty paatosvallan delegointi.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Strateginen johtaminen uudistetun kun-
tastrategian mukaisesti ja kuntastrate-
gian toteuttamisen valvonta.

Saantdjen ja toimintatapojen uudis-
taminen

Uuden strategian mukaiset toimenpiteet kaynnistetty.
Elinvoimaorganisaatio valmisteltu valtuuston paatetta-
véaksi. Elinvoimaohjelman, asumisohjelman ja ymparis-
toohjelman laadinta kaynnissa.

Yrittdjayhteistyon ja yrittdjamyonteisyy-
den nékyminen paatoksenteossa ja asi-
oiden valmistelussa.

Yrva —arvioinnit

Yrva arviointeja ei ole toteutettu tilinpdatdésvuonna. Ko-
konaisvaltaisemman paatdsten ennakkovaikutusten ar-
vioinnin (EVA), kayttdonoton valmistelu kéynnistetty.
Elinvoimaorganisaatiota koskeva kysely tehty yrityksille.

Valmistelun avoimuuden lisédminen, uu-
sien kommunikointi- ja viestintatapojen
hyédyntdminen valmistelussa ja viestin-
nassa.

Kuntalaistilaisuuksien maara

Tulevaisuuspéiva 1.3.

Tilaisuus uusille kuntalaisille 6.6.

Himos Master Plan julkistamistilaisuus 14.6.
Toimialoilla omia kuntalaistilaisuuksia.

Jamsek Oy keskimaarinkuukausittain erilaisia yritys-
ym. tilaisuuksia.

Kaupunginjohtajan valinta: kuntalaistilaisuus ja
striimaus.

Matkailupalvelun ja —né&kyvyyden pa-
rantaminen.

Matkailijatilastot, asiakaspalautteet,
palvelujen kayttdaste, verkkopalve-
lujen kayttotilastot

Matkailuinfossa (neuvonta, Himos) kavijoité yhteensa
263, joista ulkomaalaisia 199. Sahkdisia yhteydenottoja
yhteensa 75.

Matkailuneuvonnan palvelupiste siirrettiin karajatalolle.
#himosjamsa sivuston kehittdmista ja somemarkkinoin-
tia (JAmsek Oy:n hanke) tehty aktiivisesti.

Videoiden kayttdonotto seka ulkoisessa etté sisdisesséa
viestinnassa.

Lianapress -tiedotejakelun kayttéonotto
Asukasakampanjat

Somendakyvyys ja vuorovaikutus

Tydllisyyden lisédminen.

KELA:n kuntaosuus 2019
1.850.000 euroa
Tyo6ttdmyysaste max. 11,5 %
vuonna 2019, tyéttomyys alenee
vuosittain 1,5 % vuoteen 2020
mennessa.

Kelan kuntaosuus oli 1.681.569 €, tavoite toteutui.
Tyottomyysaste oli ka. 11,8 %, joka on 0,5 % vahem-
man kuin vuonna 2018.
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Joukkoliikenteen kustannustehokkaan
jarjestamistavan ja palvelutason méaarit-
taminen Jamsén alueella konsultin

avulla vuoden 2019 aikana. taa vastaavaksi.

alennettua

Palvelutaso: Liikennesuunnitelman
valmistuminen, jolloin vuorotarjon-
nan maarittéminen saadaan kysyn-

Kustannustaso: Kilpailutuksen
myd6ta saadaan kustannustasoa

Joukkoliikenteen osalta otettiin kéyttddn viimeinen op-
tiovuosi. Joukkoliikennesuunnitelman laatiminen ja kil-
pailuttaminen 2020.

Ajettavia vuoroja supistettiin khall 9.12 8309 niilté osin,
kun kayttajaseurannan perusteella kayttajien maara ole-
maton.

Riskienhallinnan toteutuminen

Jamsan Terveys Oy:n hallituksen jasenten jaaviy-
det kaupungin péaatoksenteossa on tunnistettu.
Asiaan on tehty korjauksia seuraavaa toiminta-
kautta varten. Kaupunginhallituksen paatdsten joh-

Talousarvion toteutuminen

donmukaisuus ja linjakkuus valtuustossa; toteut-
taako kaupunginhallitus valtuuston paattamaa stra-
tegiaa - tata riskia voidaan pienentaa yhteistyolla ja
vuoropuhelulla.

Kaupunginhallitus Ta 2019 Ta+lta 2019 Tp 2019 ero € tp-lta tot %
Tulot 1004 300 1216 800 1045 859 -170 941 85,95 %
Menot 8 277 406 8275716 7 576 200 -699 516 91,55 %
Toimintakate -7 273 106 -7 058 916 -6 530 341 528 575 92,51 %
Poistot 0 0 0 0

Tilikauden tulos -7 273 106 -7 058 916 -6 530 341 528 575 92,51 %

Selvitys maararahojen merkittavimmista ylityksistéd/alituksista

Kokonaisuudessa kaupunginhallituksen tulosalue
alitti budjetin. Myyntituotot ylittyivat noin 127.000
euroa, joka koostuu paaosin metsan myyntituotto-
jen ylityksesta. Tyoéllistamisyksikéssa tyomarkkina-

mutta siihenkin verrattuna kuntaosuuden toteuma
oli 98,92 %. Joukkoliikenteen osalta valtiolta tule-
vat tuet ja avustukset alittuivat n. 200.000 euroa,
kun valtio lakkasi maksamasta lahiliikenteen kor-

tuen kuntaosuutta pienennettiin 1,7 milj. euroon, vausta.
Tunnusluvut
Kaupunginhallitus Ta 2019 Tp 2019
Kokoukset 24 21
Hallituksen lltakoulut 6 6
Toimintakate €/ as. -353,93 -323,65

Hallintopalvelut
Tulosalueen esimies: hallintojohtaja

Hallintopalvelujen tulosalueeseen siséltyy tulosyksikkdina hallintopalvelut, tietohallinto ja henkildstdpalvelut.

Hallintopalveluihin kuuluu kaupungin keskitetyt hal-
lintopalvelut, kaupunginhallituksen, kaupunginval-
tuuston ja tarkastuslautakunnan kokousten valmis-
telu, kirfjaamotoiminnot, pé&étearkistot, kaupungin
puhelinvaihde, neuvonta, kassa ja postitus, etapal-
velu verohallintoon ja maistraattiin, tiedotus, vies-
tinté ja kaupunkimarkkinointi.

Tietohallinto hoitaa Jamséan kaupungin ja liikelai-
tosten, Jamsek Oy:n sekda Kuhmoisten kunnan
ICT-, puhe- ja verkkopalvelut. Se on tuottanut 4 kk
ajan myos Jokilaakson Terveys Oy:n ja Jamsan
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Terveys Oy:n ICT-, puhe- ja verkkopalvelut. Tieto-
hallinto on keskeisesséa roolissa kaupungin ICT-
hankintojen suunnittelussa, valmistelussa ja kéayt-
téonotossa ja yllapidossa seka ICT-kehitysprojek-
tien johtamisessa ja valvomisessa.

Henkildstopalvelut huolehtii kaupungille tyénanta-
jana kuuluvista henkiloston tydsuhdeasioista, yh-
teistoiminnasta, koordinoi henkilostosuunnittelua ja
henkildstdraportointia sek& vastaa hyvinvointitydn
vaikutusten seurannasta ja arvioinnista (hyvinvoin-
tikertomuksen laatiminen ja hyvinvointijohtamisen
mallintaminen.




Toiminnan tavoitteet ja niiden

toteutuminen

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Hallinto- ja toimistopalvelujen tuotta-
misesta suoriutuminen yha vahene-
valla tydtekijamaaralla tehokkaasti ja
joustavasti

Hallintotiimista elakoityy vuoden 2019 alku-
puolella nelja (4) henkil6a, elakdityminen
hyddynnetaan ja uusia tyontekijoita ei pal-
kata.

Toteutui suunnitelman mukaisesti. Toimintaa on
priorisoitu ja valttamattdmista tehtavista on suoriu-
duttu. Poistuma olikin 5 htv. Henkildstoriskien
vuoksi jatkossa hallintotiimin resurssi on arvioitava
uudelleen.

Asiakaspalvelun parantaminen, palve-
luhenkisyyden lisdédminen, Jémsan
imagollisen nakyvyyden parantaminen
seka positiivinen ja avoin viestinta

Asiakaspalautteet, raportit ja kayttotilastot,
uutistiedotteet, sosiaalisen median tilastot

Jamsan uutisointi mediassa on kasvanut edelliseen
vuoteen verraten 28 %. Sosiaalisessa mediassa
muutos on + 98 %. Kaupungin verkkosivuilla
www.jamsa.fi kavijaméaara on 374.843 ja www.hi-
mosjamsa.fi —sivustolla 208.421.

Ajankohtaisia tiedotteita julkaistiin 330 kpl.

Kaupungin ICT-toimintojen
kehittdminen ja uudistaminen

Ajantasaiset kayttojarjestelmét, ohjelmistot,
laiteymparisto ja tietoliikenneyhteydet

Tietojarjestelmiin toteutettiin lakien ja séaddsten
mukaisia muutoksia. Lisaksi siirryttiin osin uudem-
paan teknologiaan, mm. terveydenhuollon potilas-
tietojarjestelmén Effican osalta, joka paivitettiin Li-
fecareen. Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttéon
uusi toiminnanohjausjarjestelma Daisy.
Tietoliikennepalvelut kilpailutettiin ja operaattoria ol-
laan vaihtamassa. Myds tydajanseuranta kilpailutet-
tiin uudelleen ja kayttdonottoprojekti on meneillaan.
Kyberturvallisuuden merkitys on kasvava ja osallis-
tuttiin jélleen valtakunnalliseen kyberturvallisuus-
harjoitukseen Taisto19.

Valtakunnallisten ja alueellisten ICT-
ratkaisujen valmisteluun
osallistuminen ja edelleen
kehittdminen (mm. laki hallinnon
yhteisista sahkdisen asioinnin
tukipalveluista sek&a Sote-uudistus)

Hankkeiden toteutuminen lain edellytta-
massa ja alueellisessa aikataulussa

Valtakunnallista tilannetta seurataan aktiivisesti ja
kehitystydssa pyritddn etenemaén ajan hermolla.
Vuonna 2019 ei ollut meneilladn merkittévia valta-
kunnallisia ja alueellisia hankkeita sote- ja maakun-
tauudistuksen tilanteen muututtua.

Henkildstopolitiikan kehittaminen

Henkiloston maara tydaika-pankissa,
etatydsopimusten maara, palkkauksen
arviointijarjestelman yllapito,
koulutussuunnitelma, koulutuspaivat / tt,
tydeldaman laadun vahvistaminen (qwl),
erityisesti johtamisen ja esimiestyon
kehittdminen, sujuva rekrytointiprosessi,
tieto avoimesta tydpaikasta (kyselyt
hakijoilta), terveyden edistdamisen
ryhmatoiminnan jatkaminen, aktiivisen tuen
tehokas toteuttaminen

Tybaikapankin kayttajamaara vakiintunut 142 tyon-
tekijaan.

Palkkausjarjestelmien kehittdéminen: teknisten sopi-
muksen henkilokohtainen lisa, toimistohinnoittelun
ja perhepaivahoitajien tva.

Rekryilmoittelu painottui sosiaaliseen mediaan.
Koulutussuunnitelman rakenne noudatti hyvaksyt-
tya strategiaa.

Tydelaman laatua koskeva kysely toteutettiin syk-
sylla.

Aktiivisen tuen mallin mukaiset keskustelut toteutet-
tiin 100% :sti.

Hyvinvointijohtamisen kehittdminen

Vuosittainen hyvinvointiraportti talousarvion

ja tilinpaatoksen yhteydessa siséltaa
keskeiset hyvinvointimittarit (mm. TEA-
viisari)

Toimialat ovat pohtineet oman toimintansa kannalta
keskeisia hyvinvoinnin mittareita, joiden avulla he ra-
portoivat tehdysta tydsta tilinpaatoksessaan. Osalla
toimialoilla mittarity6 on vielé osittain kesken.

Riskienhallinta

Eu:n tietosuoja-asetusta (GDPR) on noudatettu
pian kaksi vuotta. Kansallinen tietosuojalaki astui
voimaan 1.1.2019 ja se tdydentaa tietosuoja-ase-
tusta. Henkil6tietolaki kumottiin tietosuojalain voi-
maan tullessa.

Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa,
ettd ihmisten oikeus henkilttietojen suojaan ja sita
kautta yksityisyyteen toteutuu myods digitaaliai-
kana. Tietosuoja-asetus korostaa rekisteridyn oi-
keuksia ja rekisterinpitgjan vastuuta. JAmséan kau-
pungilla rekisterinpitgjia ovat toimielimet.
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Jamsassa toimii kaksi tietosuojavastaavaa, joista
toinen toimii sosiaali- ja terveystoimen toimialalla ja
toisen vastuulla on kaupungin muut toimialat ja lii-
kelaitokset. Tietosuojavastaavat tekevat yhteis-
tyétd keskendan. Henkilbtietojen kasittely tieto-
suoja-asetuksen mukaisesti ei ole projekti, vaan
jatkuva toimintatapa.

Jamsan kaupunki osallistui marraskuussa 2019 toi-
sen kerran valtakunnalliseen tietosuoja- ja tietotur-
valoukkausten TAISTO-valmiusharjoitukseen. Har-


http://www.jamsa.fi/
http://www.himosjamsa.fi/
http://www.himosjamsa.fi/

joituksen jarjestaa vuosittain Digi- ja vaestitietovi-
rasto ja se toimittaa harjoituksen jalkeen raportin
harjoitukseen osallistuneen organisaation toimin-
nasta harjoituksessa. Jamsén kaupunki osallistui

marraskuussa valtakunnalliseen tietosuojan ja tie-
toturvan valmiusharjoitukseen, jonka jarjestivat va-
estorekisterikeskus ja valtiovarainministerio. Eri-
tyista kiitosta tuli someviestinnasta.

Talousarvion toteutuminen

Hallintopalvelut Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 ero € tp-Ita tot %

Tulot 1405 750 1405 750 1400 512 -5 238 99,63 %
Menot 2729355 2704 875 2517 526 -187 349 93,07 %
Toimintakate -1 323 605 -1 299 125 -1117 014 182 111 85,98 %
Poistot 35 260 35 260 47 143 11 883 133,70 %
Tilikauden tulos -1 358 865 -1 334 385 -1164 157 170 228 87,24 %

Selvitys maararahojen merkittavimmista ylityksisté/alituksista:

Hallintopalvelujen osalta seka tulot ettd menot alit-
tuivat hienoisesti.

Tunnusluvut

Ict-palveluissa alitusta mm. Dynasty-versiopéivi-
tyksen ja puheentunnistuksen jaatya toteutumatta.

Hallintopalvelut Ta 2019

Tp 2019

Toimintakate € / as. -64,39

-55,36

Talouspalvelut
Tulosalueen esimies: talousjohtaja Ari Luostarinen

Tulosalue koostuu talouspalveluiden, kirjanpidon ja
palkkahallinnon kustannuspaikoista. Toimistopal-
velujen uudelleen organisoinnin mukaisesti tulos-
alueelle siirtyi taloustiimi, jonka palkkauskustan-
nukset kohdistuvat tulosalueelle.

Kaupungin talouden ohjausjarjestelma perustuu
keskitettyyn rahoituksen ja Kirjanpidon jarjestel-
maén. Tytaryhteisét noudattavat konserniohjeen
mukaisesti kaupungin antamia ohjeita rahoituksen
suunnittelussa ja talouden jarjestamisessa. Kau-
punkikonsernin riskienhallintaa hoidetaan keskite-
tysti taloushallinnosta.

Talouspalvelut -tulosalue vastaa kaupungin talous-
arvion ja -suunnitelman laadinnasta seké valvoo ja

Tavoitteet vuodelle 2019 ja niiden toteutuminen

ohjeistaa taloudenhoitoa, koordinoi kaupungin kus-
tannuslaskentaa ja laskentatointa. Talouspalvelui-
den keskeisia tehtavid ovat kaupungin maksulii-
kenne, omaisuuden ja rahavarojen hoito seké kir-
janpito. Rahoitusta, konsernitilin kayttéa ja maksu-
valmiutta koordinoidaan koko kaupunkikonsernin
tasolla. Kaupungin ja konsernin vakuutuspalvelut
hoidetaan keskitetysti taloushallinnosta.

Kaytdssa on hajautettu ostolaskujen sahkdinen tar-
kastus- ja hyvaksymisjarjestelma. Kaupunki kayt-
taa sahkoistd myyntilaskutusta kaikissa laskutus-
jarjestelmissaan. Taloussuunnitteluun ja -rapor-
tointiin kaytetaan FPM-ohjelmaa.

Tavoite Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Kuntien taloustilastoinnin siirty-
minen tilastokeskukselta Valtio-

konttorille
mukaan.

Pro Economica Premiumin taloustilasto Talousarvio- ja taloussuunnitelmatiedot 2020-2022 on
kayttoon syksylla 2019.0rganisaation ja | toimitettu Valtiokonttorin tietopalveluun. Tilastointi teh-
tilivinnin muuttaminen uuden luokituksen | déén Valtiokonttorille vasta vuodelta 2021. Taté varten

talousarvio 2021 tehdéén uuden tilikartan seka palvelu-
ja sektoriluokituksen mukaisena.

Palkanlaskentaprosessien ke-
hittdminen tulorekisterin vaati-
musten mukaiseksi

Palaute viranomaisilta.

Tiedot on saatu ilmoitettua tulorekisterin aikataulun mu-
kaisesti.

Topa-hankkeen hyddyntéminen

Tehtavéajarjestelyiden hyddyntaminen si- | Tiimin jasenié on véhentynyt 4 henkil6a vuoden aikana ja
ten, ettd tehtavéat saadaan hoidettua oi-
kea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti.

osittain tullut tehtévida muistakin tiimeista, tehtéavia on jar-
jestelty uudelleen, jotta ne ehditaan tekemaan.




Talousarvion toteutuminen

Talouspalvelut Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 ero € tp-Ita tot %

Tulot 341190 341 190 323 698 -17 492 94,87 %
Menot 1668 137 1648 137 1615021 -33 116 97,99 %
Toimintakate -1 326 947 -1 306 947 -1 291 322 15 625 98,80 %
Poistot 14 370 14 370 6 439 -7 931 44,81 %
Tilikauden tulos -1 341 317 -1321317 -1 297 761 23 556 98,22 %

Selvitys maararahojen merkittavimmista ylityksista/alituksista

Talouspalvelut Alitus €
Tulot -17 492
Menot -33 116

Palvelujen ostojen osalta ICT-kustannukset eivat
toteutuneet talousarvion mukaisina, mm. palkka-
hallinnon Katre-muutosten toteuduttua jo p&aosin
edellisvuoden lopulla. Yksikén tulot koostuvat

Tunnusluvut

enimmaltd osalta sisdisesta kustannusten jaosta,

joten pienemmat toteutuneet kustannukset aiheut-
tavat myos pienemman sisédisen laskutuksen.

Talouspalvelut Ta 2019 Ta + Ita 2019 Tp 2019
Osuus verotuskustannuksiin € 480 000 460 000 472 629
Toimintakate €/ as. -64,57 -64,78 -64,00

Hankintapalvelut

Tulosalueen esimies: talous- ja suunnittelup&allikké Erkki Kainulainen

Hankintapalvelut - tulosalue siséaltaa kustannuspai-
kan hankintapalvelut (materiaalikeskus). Hankinta-
palvelujen tehtdvana on neuvoa ja ohjeistaa talous-
yksikditd hankinnoissa ja kehittda kaupungin han-
kintaosaamista seké seurata ostopalvelusopimus-
ten toteutumista yhteistydssa toimialojen kanssa.
Hankintapalvelujen materiaalikeskus hankkii, va-
rastoi ja toimittaa keskitetysti eri toimipisteiden tar-
vitsemia tarvikkeita ja vélineita.

Tavoitteet vuodelle 2019 ja niiden toteutuminen

Kaupungissa on otettu kayttoon kansallisen tason
ylittavissa ja EU-tason kilpailutuksissa sahkoinen
kilpailutusohjelma. Kansallisen kynnysarvon alitta-
vissa hankinnoissa kaytetdédn pienhankintajarjes-
telmaa. Hankinnoissa ja Kilpailutuksissa tehdaan
yhteisty6td mm. KL-Kuntahankinnat Oy:n ja Tuomi
Logistiikka Oy:n kanssa.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Sahkoisen hankintaohjelman hyo-
dyntdminen kaupungin ja sen liike-
laitosten kansallisen tason ja Eu-ta-
son hankintojen kilpailutuksissa.

Kilpailutusjarjestelmén seurantaraportit

Riskienhallinnan toteutuminen

Riskienhallinnassa on huomioitu henkiloriskit seka
tarvikkeiden varastointiin ja toimituksiin liittyvat ris-
kit.
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Talousarvion toteutuminen

Hankintapalvelut Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 ero € tp-Ita tot %
Tulot 223 200 223 200 101 720 -121 480 45,57 %
Menot 188 654 187 410 142 014 -45 396 75,78 %
Toimintakate 34 546 35790 -40 294 -76 084 -112,58 %
Poistot 0 0 0

Tilikauden tulos 34 546 35790 -40 294 -76 084 -112,58 %

Talousarvion toteutuman merkittdvimmat poikkeamat

Hankintapalveluissa tulot ja menot alittuivat. Jam-
san Terveys Oy:n ostot lakkasivat huhtikuussa
2019. Tama vaikutti my6s ostojen vahenemiseen .

Hankintapalvelut Alitus €

Toimintatuotot -121 200
Tunnusluvut

Hankintapalvelut Ta 2019 Tp 2019

Toimintakate € / as. -1,68 -2,00
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Sosiaali- ja terveystoimi
Toimialajohtaja Erkki Kainulainen

jasenet
Tuula Peltonen, puheenjohtaja
Aira Putkonen, varapuheenjohtaja

varajasenet
Sami Kankaanpaa
Kydsti Rahkonen

Reima Lahtinen Eija Aaltonen
Teemu Kaotilainen Tuija Kovanen
Jyrki Niittymaa Eila Sahala

Johanna Nivala

Katja Minkkinen

Kuhmoisten kunnan edustajat:
Henna Hellstén

Kimmo Malin

Lea Hiekkamaki
Hannu Loberg

Jarkko Sumioinen
Mira Pitkaniemi

Jorma Poti, Jamsan kaupunginhallituksen edustaja 1.1.2019 — 31.5.2019
Ulla Patronen, Jamséan kaupunginhallituksen edustaja 1.6.2019 — 31.12.2019
Silmu Sarvala, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja

Myyry Malla, Lahtinen Eveliina ja Piirainen Silja, Jamsan nuorisovaltuuston edustajina.

Sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana 12 kertaa ja kasitteli 127 julkista asiaa sekéa 30

ei julkista yksildasiaa.

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat muo-
dostaneet 1.1.2013 ldhtien kuntalain 76 §:n 2 mo-
mentin mukaisen sosiaali- ja terveystoimen yhteis-
toiminta-alueen siten, ettd jarjestdmisvastuu on
Jamsan kaupungilla. Jarjestamisen ja tilaamisen
valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteisella
sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta ja yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveystoimi kuuluvat vastuukunnan organisaa-
tioon ja hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtévin& ovat kunnille kuu-
luvien lakisdateisten ja sopijakuntien yhteisesti hy-
vaksymien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestaminen. Yhteistoiminta-alue ostaa, tuottaa it-
se ja valittda palveluita. Yhteistoiminta-alueen hal-
linto hoitaa sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuu-
luvat viranomaistehtavat. Jamsan kaupungin pal-
veluiden jarjestamisvastuuseen kuuluu oikeus ja
velvollisuus huolehtia sopimuksen piiriin kuuluvien
palveluiden saatavuudesta yhteistoiminta-alueella.
Hallinnon jarjestdmisessé noudatetaan vastuukun-
tana toimivan Jamsan kaupungin valtuuston hy-
vaksymaa hallintosdantda ja sen nojalla annettuja
muita maarayksia ja ohjeita. Kustannusten koh-
dentaminen Kuhmoisten kunnalle tapahtuu erilli-
sen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti. Paa-
periaatteena kohdentamisessa on aiheuttamisperi-
aate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakau-
den tavoitteet maarittelevat sopijakuntien valtuus-
tot vuosittain tehtavén tilauksen yhteydessa. Kun-
tien tavoitteet sovitetaan yhteen neuvotteluissa ti-
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lausten yhteistoiminta-alueen tuottamien tai valitta-
mien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien sisél-
I6ista. Tilausneuvottelut kdydaan sopijakuntia ja

yhteista sosiaali- ja terveyslautakuntaa edustavien
henkildiden kanssa.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jaseninen
Jamsan kaupungin hallinnossa oleva sosiaali- ja
terveyslautakunta, jossa Jamséan kaupungilla on 7
jasenta ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasenta. Jasenille
on nimetty varajasenet. Yhteistoiminta-alueen kun-
nat nimeéavat hallituksistaan yhden edustajan sosi-
aali- ja terveyslautakuntaan. Hallituksen edustajilla
on puhevalta, mutta ei danivaltaa lautakunnan ko-
kouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakuntaan sovelletaan kunta-
lain ja erityislakien maarayksia. Lautakunnan toimi-
kausi on valtuuston toimikausi. Lautakunnan tehta-
vistd ja esittelysta maaratadan Jamsan hallintosaan-
ndssé. Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii myos
terveydenhuoltolain 12 8:n mukaisena terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahona.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Jamsan-Kuhmoisten sosiaali- ja terveystoimen yh-
teistoiminta-alueen vaestdmaara on vuoden 2019
lopussa noin 22 400 asukasta. Toiminta-alue
koostuu useasta taajamasta ja on pinta-alaltaan
hyvin laaja ja paéosin harvaanasuttua. Alueen va-
estd vahenee ja ikadantyy. Erityisesti yli 85 vuotta
tayttdneiden maara lisdantyy merkittavasti nykyi-
sesta. Tasta syysta erityisesti vanhuspalveluiden



alueella tarvitaan erilaisia tapoja ja vaihtoehtoja tur-
vata palvelujen saatavuus.

Alueen elinkeinorakenteesta johtuva pitk&aikais- ja
nuorisotyottdémyys tuo haasteita palvelujarjestel-
malle ja lisdd myds tyéttomyyden hoitoon liittyvia
kustannuksia. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kustannukset sekd muu tyollisyyteen liittyva toi-
minta kuuluu yleishallinnon toimialalle lukuun otta-
matta kuntouttavaa ty6toimintaa, joka on sosiaali-
palvelua. Erityisesti nuorisoty6ttémyyden vahenta-
minen on ollut yhten&a painopistealueena. Asumi-
sen ja taloudenhallinnan neuvonnassa tehdéan yh-
teisty6td muiden toimijoiden kanssa. Myos lasten
ja nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseen ja varhai-
seen puuttumiseen on suunnattu voimavaroja. Pe-
rustoimeentulotuen myéntaminen on kuulunut Ke-
lalle 1.1.2017 alkaen.

Jamsan kaupunki on ulkoistanut laajasti sote-pal-
velujaan ja solminut 10 + 5 vuoden sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen palvelusopimuksen 1.9.2015 al-
kaen. Palveluita tuottaa yhteisyritys Jamséan Ter-
veys Oy, jonka omistavat Pihlajalinna Terveys Oy
(51 %) ja Jamséan kaupunki (49 %). Ulkoistamisella
on alun perin pyritty turvaamaan oman erikoissai-
raanhoidon palvelujen ja ty6paikkojen sailyminen
Jamséassa. Myds kaupungin mahdollisuus vaikut-
taa omiin sosiaali- ja terveyspalveluihin seka hallita
erityisesti erikoissairaanhoidon kustannuksia oli
perusteena ulkoistamiselle.

Terveyspalveluiden tuotannon jatkumista nykyisel-
laan turvaa sosiaali- ja terveysministerion myon-
tdma poikkeuslupa perusterveydenhuollon ympéri-
vuorokautiseen pdivystykseen vuoden 2020 lop-
puun saakka. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallinto-
virasto otti tammikuussa 2019 valvontaansa kau-

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on
palvelustrategian mukaisesti tuottaa vaikuttavia so-
siaali- ja terveyspalveluja yhdessa asiakkaiden ja
muiden palveluntuottajien kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvana on jarjestaa
vahintaan lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut
kuntalaisille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jot-
kut palvelut ovat sisalldltdan maariteltyja (ns. sub-
jektiivisia oikeuksia), jotka pitaa asiakkaille antaa,
vaikka talousarviossa ei olisi varattu niihin riittavasti
maararahoja. Muut palvelut annetaan talousarvi-
oon sisaltyvien maararahojen puitteissa. Tavoit-
teena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden hyvin-
voinnin ja terveyden edistiminen elaménkaaren eri
vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan ennal-
taehkaisya ja varhaista puuttumista, kuntouttavaa
lahestymistapaa sekd ohjaamista omahoitoon ja
vastuunottoa omasta hyvinvoinnista.
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pungin Jokilaakson sairaalan osalta paivystysjar-
jestelyt seka valtioneuvoston erikoissairaanhoidon
tyonjaosta ja erdiden tehtavien keskittdmisesta an-
taman asetuksen tarkoittamien edellytysten toteu-
tumisen. Jamséan kaupunki on antanut pyydettyna
oman selvityksensa asiaan 21.2.2019 ja vastannut
kuulemiskirjeeseen 10.6.2019. Aluehallintoviraston
valvonta on vield kesken. Jokilaakson sairaalan
leikkaustoiminnan jatkumista nykyisellddn on uh-
kaamassa leikkaustoiminnan keskittamista ja eri-
koissairaanhoidon tydnjakoa koskeva lainsaadanto
sekd muu sen pohjalta annettava ohjaus.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu kariutui
kevaalla 2019 paaministeri Sipilan hallituksen
eroon. Sote-uudistuksen toteuttaminen otettiin kui-
tenkin osaksi paaministeri Rinteen ja hanen seu-
raajansa paaministeri Marinin hallitusohjelmaa.

Sote-uudistus sisaltaa palvelujen kehittamisen li-
saksi rakenteiden uudistamisen. Kun nykyisin kun-
nat jarjestavat sosiaali- ja terveyspalvelut seka pe-
lastustoimen, niin tulevaisuudessa niista vastaavat
itsehallinnolliset alueet, maakunnat. Ne tuottavat
sote- palvelut pddosin julkisina palveluina. Yksityi-
set toimijat ja kolmas sektori tdydentavat palvelu-
tuotantoa. Kunnat vastaavat edelleen terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisestd. Valmistelut sote-uu-
distuksen lapiviemiseksi alkoivat maakunnissa
syksylla 2019.

Ns. Paras-lain velvoitteita yhteistoiminta-alueista
on jatkettu vuoden 2023 loppuun saakka. Jamsan
kaupungin ja Kuhmoisten kunnan hyva yhteisty®
sosiaali- ja terveyspalveluissa jatkuu myos tulevina
vuosina, vaikka Kuhmoisten kunta siirtyykin Pir-
kanmaan maakuntaan vuoden 2021 alusta lukien.

Palveluja tuotetaan yhteistoiminta-alueen omana
tuotantona ja yhdessa sopimuskumppaneiden

kanssa. Palveluja ostetaan kunnilta, kuntayhtymil-
ta, yrityksilté ja yksityisiltd palveluntuottajilta. Suu-
rimpana yksittdisena palveluntuottajana toimii
Jamsan Terveys Oy, joka tuottaa merkittdvan osan
Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluista.
Yhteistoiminta-alueella tuotetaan omana tuotan-
tona aikuisten ja lapsiperheiden sosiaalityd, toi-
meentuloturva, lastenvalvojan palvelut, vammais-
palvelut, viranomaistoiminta sek& suurin osa Kuh-
moisten sosiaali- ja terveyspalveluista.

Jamsan Terveys Oy:n alihankkijana Jamsan ter-
veyspalveluissa toimii Jokilaakson Terveys Oy,
jonka omistajuudesta Jamsan kaupunki luopui
vuonna 2018. Jokilaakson Terveys Oy:n omistavat



Pihlajalinna Terveys Oy (90 %) ja Keski-Suomen
sairaanhoitopiiri (10 %).

Toimialalla on panostettu palvelusopimuksilla joh-
tamiseen, tuotannon laadun valvontaan ja seuran-
taa seka palvelutuotannon kehittamiseen. Erityi-
sesti eri toimijoiden vastuut ja velvollisuudet on ku-
vattu ja palvelujen valvontatehtdvan hoitamiseen
on laadittu suunnitelma. Asiakaslahtoisyytta on li-
satty yhdessa palveluntuottajien kanssa osallista-
villa toimenpiteilla. Tyollistymisté edistetaan erilais-
ten tukitoimien ja kuntouttavan tydtoiminnan
kautta. Oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhaki-
joiden kotouttamista jatketaan suunnitelman mu-
kaisesti.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelua tehtiin
kevaalla 2019 tiivisti yhteistyossa paikallisten ja
maakunnallisten toimijoiden kanssa. Sote-uudis-
tuksen valmistelu jatkui loppuvuonna 2019 uuden
hallitusohjelman antamien reunaehdoin kuitenkin
niin, etta aiemmin tehtyja selvityksia voidaan hyo-
dyntdd uudessa maakunnallisessa valmistelussa.

Yhteistoiminta-alueella oli vakinaisessa tyo- tai vir-
kasuhteessa vuoden 2019 lopussa yhteensa 144
henkild&, joista Kuhmoisten palvelutuotannon yksi-
kdissa noin 83 henkil6&a. Henkildtydvuosia tehtiin
yhteistoiminta-alueella 162,6 htv, joista Kuhmois-
ten palvelutuotannossa noin 93 htv. Henkilésté on
Jamsan kaupungin palveluksessa olevaa ja sita
kaytetddn koko alueella tarpeen mukaan turvaten
kaikissa yksikdissa kulloinkin tarvittava henkilékun-
tamitoitus. Henkiléston osaamisen kehittaminen
seka riittdvan ja osaavan tydvoiman saannin tur-
vaaminen on edelleen tarke&a.

Toimialalla on edistetty ja kannustettu suunnitel-
mallisesti osallistumaan erilaisiin niin kaupungin si-
saisiin kuin ulkopuolisten tahojen jarjestamiin joh-
tamis-, kehittdmis- ja tdydennyskoulutuksiin.

Toimialan seka tulosalueiden ja tulosyksikdiden ta-
voitteet on johdettu hyvaksytyn strategian mukai-
sista tavoitteista tai tavoitteet on asetettu tukemaan
koko kaupungin tavoitteiden saavuttamista.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:

- sosiaali- ja terveystoimen hallinto
- sosiaality6 ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito.

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikéihin ja edelleen
kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset tehdaén

tulosalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun otta-
matta, koska sen kulut kohdistetaan eri yksikdille.

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maéararahat

Sosiaali- ja terveystoimi Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 27 705 081 27 705 081 30259 161 2 554 080 109,22 %
Myyntituotot 19178 551 19178 551 21 469 227 2290 676 111,94 %
Maksutuotot 6 236 810 6 236 810 6 182 861 -53 949
Tuet ja avustukset 343980 343 980 682 030 338 050 198,28 %
Muut tuotot 1945 740 1945 740 1925 042 -20 698 98,94 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintakulut 109 021 287 108821287 112118740 3297 453 103,03 %
Henkildstokulut 9 687 234 9637 234 9 956 499 319 265 103,31 %
Palvelujen ostot 89 889 290 89 739 290 91 864 020 2124730 102,37 %
Aineet, tarvikkeet 510 990 510 990 465 180 -45 810 91,04 %
Avustukset 4 803 650 4 803 650 5437 898 634 248 113,20 %
Muut kulut 4130123 4130123 4395 143 265 020 106,42 %
TOIMINTAKATE -81 316 206 -81 116 206 -81 859 578 -743 372 100,92 %
Poistot ja arv.alennukset 61 250 61 250 10 645 -50 605 17,38 %
TILIKAUDEN TULOS -81 377 456 -81 177 456 -81 870 224 -692 768 100,85 %
TILIK.YLI/ALIJAAMA -81 377 456 -81 177 456 -81 870 224 -692 768 100,85 %

52



Toimialan tavoitteet vuodelle 2019

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Sote-ja maakuntauudistuksen suunnitte-
luun aktiivinen osallistuminen eri valmis-
telutydryhmissa paikallisesti ja maakun-
nallisesti. Tavoitteena on turvata laadul-
lisesti ja maarallisesti riittavat ja vaikutta-
vat palvelut ja taata kuntalaisten edun-
valvonta palveluiden tuottamisessa.

. Edustajien maara maakunnallisissa val-
mistelutydryhmissa (tydryhmien
madra/jamsalaisten ja kuhmoislaisten
edustajien maara)

e Hyvinvointikertomuksen ajantasaisuus,
tavoitteet ja mittarit asetettu

e  Sote- ja hyvinvointipalveluiden kehitta-
mistyén suunnitelman laatiminen ja sen
toimenpiteiden toteutuminen paikallisesti
ja maakunnallisesti (suunnitelma ja sen
toteuttamistoimet)

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu paattyi
kevaalla 2019 paaministeri Sipilan hallituksen
eron myota. Keski-Suomen maakuntavalmistelun
eri tydéryhmien ja johtoryhman tyd paattyi kevaan
aikana.

Sote-uudistuksen sis. palvelujen kehittdmisen ja
rakenteiden uudistamisen toteuttaminen otettiin
kuitenkin osaksi padministeri Rinteen ja hédnen
seuraajansa paaministeri Marinin hallitusohjel-
maa.

Keski-Suomessa on sote-uudistusta varten ni-
metty maakunnan sote-johdon ty6ryhma ja val-
misteleva tyOvaliokunta, joissa molemmissa on
jasenena soten toimialajohtaja. Kaupungin-/kun-
nanjohtajat ohjaavat valmistelua.

Laaja hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuus-
tokaudelle 2017-2020.

Asiakkaat ovat osallisena palvelujen
suunnittelussa ja asiakaspalveluproses-
sien kehittémisessa.

e  Asiakasraatien maara ja kattavuus (kpl,
milla alueilla)

e Asiakastyytyvaisyyskyselyt (yli 90 % tyy-
tyvaisia)

e  Kuvatut/tarkistetut asiakaspalvelupro-
sessit (kpl. mitk&)

Asiakasraatien toiminnassa ei muutoksia mm.
vanhuspalveluissa asiakasraadit tehpoissa kuu-
kausittain ja kotihoidossa kerran kolmessa kuu-
kaudessa (tehostettu kysely).
Asiakaspalautetta palveluista kerataan jatku-
vasti. JT:n kaytdssa ns. hymynaama ja kaupun-
gilla (netti, palautelaatikot). Sosiaali- ja terveys-
toimen laaja asiakaskysely on tehty marras-
kuussa 2019.

Uusia palveluprosesseja ei ole kuvattu, vanhoja
on paivitetty.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestami-
nen ja tuottaminen tehdéan sovitusti ja
niiden valvonta ja ohjaus hoidetaan
suunnitellusti.

. Jamsan Terveys Oy:n palvelusopimuk-
sen ohjaus- ja valvontakéyntien toteutu-
minen (kyll&/ei, puutteet) sekéa raportointi
lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle
(4 krt/vuosi)

e  Palvelusopimusten seurannan mittarien
toteutuminen sovitusti (kyllé/ei, puutteet)

e Kuhmoisten palvelusopimuksen tarkista-
minen (1 krt/vuosi) ja sopimusneuvotte-
lujen jarjestaminen (2 krt/vuosi) seka
tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)

Palvelusopimuksen mukaiset kolmen ensimméi-
sen kvartaalin valvontakaynnit ja raportoinnit on
tehty vuonna 2019 ja kasitelty lautakunnassa ja
kaupunginhallituksessa. Neljannen kvartaalin
valvontakaynnit ja niisté raportointi tehdaan alku-
vuonna 2020.

Valvontakaynneilla havaituista poikkeamista ra-
portoidaan ja maarataan tarvittaessa sopimus-
sanktiot.

Kotihoidossa ja ymparivuorokautisessa hoidossa
esiintyneiden poikkeamien johdosta on Jamséan
terveys Oy:lle maaréatty sopimussanktio kaudella
1-3/2019.

Palvelutuotanto on kustannustehokasta
ja palvelutarvetta vastaavaa.

e  Sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevaki-
oidut menot: nettomenot (euroa/asukas),
tarvevakioidut menot (indeksi).

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettomenot
(eur/asukas) ja tarvevakioidut menot (indeksi,
koko maa=100), Keski-Suomen luvut sulkeissa:
2016: 3833 €/as (3116 €/as) ja 105 (96)

2017: 3954 €/as (3166 €/as) ja 107 (97)

Tunnuslukuja

Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019
Jamséa 3990 3997 4041 4 057 euroa/asukas
Kuhmoinen 4080 4442 4509 4 526 euroa/asukas
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Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: Toimialajohtaja Erkki Kainulainen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaé sosiaali- ja terveystoimen hallintopalvelut sisdltéden potilasasiamies- ja sosiaaliasiamiestoi-

minnan.

Tavoitteet vuodelle 2019

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Aktiivinen osallistuminen paikalli-
sesti ja maakunnallisesti sote- ja
maakuntauudistuksen suunnitteluun
ja valmisteluun seka palvelujen ja
toimintojen yhdyspintojen selvittami-
seen.

e  Sosiaali- ja terveystoimen johdon ja esi-
miesten osallistuminen paikallisiin ja maa-
kunnallisiin tydryhmiin (tydryhmien
madra/soten edustajien maara)

e  Sote- ja hyvinvointipalveluiden kehittamis-
tyon ja sen toimenpiteiden toteutuminen
paikallisesti ja maakunnallisesti.

Keski-Suomen maakuntavalmistelun eri tyoryh-
mien ja johtoryhman ty6 péaattyi alkuvuoden 2019
aikana.

Sote-uudistuksen valmistelu aloitettiin uudelleen ja
tyota varten Keski-Suomen kunnanjohtajat nimesi-
vat sote-johdon tyéryhman, jolla toimii valmistele-
vana toimielimena tydvaliokunta. Molemmissa ty6-
ryhmissa toimii jasenena sosiaali- ja terveystoimen
toimialajohtaja.

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuote-
taan ja jarjestetadn vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti ja onnistu-
taan palvelusopimusten valvonta- ja
ohjaustehtavassa.

. Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvonta-
kaynnit /tarkastusohjelmat toteutuminen
(kylla/ei)

e  Palvelusopimusten seurannan mittarien to-
teutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet)

e  Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)

Palvelusopimuksen ja sen tavoitteiden toteutu-
mista seurataan ja valvotaan sopimuksen mukai-
sesti. Kausien 1-9/2019 valvontakayntien rapor-
tointi on kasitelty sosiaali- ja terveyslautakunnassa
ja kaupunginhallituksessa.

Palvelujen laatu- ja maarakriteerit ovat toteutuneet
lukuun ottamatta kotihoidossa ja tehpa-hoidossa
olleita poikkeamia.

Kauden 10-12/2019 valvontakaynnit ja raportoinnit
ajoittuvat alkuvuoteen 2020.

Toiminnan johtaminen on jarjestel-
maéllista ja tavoitteellista ja tuetaan
yksikditéa palvelutuotannossa ja ase-
tettujen tavoitteiden saavuttami-
sessa.

e  Toimialan johtoryhmé kokoontuu saannélli-
sesti joka toinen viikko kesaaikaa lukuun
ottamatta), kokousmuistiot jaetaan henki-
16stolle.

e Henkilostoinfot (vah. 2 krt/vuosi), esimies-
kokoukset (vah. 3 krt/vuosi) toteutuvat.

Sosiaali- ja terveystoimen johtoryhmé on kokoon-
tunut séanndllisesti ja suunnitellusti. Muistiot on ja-
ettu intraan.

Henkildstoinfoja on pidetty 7.2. ja 24.5.2019 seka
3.12.ja 10.12.2019.

Esimieskokous on pidetty 12.11.2019. Esimiehet
osallistuvat mahdollisuuksien mukaan myos hen-
kilostoinfotilaisuuksiin.

Henkiloston osaamisen yllapitami-
nen ja kehittdéminen

. Koulutussuunnitelman laatiminen

e  Taydennyskoulutuspaivat toteutuvat vah. 3
paivaé/hld/vuosi

. Johtamiskoulutukseen osallistuvien maarat
/ esimiesten koulutuspaivat

Koulutussuunnitelma on koottu tulosalueiden esi-
tysten pohjalta my6s vuodelle 2019. Tavoitetta
seurataan vuositasolla.

Taydennyskoulutuksiin osallistumiset ovat tapahtu-
neet suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto TA 2019 TA+Lta 2019 TP 2019 Ero € tp-lta Tot %
Toimintatulot 706 908 706 908 650 025 56 883 92,00
Toimintakulut -1 265 357 -1 265 357 -1 160 225 -105 132 91,70
Toimintakate -558 449 -558 449 -510 200 -48 249 91,40
Tilikauden tulos -558 449 -558 449 -510 459 -47 990 91,40
Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista

Sote-hallinto yhteensa Alitus € Ylitys €
Tulojen alitusta, eri tileilla 56 000

Maéraaikaiset ja sijaiset (vakituinen) 52170
Asiantuntijapalvelut 3454
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Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi 3564

Henkildston koulutuspalvelut 3545
Tunnuslukuja:

Jamsa Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019

Sosiaali- ja terveyst. hallinto, tulosal. kustann. yhteensa 68 27 28 25 euroa/asukas

Kuhmoinen

Sosiaali- ja terveyst. hallinto, tulosal. kustann. yhteensé 81 88 86 84 euroa/asukas

Sosiaality6 ja perhepalvelut

Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue tuottaa sosiaalityon, tdydentavan ja en-

naltaehkaisevéan toimeentuloturvan ja lastenvalvo-
jan palvelut. Hankkii perhepalvelukeskuksen ja
paihde- ja mielenterveyspalvelut Jamsan Terveys
Oy:lta. Alueella on seka sosiaalihuollon etta tervey-

denhuollon toimintoja.

Tavoitteet vuodelle 2019

Sosiaality6 ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-
alueen asukkaiden véeston hyvinvointia varhaisen
puuttumisen, oikean hoidonporrastuksen ja mo-
niammatillisen yhteistyon osalta.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Sosiaalityon kehittamista jatketaan osallis-
tumalla syyskuussa 2019 kaynnistyvaan
Jyvaskylan yliopiston hallinnoimaan lapsi-
perheiden sosiaalityén kehittdmishank-
keeseen ja JAMK:n hallinnoimaan PAKU
(Palvelupolut kuntoon) aikuissosiaalitydn
kehittdmishankkeeseen v. 2018 -2020

Kehittdmistydn etenemisen seuranta: ai-
kuissosiaalityd, perhesosiaalityd, lasten-
suojelu

Lapsiperheiden sosiaalitydn hankkeen kaynnisty-
minen siirtyi vaikean henkildstétilanteen vuoksi ke-
vaalle 2020.

PAKU-hanke eteni aluksi suunnitelmien mukaan.
Sosiaali- ja terveyslautakunnalle annettiin selvitys
hankkeen etenemisesta 22.5.2019 § 48. Jdmsén
kehittdmiskohteeksi valittiin "Digitaalisen palve-
luohjauksen kehittdminen”. Jamsassa oli tarkoitus
kokeilla chattia aikuissosiaalitydssa ajalla 1.9. -
31.12.2019 keskiviikkoisin klo 12-15. Tall6in chatti
olisi auennut aikuissosiaalityon sivuilta. Tarkoitus
oli antaa yleistd neuvontaa ja ohjausta. Syksyn vai-
kean henkilostétilanteen vuoksi kokeilua ei voitu
toteuttaa. Tarkoitus on toteuttaa kokeilu kevaén
2020 aikana.

Varautuminen sote-uudistukseen mm. ke-
hittémalla yhdyspinta- ja hyvinvointiyhteis-
tyota

Osallistuminen maakunta- ja sote- uudis-
tuksen tyéryhmiin ja hankkeisiin kuten
KsLapen jatkoon (ns. siltaus-toimenpiteet)

Sipilan hallituksen sote-uudistus jai toteutumatta.
Rinteen ja Marinin hallitusten sote-uudistuksen
suunnittelun etenemista ja aikataulutusta on seu-
rattu aktiivisesti. Uudistukseen on varauduttu osal-
listumaan lainsaédannon edellyttamalla tavalla.

Onnistuminen kotouttamistydssa yhteis-
tydssa muiden toimijoiden kanssa.

Oleskeluluvan saaneiden kuntaan muu-
ton mallin kayttdonotto Jamséassé, sujuvat
palveluprosessit, maahanmuuttotyd osana
sosiaality6ta

Malli on otettu aktiivisesti kayttdon ja se on jasen-
tanyt, yhtendistényt ja selkiyttdnyt maahanmuuton
asiakastyon kaytanteita eri toimijoiden valilla.
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Talousarvion toteutuminen

Sosiaalityd ja perhepalvelut Ta 2019 Ta+lta 2019 Tp 2019 Ero € tp-lta tot %

Tulot 3093 089 3093 089 3186 303 93 214 103,01 %

Menot 16 577 222 16 427 222 16 774 142 346 920 102,11 %

Toimintakate -13 484 133 -13 334 133 -13 587 839 -253 706 101,90 %

Poistot 0 0 0

Tilikauden tulos -13 484 133 -13 334 133 -13 587 839 -253 706 101,90 %
Selvitys maéararahojen ylityksisté/alituksista

Sosiaalityd ja perhepalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €

Tulot: Pakolaisten toimeentulokorvaukset 91 000

Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta 32 000

Menot: Lastensuojelun laitoshoito 693 000

Avohuollon tukitoimet 435 000

Jélkihuolto 258 000

Lastensuojelun perhehoito 210 000

Tuet ja avustukset valtiolta:

Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta ylit-
tyi 32.000 eurolla.

Pakolaisten toimeentulokorvaukset
91.000 eurolla.

ylittyivat

Palvelujen ostot:

Lastensuojelun laitoshoito: Kaupunki on panos-
tanut viime vuosina ennaltaehkaiseviin perhepal-
veluihin. Painopisteen siirtdminen ennaltaehkaise-
vaan tukeen on vaikuttanut alentavasti lastensuo-
jelun laitoshoidon kustannuksiin.

Lastensuojelun avohuollon tukitoimet: Lasten-
suojelun avohuollon tukitoimena on vuonna 2019
jouduttu sijoittamaan 23 lasta. Laitosmuotoista
perhekuntoutusta on jouduttu kayttdmaan 12 lap-
sen kohdalla (+ van-hemmat), laitoksessa sijoitet-
tuna on ollut 50 lasta ja perhehoidossa 32 lasta.

Avohuollon tukitoimena on jarjestetty ostopalve-
luna tukihenkilditd, perhetyotd seka yoévalvontaa
perheisiin, jotta lasten olo kotona on voitu turvata.

Tunnuslukuja

Lastensuojelun jalkihuolto: Vuoden 2019 aikana
jalkihuolto oikeuden omaavista asiakkaista osa
jouduttiin sijoittamaan laitokseen tai tukiasumi-
seen, kun arki on osoittanut, etteivat he parjaa itse-
naisesti asuen. Tilan-teet ovat useimmiten karjisty-
neet mielenterveyden pulmien tai péaihteiden
vuoksi. Jalkihuoltonuoret tarvitse-vat myos entista
enemman tukihenkil6ita selviytyakseen arjen haas-
teista ja itsendisestd asumisesta. Tuki-henkil6iksi
on jouduttu ottamaan ostopalvelutydntekijoita.

Lastensuojelun perhehoito: Avohuollon tukitoi-
mena on sijoitettu lapsia perhehoitoon. Tydskente-
lysté huolimatta perheiden tilanteiden korjaaminen
kestaa ja sijoitukset ovat venyneet aika pitkiksi. Pe-
ruspalveluiden "vetdmattdmyys” pitkittdd myos si-
joituksia. Perhehoidon tueksi on myos jarjestetty
perhetyota/tukinenkilditda, tydbnohjausta, jotta lapsi
on voinut pysya perhehoidon piirissa.

Jamsa Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019

Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset yht. 644 679 676 673 euroa/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaisméaaréa 52 48 48 49 maéaréa
Jélkihuollossa olevat 53 53 43 55 maaréa
Toimeentulotukiruokakunnat 559 469 948 481 maara
Kuhmoinen

Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset yht. 318 347 342 295 euroa/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaisméaaréa 0 0 0 0 maéaréa
Jélkihuollossa olevat 0 0 0 1 maara
Toimeentuloruokakunnat 36 33 41 36 maara
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Vammaispalvelut

Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestdd ja tuottaa vammaispalvelun,
vammaisten henkildiden perhetydn ja palveluoh-
kehitysvammaisten avopalvelut, vam-
maisten asumispalvelut, vammaisten ty6- ja paiva-
toiminnan sek& alle 65-vuotiaiden omaishoidon
tuen, vammaisten henkildiden perhehoidon ja sosi-
aalihuoltolain mukaiset liikkumisen tuen palvelut

jauksen,

Tavoitteet vuodelle 2019

esteita.

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteis-
toiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen hen-
kilon edellytyksia eldad ja toimia yhdenvertaisena
yhteiskunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa
vammaisen henkilén yhteiskunnassa kohtaamia

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Tyo- ja paivatoimintojen kehittdminen
vastaamaan muuttuvaa yksilollista tar-
vetta (esim. henkildkohtaisen budje-
toinnin mahdollisuudet).

Kuhmoisten toimintakeskuksen toiminto-
jen arviointi vastaamaan nykyisen ja tu-
levan asiakaskunnan tarpeita
Toimintakeskuksen asiakasmaarat pal-
veluittain

Yhteistyota lisattin Kuhmoisten kunnan kanssa eri-
tyisesti pitkaaikaistyottémien, tyokokeilujen ja kun-
touttavan tyétoiminnan osalta.

Kevéaan 2019 aikana tehtiin laaja selvitys Tydval-
mennussaatio Avituksen toiminnasta.
Henkil6kohtainen budjetointi ei k&ynnistynyt.

Vammaisten henkildiden asumisen ke-
hittdminen. Yhteistoiminta-alueella toi-
mii riittdva maara eritasoisia asuntoryh-
mi& ja asuntoja vammaisille henkilgille.

Pitkaaikaisessa asumisessa laitos-
hoidossa ei ole enaa kehitysvammaisia
henkilbita.

Asumisen laadun kehittdminen (sis. it-
semaaraamisoikeuden toteutuminen,
rajoitustoimenpiteet).

Palvelusetelin kayttdonotto aikuisten
kehitysvammaisten ja autisminkirjon
henkildiden asumispalveluissa

e  Kehitysvammaisia laitoshoidossa

o  Kehitysvammaisia tehostetussa
palveluasumisessa, palveluasumi-
sessa, tuetussa asumisessa

e  Vammaispalvelulain mukaisessa
palveluasumisessa vaikeavammai-
sia

e  Jonot asumispalveluihin

e  Kustannusten seuranta

e  Palvelusetelituottajat kehitysvam-
maisten asumispalveluissa

Pitk&aikaisessa kuntouttavassa laitoshoidossa v.
2019 aikana oli yksi henkil®.

Kaupungin omat asumispalveluyksikét Linnakoti ja
Lukkoilantien asunnot olivat tdynna. Yksityista asu-
mispalvelutuotantoa on tarjolla vammaisille henki-
16ille Jamsassa. Asumispalveluita pyritaan jarjesta-
maan mahdollisimman lahella asiakkaan arkiympa-
ristéa mutta niihin liittyvien erityispiirteiden vuoksi
palveluja joudutaan ostamaan myds etdammalta.
Varsinaista jonoa asumispalveluihin ei juurikaan ole
mutta aina asunnon vapautuessa jostain yksikosta,
on paikka tayttynyt nopeasti. Vaikeavammaisten
palveluasumisen piiriin tuli vuoden 2019 aikana
muutamia uusia asiakkaita.

Palvelusetelivalmistelua (mm. saantokirja, palvelu-
muotoilu) tehtiin. Lisaksi selvitimme eri palveluseteli-
jarjestelmén tuottajia. Lautakunta hyvaksyi joulu-
kuun 2019 kokouksessa soten yleisen palveluseteli
saantokirjan, kehitysvammaisten asumispalveluiden
saantokirjan seka paatti sahkoisen palvelusetelijar-
jestelméa Vaanan kayttdonotosta.

Henkilostoa on edelleen koulutettu vammaisten hen-
kiléiden itsemé&araémisoikeuden toteuttamiseen ja
rajoitustoimenpiteisiin liittyen. Rajoitustoimenpiteisiin
littyvid prosesseja on edelleen kehitelty ja kehite-
taan.

Varautuminen maakunta- ja sote-uu-
distukseen osallistumalla vammaispal-
veluiden maakunnalliseen suunnitte-
luun ja kehittamalla yhdyspinta- ja hy-
vinvointiyhteisty6ta. Osallistuminen
henkildkohtaisen budjetoinnin maa-
kunnalliseen pilotointiin.

Osallistuminen maakunta- ja sote- uudis-
tuksen tydryhmiin ja hankkeisiin. Vam-
maispalvelupaallikkd on Keski-Suomen
maakunnan johtoryhmassa varajase-
nena ja vastaa maakunnan vammaispal-
veluiden suunnittelusta.

Maakunnan johtoryhman tydskentely paattyi sote-
maakuntauudistuksen kaaduttua. Vammaispalvelu-
jen kehittdmisté jatkettiin Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen vammaistyéryhmassa, missa
vammaispalvelupaallikko toimii varapuheenjohtajan.

Talousarvion toteutuminen

Vammaispalvelut TA 2019 TA+Lta 2019 TP 2019 Ero € tp-lta Tot %

Tulot 2842 083 2842083 2654 474 -187 609 93,40 %
Menot 13122 195 13104 043 13562 319 458 276 103,50 %
Toimintakate -10 280 112 -10 261 959 -10 907 845 -645 886 106,29 %
Poistot 2900 2900 2893 -7 0,00 %
Tilikauden tulos -10 283 012 -10 264 859 -10 910 738 -645 879 106,29 %

57




Selvitys maararahojen ylityksisté/alituksista

Vammaispalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Myyntitulot kunnilta (ei yhteistoimitas 46 468
Muut tuotot 40 821
Ulkopuolelta palkatut sijaiset ja méaraaikaiset 63 311
KuEL-maksut 48 581
Asiakaspalvelujen osto kunnilta 122 245
Asiakaspalvelujen osto kuntayhtymilté 267 956
Asiakaspalvelujen osto muilta 72 353
Tunnuslukuja
Jamsa Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 484 519 510 541 euroa/asukas
Omaishoidontuen saajia 32 30 32 31 maara
Kuhmoinen
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 532 511 550 498 euroa/asukas
Omaishoidontuen saajia 0 0 1 1 maara

Vanhuspalvelut

Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jarjestdd vanhusten kotihoidon,
vanhusten ymparivuorokautisen hoidon ja yhtei-
sissa vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen so-
siaalitydn ja palveluohjauksen, omaishoidon oh-
jauksen, palvelupédiva- ja paivakeskustoiminnan
seka muistipoliklinikkatoiminnan Jamsan kaupun-
gin ja Kuhmoisten kunnan muodostamalla sosiaali-
ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhus-
palvelujen palvelujen tuotannosta Jamséan kaupun-
gin alueella vastaa 1.9.2015 lukien Jamsan Ter-
veys Oy. Kuhmoisten vanhuspalvelut tuottaa Jam-
san kaupunki.

Tavoitteet vuodelle 2019

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja
palveluja kehitettdessa lahtokohtana palvelusopi-
muksen ohella on "lkdantyneen vaeston toiminta-
kyvyn tukemisesta ja idkkaiden sosiaali- ja terveys-
palveluista” (980/2012) annetussa laissa seka laa-
tusuosituksessa “Laatusuositus hyvan ikaantymi-
sen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi
2017-2019” (STM ja Kuntaliitto 2017) esitetyt lin-
jaukset. Edelld mainittujen asiakirjojen hengen mu-
kaisesti palvelurakenteen lahtékohtana on kotiin
annettavien palvelujen ensisijaisuus.

Tavoite Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Onnistuminen vanhuspalvelujen
jarjestamisessa ja kehittami-
sessé

6a.

Jarjestamisvastuulla olevien oman palve-
lutuotannon ja ostopalvelujen palvelusopi-
musten laadunhallinta mm. ohjaus- ja val-
vontatehtava, kts. palvelusopimuksen liite

Vanhuspalvelujen palvelujen palvelutuotannosta Jamsan
kaupungin alueella vuoden 2019 aikana on vastannut Jam-
séan Terveys Oy. Kuhmoisten kunnan osalta vanhuspalvelu-
jen palvelutuotannosta vuonna 2019 on vastannut Jamsan
kaupunki. Ostopalvelujen osalta (JAmsén Terveys Oy) osto-
palvelusopimusten seuranta on suoritettu suunnitellusti nelja
kertaa vuoden 2019 aikana. Valvontakayntien yhteydessa
havaitut poikkeamat vahimmaisvaatimusten ja laatumittarei-
den osalta on raportoitu.

Varautuminen sote- uudistuk-
seen mm. kehittdmalla raja-
pinta- ja hyvinvointiyhteistyota

. . | tuksen tydryhmiin.
ja eri osapuolien rooleja niissa.

Osallistuminen maakunta- ja sote- uudis-

Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu
valtakunnantasolla lopetettiin 8.3.2019.
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Talousarvion toteutuminen

Vanhuspalvelut TA 2019 TA+Lat 2019 TP 2019 Ero € tp-lta Tot %
Tulot 10 264 098 10 264 098 11 034 483 770 385 107,51 %
Menot 30 909 245 30877 398 31772172 894 774 102,90 %
Toimintakate -20 645 147 -20 613 300 -20 737 689 -124 389 100,60 %
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -20 645 147 -20 613 300 -20 737 689 -124 389 100,60 %
Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista
Vanhuspalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset 399 690
Myyntitulot kunnilta (ei yhteistoimintas 51201
Muut myyntitulot 215201
Sis. muiden sotepalveluiden myynti (sair 200 471
Muut kodinhoitoapumaksut 106 472
Jamsan Terveyden sopimussakon alakirjaus v. 2018 150 000
Tunnuslukuja
Jamsa Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1025 1018 1023 1028 euroa/asukas
Saanndllistéa kotihoitoa saaneiden 75-v tayttaneiden asiakkaiden 12,9 asiakkaiden
osuus % vastaavan ikdisesté vaestosta maaré %
Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma toiminta 165 165 1651 163 asiakkaita
keskim. kk
Vuodeosastot (osastot 2 ja 4) 53 53 53 51 paikkamaéra
Kuhmoinen
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1537 1562 1640 1627 euroa/asukas
Saanndllista kotihoitoa saaneiden 75-v tayttaneiden asiakkaiden asiakkaiden
osuus %:a vastaavan ikdisesta vaestosta (tavoite 13 — 14 %) 13 12 12 12,7 maara %
Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma toiminta ja ostopalvelut 30 31 30 30 | asiakkaita keski-
maarin/kk
Tk:n vuodeosastot 28 28 25 25 paikkamaara

Terveyspalvelut

Tulosalueen esimies: hallintoylilaékari Matias Lahti / toimialajohtaja Erkki Kainulainen

Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelut -tulosalue jarjestdd paaosin osto-
palveluna perusterveydenhuollon ladkareiden ja
hoitajien avosairaanhoidon vastaanottopalvelut,
ty6terveyshuollon palvelut, suun terveydenhuollon
palvelut sekd kuntoutuspalvelut. Perusterveyden-
huollon ympérivuorokautiselle paivystykselle on
saatu STM:n poikkeuslupa vuoden 2020 loppuun.
Ostopalvelut tuottaa JAmsan Terveys Oy, jonka
paaomistaja Pihlajalinna Terveys Oy (51 %). Jam-
san kaupunki omistaa 49 % Jamsan Terveys
Qy:stéa ja on palvelujen jarjestdja. Jokilaakson Ter-
veys Oy:n kanssa aiemmin voimassa olleen sopi-
muksen sisaltd on siirtynyt osaksi JT:n kanssa teh-
tya sopimusta. Jokilaakson Terveys Oy toimii Jam-
san Terveys Oy:n alihankkijana. Jamsan Terveys
Oy:n kanssa tehty sopimus on aiempaa JLT-sopi-
musta merkittavasti laajempi sisaltden myos tyoter-
veydenhuoltopalvelut, suun terveydenhuollon, kun-
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toutuksen, tukipalvelut ja dialyysin. Laboratoriopal-
velut ostetaan Fimlab Oy:lta, ladkehuolto seka osa-
kuvantamispalveluista Pirkanmaan shp:n kuvanta-
mis- ja apteekkiliikelaitokselta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen
toisen kunnan, Kuhmoisten, palvelut tuotetaan osin
omana toimintona ja osin edelld mainittujen yritys-
ten ja Pshp:n toimesta. Suun terveydenhuollon pal-
veluiden tuottamiseen kaytetdan osin myds muita
ostopalveluja. Suoria tydsuhteita on pyritty suosi-
maan, mutta rekrytoinneissa on epaonnistuttu.

Hallintoylildékarin rekrytoinnissa ei ole yrityksista
huolimatta onnistuttu. Ns. virkalaékarin tehtavia ja
tulosalueen esimiestehtévia on hoidettu tilapéisjar-
jestelyin.




Tulosalueeseen sisaltyvat myds ymparistotervey-
denhuollon palvelut, jotka tuottaa yhteistoiminta-

Tavoitteet vuodelle 2019

alueelle Keuruun johtama ympaéristoterveyden-
huollon yhteistoiminta-alue, joka tuottaa oman toi-

mintakertomuksen erikseen.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Onnistuminen palvelujen jarjestami-
sessd ja tuottamisessa sekéa palve-
lusopimusten valvonta- ja ohjaus-
tehtavéassa.

Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvon-

takaynnit ja niiden toteutuminen
(kylla/ei)

Palvelusopimusten seurannan mitta-
rien toteutuminen sovitusti (kyllé/ei,
puutteet)

Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen

ja tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)

Valvontakaynnit ja raportoinnit on tehty kolmen kvar-
taalin osalta vuonna 2019. Tavoitteet ovat alku-
vuonna toteutuneet.

Neljannen vuosikvartaalin valvontakaynnit ja rapor-
tointi tapahtuvat alkuvuonna 2020.

Kuhmoisten palvelutuotanto on paasaantoisesti ta-
pahtunut sovitusti. Kuhmoisten hammashuoltoon
saatiin vakituinen hammaslaakari toukokuun 2019
alusta. Hammashoitajan ja suuhygienistin tydpa-
nosta on jouduttu ostamaan.

Kuhmoisten yksikkdjen toiminnan
aktiivinen johtaminen ja tukeminen
arkitydssa.

Saanndllisten yksikkokokousten pité-
minen (kyll&/ei, puutteet

Kliinisen tydn laatua mittaavien indi-
kaattoreiden kayttdonotto vuoden
2019 aikana

Yksikkokokouksia ei ole pidetty saanndllisesti.
Kliinisen tydn laatua mittaavia indikaattoreita ei ole
otettu viela kayttoon.

Vahva osallistuminen maakunnalli-
seen kehitystydhon

Osallistuminen maakuntauudistuksen

johtoryhmaén (kylla/ei)

Palveluiden saatavuus séilyy nykyisel-

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu paattyi ke-
vaalla 2019. Uuteen hallitusohjelmaan siséltyvan
sote-uudistuksen valmistelu on alkanut loppuvuo-
desta 2019. Hyddynnetéan aiemman hallituskauden
aikana laadittuja terveydenhuollon selvityksia.

1aén (kyllé/ei) Terveyspalveluiden saatavuus on ollut varsin hyva.

Talousarvion toteutuminen

Terveyspalvelut TA 2019 TA+Lat 2019 TP 2019 Ero € tp-lta Tot %

Tulot 4999 113 4999 113 5 303 665 304552 106,09 %

Menot 16 361 745 16 361 745 16 492 855 131110 100,80 %

Toimintakate -11 362 632 -11 362632  -11 189 190 173 442 98,47 %

Poistot 58 350 58 350 7235 -51 115 12,40 %

Tilikauden tulos -11 420 982 -11 420982 -11 196 425 224 557 98,03 %
Selvitys méaararahojen merkittavimmista ylityksisté/alituksista

Terveyspalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €

Kuhmoisten yhteistoimintakorvaukset (maksuosuus) 119 000

Myyntitulot kuntayhtymilta 26 000

Muiden sairaanhoitopalvelujen myynti 287 000

Muut myyntituotot 234 000

Maksutuotot, eri tileiltd 107 000

Tuet ja avustukset, eri tileiltd (mm. veteraanikuntoutus) 286 000

Henkildstokulut, eri tileiltd 165 000

Palvelujen ostot, eri tileilta 133 000

Tulojaémien ja saatavien poistot 92 405
Tunnuslukuja

Jamséa Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019

Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 537 545 566 555 euroa/asukas

Kuhmoinen

Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 516 524 507 561 euroa/asukas
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Erikoissairaanhoito

Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Matias Lahti / toimialajohtaja Erkki Kainulainen

Toiminnan kuvaus

Erikoissairaanhoidon tulosalue jarjestda yhteistoi-
minta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut. Yhteis-
toiminta-alue kuuluu Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin.
Palveluiden tuotannosta vastaa Jamsan Terveys Oy,
joka tuottaa palvelut yhteistyéssd mm. Jokilaakson
Terveys Oy:n kanssa. Vaativat erikoissairaanhoidon
palvelut Jamsan Terveys Oy hankkii Pirkanmaan sai-
raanhoitopiiriltd ja vahaisemmassa maarin Keski-
Suomen sairaanhoitopiiriltd. Jokilaakson sairaala on

julkinen sairaala ja se on siten valinnanvapauden pii-
rissd. Sairaalassa leikataan merkittava maara ns. va-
linnanvapauspotilaita, joiden kotikuntalaskutuksen
hoitaa Jamsan kaupunki.

Tulosalueeseen sisaltyy myds Jamsan kaupungin
dialyysiyksikko, joka jatkaa toimintaansa entisen kay-
tanndn mukaisesti Jamsan Terveys Oy:n tuottamana,
mutta samalla Pirkanmaan sairaanhoitopiirin "satel-
liittiyksikkona”.

Tavoitteet vuodelle 2019

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Onnistuminen palvelujen jarjes-
tdmisessa ja tuottamisessa seka
palvelusopimusten valvonta- ja
ohjaustehtavassa.

Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja
valvontakaynnit ja niiden toteutu-
minen (kyll&/ei)
Palvelusopimusten seurannan
mittarien toteutuminen sovitusti
(kyll&/ei, puutteet)

Kuhmoisten palvelujen jarjesta-
misen ja tuottamisen toteutumi-
nen sovitusti (kylla/ei)

Valvontakaynnit ja raportoinnit on tehty kolmen kvartaalin osalta
vuonna 2019. Tavoitteet ovat alkuvuonna toteutuneet.
Neljannen vuosikvartaalin valvontakaynnit ja raportointi tapahtu-
vat alkuvuonna 2020.

Palvelutuotannon tavoitteet ovat erikoissairaanhoidossa toteutu-
neet.

Kuhmoisten erikoissairaanhoidon ostot ylittivat merkittavasti
Pshp:lté tehdyn tilauksen. Palveluita jarjestettiin ja tuotettiin hoi-
don tarpeen mukaisesti riittavasti ja ajallaan.

ESH-palvelujen turvaaminen
nykyisessa laajuudessa

Leikkaustoiminta jatkuu (kylla/ei)

Leikkaustoiminta jatkuu toistaiseksi ennallaan.

Jokilaakson sairaalan leikkaustoiminta joutui tammikuussa 2019
aluehallintoviraston valvontaan. Kaupunginhallitus antoi
10.6.2019 selityksen kuulemiskirjeeseen, joka koski Jokilaakson
sairaalan osalta paivystysjarjestelya seka valtioneuvoston eri-
koissairaanhoidon tyénjaosta ja erdiden tehtavien keskittami-
sesta antaman asetuksen tarkoittamien edellytysten toteutu-
mista.

Jokilaakson sairaalan integrointi
kiintedksi osaksi tulevan maa-
kunnan toimintoja.

Sairaalan huomioiminen maa-
kunnan jarjestamissuunnitel-
massa / muissa keskeisissa do-
kumenteissa

Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman paivittdminen Pirkan-
maalla on kaynnissa. Suunnitelma valmistuu vuonna 2020.

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoito TA 2019 TA+Lat 2019 TP 2019 Ero € tp-lta Tot %

Tulot 5799 790 5799 790 7 430 211 1630421 128,11 %

Menot 30 785 522 30 785 522 32 357 026 1571504 105,10 %

Toimintakate -24 985 732 -24 985 732 -24 926 815 58 917 99,76 %

Poistot 0 0 258 258 0,00 %

Tilikauden tulos -24 985 732 -24 985 732 -24 927 073 58 659 99,77 %
Selvitys maéararahojen ylityksisté/alituksista

Erikoissairaanhoito yhteensa Alitus € Ylitys €

Myyntituotot

- Myyntitulot kunnilta (ei yhteistoimintaosuudet) 548 110

- Myyntitulot kuntayhtymilté 923 201

- Kuhmoisten maksuosuus 168 725

Henkilostokulut, eri tileilta 68 000

Palvelujen ostot, eri tileiltd 1625 000
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Tunnuslukuja

Jamsa

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tp 2019
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1234 1210 1238 1235 euroa/asukas
Kuhmoinen
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1098 1410 1384 1461 euroa/asukas
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Sivistystoimi

Toimialajohtaja: Sivistystoimenjohtaja Leena Kilpelainen

Sivistyslautakuntal.1.-31.12.2019:
jasenet

Matti Simil&, puheenjohtaja

Pekka Pasanen, varapuheenjohtaja
Tiina Altti

Eero Koskela

Mikko Laitinen

Sirpa Peltonen

Saara Peutere-Heikka

Eila Sahala

Timo Salokorpi

Lotta Ahola, kaupunginhallituksen edustaja.

varajasenet
Johanna Nivala
Jyri Sarajarvi
Terttu Laaksonen
Lauri Viitanen
Mikko Lahtinen
Robert Savolainen
Mari Aikas
Jyrki Niittymaa
Leena Valkeajarvi

Julia Hautaniemi, Valtteri Lahtinen Jdms&n nuorisovaltuuston edustajina.

Sivistyslautakunnalla oli 11 kokousta vuonna 2018. Kasiteltyja asioita oli yhteensa 160 kpl.

Toiminnan kuvaus vuodelta 2019

Sivistystoimiala on  kaupungin  keskeinen
hyvinvointipalveluja jarjestéva, tuottava ja niille
toimintaedellytyksia varmentava toimiala. Toimiala
rakentaa tulevaisuuden osaamista kaikille ja tekee
sen yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Eri
toimijoiden kanssa tehtava yhteistyd on kehittavaa.
Keskeisind yhteisty6tahoina ovat Gradia Jamsa ja
maakunnalliset korkeakoulut. Ammatillisen
koulutuksen ja korkeakouluopintojen saatavuus
ovat sekd hyvinvointia lisdavia ettd kaupungin
elinvoimatekijoita.

Selvityshenkild Harkdsen raportin toimenpiteista
kaupunginvaltuusto teki paatdkset 17.4.2019.
Toimenpiteiden valmistelu paatdksentekoon oli
monitahoista ja laaja-alaista. Kaupunginvaltuusto
paatti, ettd tarkastelun alaisissa kylissa, Juokslahti,
Koskenpaa ja Lankipohja, jarjestetaan
varhaiskasvatuspalvelua (ml. esiopetus)
nykylaajuisena. Palvelusetelijarjestelma tulee
paatoksentekoon 1-6/2020. Mikali Koskenpaan,
Lankipohjan tai Juokslahden koulun oppilasméaéara
vahentyy 30 oppilaaseen, niin kyseisen koulun
lakkautusprosessi kdynnistetaan valittomasti siten,
ettd koulu lakkautuu seuraavana parittomana
vuonna. Oppilasmaaran tarkastelu tehdaan
vuosittain. Kaupunginvaltuusto paatti myos, ettei
Lankipohjan omatoimikirjastokonseptista luovuta

vaan lahikirjasto jatkaa toimintaansa, samoin
Lankipohjan kuntosali.
Korkeakouluopinnot  kaynnistyivdt  monitaho-

yhteistyénd vuoden 2019 alussa ja uusia
opintokokonaisuuksia tuli tarjolle Iv. 2019-2020
alusta.

Varhaiskasvatukseen osallistuminen oli arvioitua
suurempaa vuonna 2019. Erityisesti tama nakyi
vuoden alkupuoliskolla (1-6/2019). Varhais-
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kasvatuksen osallistumisasteeksi arvioitiin 68 %.
Vuoden lopussa osallistumisaste oli 72 %.
Talousarviossa lapsia  varhaiskasvatuksessa
arvioitiin olevan 630 ja toteuma vuoden lopussa
675. Osallistumisasteen nousuun  vaikutti
tyollistymiskehitys. Lasten ikaluokkien pienene-
misen myota perheille maksettavien tukien
(kotihoidontuki, joustava hoitoraha, yksityisen
hoidon tuki) saajien ja hakijoiden maarda on
vahentynyt.

Varhaiskasvatuksessa otettiin  kayttoon While
OnTheMoven Oy:n Daisy-toiminnanohjaus-
jarjestelma toisen vuosineljdnneksen alussa.
Uuden toiminnanohjaus-jarjestelman myoéta otettiin
kayttoon 1.8.2019 alkaen toiminta-aikaperusteiset
varhaiskasvatuksen asiakasmaksut.

Varhaiskasvatukseen lisattin  varahenkil6stoa
kahdeksan (8) uutta varhaiskasvatuksen opettajan
toimen verran 1.8.2019 alkaen. Varhaiskasvatus
on ollut pilottina Jamsan kaupungin ja Kuntien
elakevakuutuksen (KEVA) rahoittamassa
Tybnantajakuva-hankkeessa.

Opetushallituksen  péaivittamiin ~ varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteisiin  pohjautuva kunta-
kohtainen varhaiskasvatussuunnitelma valmis-
teltiin ja otettiin kayttdon 1.8.2019 alkaen.

Jamsan kaupungin perusopetuksessa opiskeli
vuonna 2019 yhteensd 1862 oppilasta.
Talousarvioon oppilasmaaréksi arvioitin 1 886.
13.1.2020 tehtyyn  véestd- ja  oppilas-
jarjestelméatietoihin perustuvan oppilasennusteen
mukaan perusopetuksen oppilasmaara vahenee n.
515 oppilaalla lukuvuoteen 2026-2027 mennessa.
Oppilasméaaran vaheneminen tulee kohdentumaan
kaikkiin ikaluokkiin ja kaikkiin perusopetuksen



kouluihin.  Illtapaivatoimintaan  osallistui 126
oppilasta (tilastointipdivan  20.9.2019 tieto).
Koulukuljetusoppilaita oli lukuvuonna 2018-2019
yhteensa 585 ja lukuvuonna 2019-2020 yhteensé
775. Vaistokuljetusten loppuminen Jdmsankosken
taajamassa vaikutti kuljetusoppilaiden maaran
vahenemiseen.

Kankarisveden koulu ja Mantykallion koulu
yhdistyivat ~ Jamsankosken yhtenaiskouluksi
1.8.2019. Uusi yhtenaiskoulu valmistui aikataulun
mukaisesti ja lukuvuosi 2019-2020 aloitettiin
uusissa tiloissa. Lahiliikuntapaikka rakentuu
vuosien 2019 ja 2020 aikana. Hankkeeseen on
saatu valtionavustusta.

1.8.2019 alkaen perusopetuksessa noudatetaan
kokonaisuudessaan Opetushallituksen v. 2014
hyvaksymien perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden mukaista paikallista
opetussuunnitelmaa. Al-kielen varhentamisesta
johtuen  valmisteltin  opetussuunnitelma ja
hyvaksyttiin uusi opetussuunnitelma otettavaksi
kayttoon 1.1.2020 alkaen vaiheittain

Jamsan kaupunki on mukana koulutusmatkailu-
hankkeessa yhteistydssa Jamsek Oy:n ja Himoslo-
mat Oy:n kanssa. Ensimmaiset kansainvaliset kou-
lutusmatkailuryhmét vierailivat Kuoreveden yhte-
naiskoululla elokuussa 2019. Kokemukset vierai-
lusta olivat pdaosin hyvat seka oppilaiden, huolta-
jien ja henkilokunnan nakékulmasta. Koulutusmat-
kailuhanketta jatketaan vuonna 2020 ja toiminnan
vakiinnuttaminen valmistellaan.

Vuonna 2019 lukiossa opiskeli 278 opiskelijaa, ta-
lousarviossa 2019 arvioitiin  opiskelijamaaraksi
287. Uusia opiskelijoita aloitti elokuussa 68, mik&a
oli 15 opiskelijaa vahemman kuin opiskelijaennus-
teessa. Kevatlukukaudella 2019 lukiossa oli nelja
ulkomaalaista vaihto-opiskelijaa ja syyslukukau-
della viisi.

Lukion opetussuunnitelmatyd kaynnistyi syksylla ja
uusi lukion opetussuunnitelma otetaan vaiheittain
kayttoon syyslukukaudesta 2021 lghtien. Lukio oli
mukana Laukaan kunnan hallinnoimassa Lukion
oppikirjalainaamohankkeessa. Hankkeen rahoituk-
sella Jamsan paakirjastoon hankittiin yhteensa n.
850 lukion oppikirjaa lukion opiskelijoiden lainatta-
vaksi. Uusina hankkeina alkoivat Lukiolain toi-
meenpano-hanke ja Liikkuva opiskelu-hanke. Vuo-
den aikana laskettiin lukion sisééanottokeskiarvo
7,0:aan (1.8.2020 alkaen) Tama on hyvin yleinen
raja vastaavantyyppisissa lukioissa.

TyOvéenopistossa jarjestettiin vapaan sivistystyon
opintoja laajalti Jdmsan ja Kuhmoisten alueella
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seka taajamissa etta sivukylilla. Musiikkiopisto to-
teutti taiteen perusopetuksen laajan oppim&aran
mukaisia opintoja Jamsassad sekda Kuhmoisissa.
Uusi opetussuunnitelma on tarjonnut mahdolli-
suuksia opintojen laajempaan valinnaisuuteen
seka yhteismusisointiin

Omatoimikirjastotoimintamalli  otettiin  kayttdon
Kuorevedella toukokuussa ja Lankipohjassa
syyskuussa.  Kirjastojen  kavijamaara  ylitti
tavoitteen (90 000) noin 7000:lla. Lainamaara
kehittyi positiivisesti kirjastoautossa ja
lahikirjastoissa. My0s e-aineistojen kaytté on
edelleen kasvanut useita kymmenia prosentteja.

Kulttuuripalveluissa noudatettin  vuoden 2014
linjauksia, eli itse jarjestettiin vain kalendaariset
tilaisuudet. Kuvataidenayttelytoiminta jatkui Kivi-
pankilla ja Palaméaen museon luetteloinnin paivitys
ja siirto sahkoiseen muotoon saatiin alulle.

Liikuntapalveluissa jarjestettiin ohjattua
likuntatoimintaa ja —tapahtumia. Vahavaraisten
perheiden 7-15 —vuotiaiden lasten ja nuorten
likunnan harrastamisen tukemiseen saatiin
avustus kaytettdvaksi vuonna 2020. Uimahallin
pesuhuonetiloissa tehtiin takuukorjauksia. Tasta
johtuen uimabhalli oli suljettuna kolmen viikon ajan
joulukuussa.

Nuorisopalvelut yllapiti likennepuiston ja kolmen
nuorisotilan toimintaa seka jarjesti kerhoja, leireja
ja tapahtumia omana toimintanaan seka yhdessa
yhteistyokumppaneiden kanssa. Tyodvalmennus-

saatio  Avitus toteutti etsivdd nuorisotyota
hanketoimintana, jonka rahoituksesta vastaa
Opetus- ja kulttuuriministerié sekda Jamsan
kaupunki.

Tulosalueen ja koko kaupungin yhteisen projektin
paakirjasto-nuorisotila-neuvonta —hankkeen
yhteistyd  yrityksen kanssa ei  johtanut
toteutukseen, joten selvittelyd jatketaan uudelta
pohjalta. Hankkeeseen aloitettiin kirjaston osalta
asiakasraatitoimintaa, johon l6ytyikin kiinnostusta
ja tydskentelysta saatiin rohkaisevia kokemuksia.
Nuorten suunnitteluun osallistaminen on
seuraavana vuorossa. Suuntaamme katseemme
hankkeessa luottavaisin ja idearikkain mielin kohti
tulevaisuutta.

Sivistyslautakunta on  paattanyt tavoitteille
painopistealueet, jotka Kkiinnittyvat hyvinvointi-
kertomukseen. Namé& painopistealueet arvioidaan
lautakuntatasolla.  L&pileikkaavana painopiste-
alueena olivat monilukutaito ja hyvinvointi.



Toimialan lyhyt tuloslaskelma (ulkoiset ja sisédiset erat).

Sivistystoimi Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 2501 221 2541 221 2853194 311 973 112,28 %
Myyntituotot 690 868 720 868 838 164 117 296 116,27 %
Maksutuotot 1183 950 1193 950 1194 848 898
Tuet ja avustukset 301 265 295 040 395 696 94 431 131,34 %
Muut tuotot 357 699 301 265 424 486 99 348 130,56 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -36 607 639 -36 834 230 36 868 657 34 429 100,09 %
Henkilostokulut -20 871 475 -21 068 066 21 414 903 346 840 101,65 %
Palvelujen ostot -8 408 790 -8 438 790 8 706 526 267 736 103,17 %
Aineet, tarvikkeet -900 547 -900 547 863 343 -37 204 95,87 %
Avustukset -959 080 -959 080 782 405 -176 675 81,58 %
Muut kulut -5 467 747 -5 467 747 5101 480 -366 267 93,30 %
TOIMINTAKATE -34 106 418 -34 293 009 -34 015 463 277 544 99,19 %
Poistot ja arv.alennukset -173 330 -173 330 154 984 -18 346 89,42 %
TILIKAUDEN TULOS -34 279 748 -34 466 339 -34 170 447 295 890 99,14 %
Poistoeron muutos 0
TILIK.YLI/ALIJAAMA -34 279 748 -34 466 339 -34 170 447 295 890 99,14 %
Selvitys merkittavimmista maararahan ylityksista / alituksista
Sivistystoimiala Alitus € Ylitys €
Myyntituotot 117 296
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoiltd saadut kotikuntakorvaukset ylitys 26 900, pakolaisten
toimeentulokorvaus 36 000, muut yhteistoimintakorvaukset 98 700, uimahallin tulot sen si-
jaan alittuivat 76.700 euroa
Maksutuotot 898
Hoitopadivamaksut ylittyivat 30 200 30 200
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut (tyévaenopisto ja musiikkiopisto) alittuivat 17 700 euroa 17.700
Tuet ja avustukset
Valtiolta saadut avustukset ylittyivat 13 400 euroa seka avustukset sosiaalirahastoilta tulojen 94 400
ylitys 49 900 euroa sekd muut tuet ja avustukset tulojen ylitys 23 700
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot ylittynet 42 200 euroa ja luontaisedut 17 400 euroa 99 300
Toimintamenot
Henkildstdkulut 346 800
Maksetut palkat ja palkkiot seka jaksotetut palkat (lomapalkkavelka 244 000, johon vaikuttaa
lomakauteen 2020 vuonna 2019 kertyneiden lomien osalta maksuun tuleva taysimaarainen
lomaraha), maksettujen palkkojen ylitys 281 300 euroa seka henkildstokorvaukset johon ku-
luu mm. kelakorvaukset ylitys 85 800 euroa
Palvelujen ostot 37 200
Suurimmat alitukset ICT-palveluissa 29 000 €, Jamsan Aterialta ostetuissa palveluissa (puh-
taus 46 600 € ja ateria 69 000 €) seka kuljetuspalveluissa 48 000 €. Palvelujen ostoissa yli-
tysta tuli asiakaspalvelujen ostoissa 155 800 euroa, muiden palveluiden ostoissa 111 100 €
Aineet, tarvikkeet tavarat 37 200
Toimisto- ja koulutarvikkeet seka kirjallisuus alittuivat yhteensé noin 80 000 € ja kalusto
51 600 €
Avustukset 176 600
Kotihoidontuen alitus I&hes 160 000 euroa, avustukset yhteisolle alitusta 24 100 Ensilumen-
latu ei toteutunut loppuvuodesta. Sivistyslautakunta paatti méaararahasiirrosta 6.11.2019 §
118 12 000 €:n kulttuuripalveluista opistoille mutta tata siirtoa ei ole teknisesti toteutettu.
Vuokrat 394 200
Sisdiset huoneistojen vuokrat alittuivat, koska lampimét séét 2019 ovat vahentaneet lammi-
tystarvetta kiinteistdilla ja sahkodn kulutus on ollut pienempi, eli energiakulut ovat olleet 2019
arvioitua pienemmat ja uimahallin korjaustdiden vuoksi on vuokraa alennettu 15 000 € Jam-
sankosken yhtendiskoulun leasing-vuokraa ei peritty; ainoastaan korkomenot.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2017 LTA 2018 TP 2018 TA 2019 TA2019+LTA | TP2019
Toimintakate € / asukas ( 20177) 1681,44 1717,85 1687,97 1657,78 1668,75, 1685,81
Toimintakate €/asukas, ta:n muk. asu- 1655,21
kasluku (20550)

Toiminnan riskiarvioinnit, hallintatoimenpiteet ja

raportointi on toteutettu

kaupunginhallituksen

hallitus ei ole nahnyt niissdé huomautettavaa
(19.8.2019 & 203). Lisaksi riskiarviointi,
hallintatoimenpiteet ja raportointi on tehty litu mm.

tilinpaatosta varten
Sivistyslautakunta on hyvaksynyt

19.2.2020 riskiarvioinnin, hallintatoimenpiteet ja
esittaa

sen raportoinnin ja
kaupunginhallitukselle hyvaksymis

maarittelemalla
raportoinnin  1-6/2019 yhteydessa. Kaupungin-

koko vuotta koskevana.

2019
tavalla

V.

kokouksessaan

niita
ta varten.

Toimialan tavoitteet vuodelle 2019

Toimialalla osittain toteutuneita riskeja on hallittu li-
sédtalousarviolla ja henkildstévoimavarojen lisdyk-
sella seka ostopalveluilla. Syksylla 2019 kaynnis-
tettiin Kevan ja Jamsan kaupungin rahoittamana
varhaiskasvatusta koskevana

tydnantajakuva-

hanke. Arjen turvallisuuteen liittyvia riskeja on hal-

suunnitelmien paivityksilla ja erilaisilla

harjoituksilla sek& viranomaistarkastuksilla. Vuo-
den 2020 aikana arjen turvallisuusasioiden k&sitte-
lya toimialalla edelleen systematisoidaan.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Hyvinvoiva jamsalainen asiakas-
lahtoisilla, vaikuttavilla, ennakoivilla
ja kokonaistaloudellisilla sivistystoi-
mialan palveluilla

€/asukas

Vaestdn koulutustaso (tilastokes-
kuksen tilasto)

Muutoin kuvataan tavoitetta tulos-
alueiden kautta, jonne maaritelty
mittareita tdhan tavoitteeseen

Tavoite on p&aosin toteutunut.

Lisatalousarvion toimintakate jaa alle arvioidun.
€/asukas ylittyy johtuen asukasmaaran vahenemi-
sesta. Mikali asukasmaara olisi pysynyt silla tasolla,
kun talousarvioon arvioitiin, €/asukas olisi lisatalous-
arviosta huolimatta jaényt alle arvioidun.
Perusasteen, toisen asteen tutkinnon ja
korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden

suhteellinen osuus on edelleen kasvanut. Tulosalu-
eiden tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Mikali
poikkeamaa on, on eritelty tulosalueiden kohdalla.

Osallistava ja elinvoimainen e- . . . . Tavoite on padosin saavutettu. Arvio perustuu tulos-
o S ; Kuvailu tulosalueiden mittareiden X » S o o
Jamsa aktiivista kansalaisuutta alueiden tekemiin arviointeihin (jaljiempana). Mikali
o s S kautta . . .
edistavalla ja verkostossa toimivilla poikkeamaa on, on eritelty tulosalueiden kohdalla.
sivistystoimialalla
Véaeston koulutustaso
2009 2011 2015 | 2016 2017 2018 ta2019

15 vuotta tayttényt védestd yhteensa | 19408 19130 18507 18332 18075 17 859

Ei perusasteen jalkeisté tutkintoa yh- | 7297 6916 6075 5882 5644 5365

teensa

Ei perusasteen jalkeista tutkintoa % | 37,6 36,2 32,8 32,1 31,2 30,0 31

Naista tutkinnon suorittaneita yh-|12111 12214 12432 12450 12431 12 494

teensa

Suorittaneita % 62,4 63,8 67,2 67,9 68,8 70 69

Toinen aste yhteensa 8034 8106 8320 8205 8339 8 210

Toinen aste % 15-vuotta tayttaneesta | 41 42 44,3 44,8, 45,2 46,0

vaestosta

Korkea-aste yhteensa 4077 4108 4070 4067 4092 4115

Korkea-aste % 15-vuotta taytta- |21 21,5 22,2 22,4 22,6 23,0

neesté vaestosta

toteumatiedot tilastokeskuksen tietokannasta
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Henkilostoresurssi

Talousarvion valmisteluvaiheessa vakinaiset henki-
|6t arvioidaan vakinaisiin. Toteumassa ne kirjautu-
vat maaraaikaisiin, jos tehtdvaa hoitaa sijainen tai
on valiaikaisesti hoidettuna. Taulukon historiatiedot
todentavat tamén. Vuoden 2019 henkildstéresurs-
sin kasvoi varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kas-
vamisesta ja varahenkiléston lisdyksesta johtuen.

Henkildstbresurssin toteumaa arvioitaessa on huo-
mattava, ettei tyollistettyjé ja oppisopimuskoulutuk-
sia ole arvioitu henkilostéresurssiarvioon laisin-
kaan. Toteuma ilman néaitd on 447,34. Erotus 6,24
htv. Paaosa kohdentuu varhaiskasvatukseen 5 htv
johtuen ennakoimattomista avustaja- ja sijaistar-
peista seka hanketydntekijasta. Loput selittyvat la-
hinna tilapaisilla ohjaus- ja vastaavilla tydsuhteilla.

L TP 2017 TA 2018 TP 2018 TA+LTA 2019 TP 2019
Koko toimiala
Vakinaiset 369,57 393,39 356,38 391,46 350,34
Maaraaikaiset 92,55 52,68 90,07 49,63 97,00
tyollistetyt 4,01 6,67
oppisopimus 1,45 0,73
Koko toimiala yhteensa 462,12 446,07 451,91 441,09 454,74

Terveysperusteiset poissaolot

Koko kaupungin tasolla terveysperusteisia poissa-
oloja oliv. 2019 19,56 kpv/htv. Koko kaupungin ta-
solla terveysperusteiset poissaolot ovat kasvaneet
noin 2,5 kpv verrattuna vuoteen 2018 (17,07 kpv).”

Toimialan osalta terveysperusteiset poissaolot
ovat lisdantyneet vuoteen 2018 verrattuna 0,26
paivaa/htv.

Terveysperusteiset poissaolot/HTV 2019 2018

2017

Yhteensa

15,52 15,26

12,63

Koulutuspaivat

Koulutuspdivien kasvua selittda se, ettéd vuoden 2018 tilinpaéatoksen jalkeen jarjestelmaan viennin toimintata-

vasta muistutettiin.

2019 2018

Koulutuspaivat/HTV

2017

Yhteensa 3,67 2,66

3,19

Sivistystoimen hallinto
tulosaluejohtaja Leena Kilpelainen

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Toiminnan johtaminen on kaupungin strate-
gian ja siité johdettujen toimialan tavoitteiden

€/asukas ylittyy johtuen demokratiakustannuksista, topahank-
keen ennakoimattomista tehtavakohtaisten palkkojen korotuk-
sista ja sisaisista vuokrista. Toiminnan johtaminen on tapahtu-

o . S €/asukas nut kaupungin strategiaa ja talousarviota noudattaen. Toi-
mukaista ja tulosalueita tuetaan tavoitteiden - . Lo ? - -
saavuttamisessa kuvailu mialan kehittamistarpeita on siséllytetty hanketoimintaan (ulko-

puolinen rahoitus). Selvityshenkilé Harkdsen raportin toimen-
piteista johtuva valmistelu paatoksentekoon vaati kohtuullisen
maéran ponnisteluja.
Valmistautuminen sote- ja maakuntauudis- Sote- ja maakuntauudistus kariutui vuoden 2019 alkupuolella.
tukseen hyvinvointi- ja terveyden edistami- kuvailu Osallistuttu Lape-akatemian koulutuksiin.

sen tehtavaan

Hallinnon tulosalueen osalta riskien arviointi on kasitelty toimialan kohdassa.
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Talousarvion toteutuminen

Sivistystoimen hallinto TA 2019 TA+Lta 2019 TP 2019 Ero € tp-lta Tot %
Tulot 840 840 1382 542 164,52 %
Menot 302 038 302 038 322 655 20617 106,83 %
Toimintakate -301 198 -301 198 -321 273 -20075 106,67 %
Poistot 2220 2220 0 -2 220
Tilikauden tulos -303 418 -303 418 -321 273 -17855 105,88 %
Selvitys mé&ararahojen merkittdvimmista ylityksisté/alituksista,
Hallinto Alitus € Ylitys € | Perustelu
Henkildstdkulut; 17 892 | Lautakunnan kokouspalkkiot arvioi-
tua suuremmat, topa-hankkeen ai-
heuttamat ennakoimattomat koro-
tukset tehtéavékohtaisiin palkkoihin
(ei tiedossa ta 2019 valmistelussa)
Palveluiden ostot asiantuntipalvelut; kayttd ar- 9700
vioitua vahaisempaa
Palveluiden ostot ateria- ja puhtauspalveluliike- 1500
laitos
Palveluiden ostot; matkustus ja koulutus; run- 2 400
saasti sisaisté koulutusta (topa)
Siséiset huoneistojen vuokrat 12 851 | Kelhénkadun vuokran jakaminen eri
yksikdille ei ole tapahtunut
Tunnusluvut
TP 2017 LTA 2018 TP 2018 TA 2019 LTA TP 2019
2019
Toimintakate € / as (20177) -13,83 -13,73 -14,54 -14,93 -14,93 -15,92
toimintakate €/as, ta:n muk. as.luku (20550) -14,15 -15,63

Varhaiskasvatus

Tulosalueen esimies: Varhaiskasvatusjohtaja Maija Jaaskeldinen

Toiminnan kuvaus vuodelta 2019

Varhaiskasvatukseen osallistuminen oli arvioitua
suurempaa vuonna 2019. Erityisesti tdma nakyi
vuoden alkupuoliskolla (1-6/2019). Varhaiskasva-
tuksen osallistumisasteeksi arvioitiin 68 %. Vuoden
lopussa osallistumisaste oli 72 %. Talousarviossa
lapsia varhaiskasvatuksessa arvioitiin olevan 630
ja toteuma vuoden lopussa 675. Osallistumisas-
teen nousuun vaikutti tyéllistymiskehitys. Kevaalla
lisaryhmi& perustettin 36 hoitopaikan verran ja
henkiléstda rekrytointiin tarvittava kuusi (6) maara-
aikaista tyontekijaa. Taide- ja toimintapaja Lillipo-
rista ostettiin 15 hoitopaikkaa. Lisaryhmat ja ostot
ulkopuoliselta palvelun tuottajalta paattyvat kesa-
kuun lopussa 2019. Vuorohoidon tarve vaihteli
huomattavasti toimintavuoden aikana. Perhepdiva-
hoitajien ja-hoitopaikkojen maaré pysyi ennallaan
(20 perhepéivahoitajaa ja 79 paikkaa).
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Lasten ikéluokkien pienenemisen myotéa perheille
maksettavien tukien (kotihoidontuki, joustava hoi-
toraha, yksityisen hoidon tuki) saajien ja hakijoiden
maaré on vahentynyt. Vuonna 2018 tukien piirissa
oli keskim&arin 258 lasta ja hakijoita 188. Vuonna
2019 tukien piirissa oli 223 lasta ja hakijoita 168.
Lasten mé&éara on vahentynyt 35:11& ja hakijoiden
20:11a.

Varhaiskasvatus toimii myds lastensuojelullisena
avohuollon tukitoimena perustuen perheille laadit-
tuihin asiakassuunnitelmiin, mutta lapsia ohjautuu
varhaiskasvatukseen myds sosiaalihuollollisten
palveluiden kautta. Varsinaisena avohuollon tuki-
toimena maksuttomassa varhaiskasvatuksessa
olevien lasten maara on pysynyt ennallaan vuo-
desta 2018 muutamassa lapsessa.



Koskenpaan ryhmaperhepaivakoti Kotilo muuttui
1.8.2019 alkaen Koivulinnan pdaivékodin alaiseksi
paivakotiryhmaksi, jolloin ryhméan paikkaluku muut-
tui 12:sta 24:4n. Tasté johtuen henkilostérakenne
muuttui niin, ettd ryhméassa tydskentelee yksi var-
haiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa.
Muutoksen myo6td esiopetus jarjestetddn osana
paivakotiryhmén toimintaa. Muutos mahdollisti
koulun muuttamisen kaksiopettajaiseksi.

Selvityshenkilé Harkdsen raportin ehdotetuista toi-
menpiteistd kaupunginvaltuusto paatti 17.4.2019.
Varhaiskasvatuspalvelut jatkuvat Juokslahden,
Koskenp&an ja Lankipohjan kylilla maéaraltéan ny-
kyisina. Palvelusetelijarjestelmé tulee p&atoksen-
tekoon 1-6/2020.

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelmén
uudistamiseen varaudulttiin investointiosassa. Whi-
leOnTheMoven Oy:n Daisy-toiminnanohjausjarjes-
telma otettiin kayttdon toisen vuosineljanneksen
alussa. Uuden toiminnanohjausjarjestelman myéta
otettiin kayttéon 1.8.2019 alkaen toiminta-aikape-
rusteiset varhaiskasvatuksen asiakasmaksut.

Opetushallituksen péivittdmiin varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin pohjautuva kuntakohtai-
nen varhaiskasvatussuunnitelma valmisteltiin ja
otettiin kayttéoén 1.8.2019 alkaen. Varhaiskasva-
tussuunnitelmaan liittyvat koulutukset jatkuvat
edelleen henkilostolle. Paikallinen esiopetussuun-
nitelma ohjaa esiopetuksen jarjestamista. Esiope-
tussuunnitelmaa tarkistetaan ja paivitetdan vuonna
2020. Papilio-ohjelman kayttoonotto ja koulutukset
jatkuivat vuonna 2019. Varhaiskasvatuksen paino-
pisteena on henkiloston koulutuksissa erityisesti
vuorovaikutustaitojen ja positiivisen pedagogiikan
vahvistaminen. Kolmen erityisopettajan mallin toi-
mivuutta kehitetty edelleen muun muassa tarken-
tamalla erityisopettajien vastuualueita. Silla pyri-
tadan takaamaan tasavertaiset erityisopetuksen pal-
velut kaikilla varhaiskasvatusalueilla.

Varhaiskasvatuksen tavoitteet vuodelle 2019

Hankerahoituksen turvin varhaiskasvatukseen on
resursoitu perhetyontekija ja varhaiskasvatuksen
erityisopettaja. Jalkimmaisen tyépanos kohdentuu
vuoropdivékotiin, sen toimintakulttuurin ja lasten
tuen kehittdmiseen. Neljannen varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajan tydskentely vahvistaa kaikilla
alueilla lapsille annettavaa tukea. Tuen tarvitsijoi-
den maara ei ole vahentynyt lapsimaaran pienen-
tyessa. Perhetyontekijan tehtaviin kuuluu mm. toi-
mia varhaiskasvatuksen asiakasperheille helposti
saatavilla olevana tukena haastavissa kasvatusti-
lanteissa sek& konsultoida varhaiskasvatuksen
henkildkuntaa.

Varhaiskasvatukseen lisattiin varahenkilostoa kah-
deksan (8) uutta varhaiskasvatuksen opettajan toi-
men verran 1.8.2019 alkaen. Lyhytaikaisten sijais-
ten saatavuus on heikentynyt ja samalla varhais-
kasvatuksen KVTES:n mukaiseen suunnittelu-, ar-
viointi ja kehittamisaikaan ei voida Kuntatydnanta-
jien ohjeen mukaan sisdllyttda yhteistyotehtéavia.
Tama on lisdnnyt varhaiskasvatuksen opettajien
tarvetta. Kelpoisuusehdot tayttavien varhaiskasva-
tuksen opettajien rekrytointi on kuitenkin vaikeutu-
nut entisestaan. Varhaiskasvatus on ollut pilottina
Jamsan kaupungin ja Kuntien elédkevakuutuksen
(KEVA) rahoittamassa Ty®nantajakuva-hank-
keessa. Hankkeessa on valmisteltu toimenpiteita
esimiestyon ja johtamisen, henkildston rekrytoinnin
ja pitovoiman, rekrytointikanavien, harjoittelijoiden
saatavuuden ja oppilaitosyhteistyon (muunto- ja
taydennyskoulutus) kehittamiseen. Paattksente-
koon hankkeen toimenpiteet tulevat vaiheittain
vuoden 2020 aikana.

Toimiva yhteistyoverkosto ja asiakkaiden osallista-
minen nakyvat selkeimmin varhaiskasvatuksen ar-
jessa esimerkiksi varhaiskasvatussuunnitelmien
laadinnassa. Lapsille ja huoltajille tehtiin kyselyt ke-
vaalla ja tulokset esiteltiin sivistyslautakunnalle
18.12.2019. Lokakuussa pidettiin varhaiskasvatuk-
sen, lapsiperheiden sosiaalityon ja perhepalvelu-
keskuksen yhteinen kehittamisiltapaiva.

Tavoite Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Hyvinvoiva lapsi asiakas- | €/asukas
lahtoisilla, €/hoitolapsi,
vaikuttavilla, ennakoivilla | varhaiskasvatukseen osallis-

tuminen %/ 1-5 vuotiaat
kuvailu

ja  kokonaistaloudellisilla
varhaiskasvatuspalveluilla

Tavoite toteutunut paédosin. Toimintakate on alle hyvaksy-
tyn lisétalousarvion. Menot jaévat alle ja tuottoja on hieman
arvioitua enemman. Toimintakate €/asukas jaa alle lisata-
lousarviossa arvioidun. Mikali asukasmaara olisi pysynyt
talousarviossa arvioidussa €/asukas olisi samaa tasoa al-
kuperaisen talousarvion huolimatta lisatalousarviosta. Ar-
vioitua suurempi lasten osallistumisaste ja néin ollen myos
suurempi lapsimééra vaikutti alentavasti toimintakattee-
seen €/hoitolapsi suhteessa lisatalousarviossa arvioituun
toimintakatteeseen.

Varhaiskasvatukseen osallistui 72 % 1-5-vuotiaiden ika-
luokista, mika on 4 % enemman kuin oli arvioitu. Tarpee-
seen vastattiin kevaalla 2019 perustamalla lisaryhmia ke-
vaan ajaksi neljgan paivakotiin, jatkamalla maaraaikaisten
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perhepaivahoitajien tydsuhteita toimintakaudelle 2019 -
2020 ja ostamalla yksityiselta palveluntuottajalta paikkoja.

Osallistava ja vuorovaikut- | asiakaskyselyt lapsille vuosit-
teinen varhaiskasvatuspal- | tain; kokonaistulos

velu toimii aktiivisesti ja ta- | asiakaskyselyt huoltajille parit-
voitteellisesti verkostoissa | tomina vuosina; kokonaistulos
henkilostokyselyt  parillisina
vuosina: kokonaistulos
kuvailu

Painopiste on toteutunut. Asiakaskyselyt seka lapsille etta
huoltajille toteutettiin kevaalla. Huoltajien vastauksia saa-
tiin aiempaa vahemman, tulokset suuntaa-antavia. Paa-
saantdisesti huoltajat olivat joko erittdin tyytyvaisia tai tyy-
tyvaisia varhaiskasvatuspalveluihin. Lapset olivat tyytyvai-
sia varhaiskasvatukseen, eika vastauksissa ollut juuri eroja
edelliseen vuoteen verrattuna. Molempien kyselyiden yh-
teenvedot on kasitelty yksikditten palavereissa ja perhepai-
vahoitajien illoissa. Yhteenveto tuloksista on ollut myos
vanhempien nahtavilla yksikdissa. tulokset on raportoitu si-
vistyslautakunnalle 18.12.2019.

Toimialan riskiarvioinnit on tehty vuonna 2019
kaupunginhallituksen  maarittelemalla  tavalla
raportoinnin 1-6/2019 yhteydessa.
Kaupunginhallitus ei  ole nahnyt niissa
huomautettavaa (19.8.2019 § 203). Liséksi
riskiarviointi on tehty tilinpaatosta varten koko
vuotta  koskevana. Sivistyslautakunta  on
hyvaksynyt kokouksessaan19.2.2020
riskiarvioinnin,  hallintatoimenpiteet ja  sen
raportoinnin ja esittdé niitd kaupunginhallitukselle
hyvaksymista varten.

Palvelutarveriski: riski todentunut kevaalla 2019
riskia hallittu perustamalla lisaryhmia ja rekrytoi-
malla lisdhenkilokuntaa. Lisatalousarvioon nama

Talousarvion toteutuminen

sisaltyivat, samoin kuin varahenkildstén lisays. Ti-
lanne normalisoitui ensimmaisen vuosipuoliskon
lopussa. Muodollisten ja tosiasiallisesti kelpoisten
varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on vai-
keutunut vuosi vuodelta. Paivakotien maantieteelli-
sesta sijainnista johtuvia haasteita rekrytoinnissa
on myo6s nahtavilla. Kaynnistettiin varhaiskasvatuk-
sen tydnantajakuvan kehittdmishanke; paatdksen-
tekoon vaiheittain v. 2020. Arjen turvallisuuteen liit-
tyvia riskeja on hallittu suunnitelmien péaivityksella
ja erilaisilla harjoituksilla sek& viranomaisten teke-
milla tarkastuksilla. Vuoden 2020 aikana arjen tur-
vallisuusasioiden kasittelya toimialalla edelleen
systematisoidaan

Varhaiskasvatus TA 2019
Tulot 944 128
Menot 10 602 456
Toimintakate -9 658 328
Poistot 5560
Tilikauden tulos -0 663 888

TA+Lta 2019 TP 2019 Ero € tp-Ita Tot %
954 128 1109 059 154 931 116,24 %

10 819 809 10 752 271 -67 538 99,38 %
-9 865 681 -9 643 212 222 469 97,75 %
5560 5 555 -5 99,91 %

-9 871 241 -9 648 767 222 474 97,75 %

Varhaiskasvatuksen talousarvio kokonaisuudes-
saan toteutui 97,87 prosenttisesti (toimintakate
3.2.2020). Asiakasmaksuja ja varhaiskasvatus-
paikkojen myyntituottoja kertyi ennakoitua enem-
man. Perheille maksettiin avustuksia (kotihoidon-
tuki, yksityisen hoidon tuki) arvioitua vdhemman
hakijoiden ja saajien méaran véhentyessa. Henki-
[6stokulut ylittyivat arvioidusta johtuen sijaistar-
peista, ennakoimattomista tydsuhteiden paattymi-
sisté ja niin sanotun lomapalkkavelan méaéaran kas-
vusta. Ennakoimattomat sijais- ja avustajatarpeet
nakyvat myds henkilostoresurssitoteumassa. Pal-

velujen ostot alittuivat kokonaisuudessaan arvioi-
dusta, samoin aineet, tarvikkeet ja tavarat. Muut
toimintakulut ylittyivat johtuen tulojadmien pois-
tosta ja sisdisista vuokrista.

Selvitys merkittavimmista maararahan ylityksista / alituksista

Tiliryhm& Alitus € Ylitys €

Perustelu

Toimintatuotot 154.900

Asiakasmaksutuotot ylittyivat (+ 31600 €) johtuen arvioitua
suuremmasta lapsimaarasta, varhaiskasvatuspaikkojen
myyntituotot (+ 64300€) seka tuet ja avustukset (36.700 €) ar-
vioitua suuremmat
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Henkildstdkulut

169.700

ylitys johtuu lyhytaikaisten sijaisten ennakoitua suuremmasta
tarpeesta, lasten tarpeista johtuvista avustajalisyksista ke-
vaalla 2019, ennakoimattomien tyésuhteiden paattymisen yh-
teydessa maksetuista lomakorvauksista ja —rahoista seka jak-
sotettujen palkkojen (ns. lomapalkkavelka) osuudesta (+
79.000 €)

Palvelujen ostot

62.300

Ateria-, puhtaanapito- ja tekstiilipalvelut Aterialta alittuivat
(44.000 €), asiakaspalvelujen ostoja muilta kunnilta oli enna-
koitua vahemman (alitus 18.000 €), sisaiset ATK-palvelut alit-
tuivat (21.600 €), ylityksia tyoterveyshuollon palveluissa (+
47.000 €) seka esiopetuskuljetuksissa (8.700 €)

Aineet, tarvikkeet, tavarat

34.700

Ostot arvioitua pienemmat (hankintakielto 11/2019)

Avustukset

152.000

Kotihoidon tuen saajien maaran véheneminen ennakoitua
enemman,

Muut toimintakulut

23.600

Tulojadmien poistot (- 44800 €), ulkoiset vuokrat arvioitua pie-
nemmat (34.700 €), sisdiset vuokrat arvioitua suuremmat
(18.800)

Syntyneet vv. 2010-2019

Syntyneet 2011 2012

2013

2014

2015 2016 2017 2018 2019

koko Jamsa 207 201

163

159

160 135 111 130 81

Jamséan kaupungin alueella asuvien 1-5 vuotiaiden lasten maara ja heista prosentuaalinen osuus paivahoi-

dossa olevista.

TP 2017 | % TP 2018 | % TA 2019 | % TA % TP 2019 | %
paiva- paiva- paiva- +LTA paiva- paiva-
hoi- hoi- hoi- 2019 hoi- hoi-
dossa dossa dossa dossa dossa

Lapset 1-5 | 821 64 % 743 65 % 683 68 % 728* 73 % 695 72 %
v
*kevat 2019 vv. 2013 — 2017 syntyneet
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA+LTA2019 TP 2019
Toimintakate €/ asukas (20177) -475 -473,70 -478,66 -488,96 -477,93
Toimintakate €/as (ta 2019 asukas- -469,26
maaralla 20550)
toimintakate €/hoitolapsi 12568 13801 14045 15660 14305
TP 2017 TP 2018 TA 2019 LTA 2019 TP 2019
(05/19)
Lapsia varhaiskasvatuksessa (1-5v | 721 707 630 742 675
ja esiopetus)
Lapsia esiopetuksessa 202 203 163 184 184
Lapsia perheille maksettavilla tuilla | 292 258 235 220 223
(kotihoidontuki, yksityisen hoidon
tuki, osittainen ja joustava hoitoraha)
Lapsia yksityisissa paivakodeissa 42 10 7,5 7,5 7,5
Laskennallinen varhaiskasvatus- | 756 723 673 729 723
paikkojen maara
Lapsia vuorohoidossa 101 68 100 100 102
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Perusopetus

Tulosalueen esimies: ma. opetusjohtaja Sini Kakdnen

Toiminnan kuvaus vuodelta 2019

Jamsan kaupungin perusopetuksessa opiskeli
vuonna 2019 yhteensd 1862 oppilasta.
Talousarvioon oppilasmaaraksi arvioitin 1 886.
13.1.2020 tehtyyn  véestd6- ja  oppilas-
jarjestelmétietoihin perustuvan oppilasennusteen
mukaan perusopetuksen oppilasmaaré vahenee n.
515 oppilaalla lukuvuoteen 2026-2027 mennessa.
Oppilasméaaran vaheneminen tulee kohdentumaan
kaikkiin ikaluokkiin ja kaikkiin perusopetuksen
kouluihin.  Illtapaivatoimintaan  osallistui 126
oppilasta (tilastointipdivan  20.9.2019 tieto).
Koulukuljetusoppilaita oli lukuvuonna 2018-2019
yhteensa 775 ja lukuvuonna 2019-2020 yhteensa
585. Vaistokuljetusten loppuminen Jamséankosken
taajamassa vaikutti Kkuljetusoppilaiden maaran
vahenemiseen.

Selvityshenkild Harkdsen raportin mukaisista toi-
menpiteistd kaupunginvaltuusto paatti 17.4.2019.
Paatoksen mukaan tarkastelussa olleet koulut,
Juokslahti, Koskenp&an ja Lankipohja jatkavat toi-
mintaansa. Mikali Koskenpéan, Lankipohjan tai
Juokslahden koulun oppilasméaéara vahentyy 30 op-
pilaaseen, niin kyseisen koulun lakkautusprosessi
kaynnistetaan valittémasti siten, etta koulu lakkau-
tuu seuraavana parittomana vuonna. Oppilasméaa-
rén tarkastelu tehdaan vuosittain.

Lukuvuoden 2019-2020 alussa perusopetusryh-
mien maara lisdantyi Juokslahden, Kaipolan, Kuo-
reveden ja JAmséanjoen kouluissa jokaisessa kou-
lussa yhdella opetusryhmalla. Koskenpéan koulu
muuttui kaksiopettajaiseksi, ja Koskenpaalla jarjes-
tettdva esiopetus siirtyi osaksi varhaiskasvatusta
1.8.2019 alkaen. Lankipohjassa vastaava muutos
toteutui 1.8.2018 alkaen. Muutosten mydéta ko. kou-
lujen henkilostoresurssi pieneni. Kankarisveden
koulu ja Méantykallion koulu yhdistyivat JAmsankos-
ken yhtenaiskouluksi 1.8.2019. Uusi yhtenaiskoulu
valmistui aikataulun mukaisesti ja lukuvuosi 2019-
2020 aloitettiin uusissa tiloissa. Kalustamisessa
hyddynnettiin soveltuvin osin myds aikaisempaa
kalustoa. Lahiliikuntapaikka rakentuu vuosien 2019
ja 2020 aikana. Hankkeeseen on saatu valtion-
avustusta 192 000 €.

Uusien tilojen kayttdonoton myo6td  vaistot
paattyivat. Jamsankosken yhtenéiskoulun
toimintakulttuurin rakentamisessa tukena on ollut
yhteisty6ssd Jyvaskylan yliopiston opettajan-
koulutuslaitoksen kanssa toteutettu ULA-hanke
(uutta luova asiantuntijuus).
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Perusopetuksessa noudatetaan kokonaisuudes-
saan Opetushallituksen v. 2014 hyvaksymien pe-
rusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden
mukaista paikallista opetussuunnitelmaa. Opetus-
suunnitelma on otettu kaytt6on vuosiluokkien 1-6
osalta 1.8.2016 ja 7. vuosiluokkien osalta 1.8.2017.
Vuosiluokkien 8-9 osalta uuden opetussuunnitel-
man kayttéonotto tapahtui porrastetusti siten, etta
lukuvuonna 2018-2019 uusi opetussuunnitelma
otettiin kayttdon 8.-vuosiluokilla ja lukuvuonna
2019-2020 se otettiin kayttéén myds 9. vuosi-
luokilla. Valtakunnallisesta Al-kielen varhentami-
sesta johtuen valmisteltin opetussuunnitelma ja
hyvaksyttiin uusi opetussuunnitelma otettavaksi
kayttéon 1.1.2020 alkaen vaiheittain. Tehdylla paa-
toksella perusopetuksen tuntimaara kasvaa 2 vuo-
siviikkotunnilla 1. ja 2. vuosiluokan oppilailla.

Jamsan perusopetus sai vuodelle 2019 Opetushal-
lituksen koordinoimia hankeavustuksia yhteensa
202 990 € (TA 2019 195 130 €). Perusopetus oli
mukana Liikkuva koulu-hankkeessa (kevétluku-
kausi 2019), koulujen kerhohankkeessa, tutor-
opettajahankkeessa seka koulutuksellisen tasa-ar-
voon liittyvassa kolmessa eri hankkeessa.

Liikkuva koulu-hankkeen avulla palkattiin tydntekija
ja koulujen liikuntavalineistéa uusittiin. Kerhohank-
keen avulla jarjestettiin kouluilla 15 eri kerhoa.
Maksuttomat kerhot kannustivat koululaisia aktiivi-
seen harrastamiseen. Samalla koulujen tiloja hyo-
dynnettiin monipuolisesti lasten ja nuorten tarpei-
siin. Tutor-opettajahankkeen avulla kehitettiin ja tu-
ettiin opettajien digitaalisen vuorovaikutuksen tai-
toja. Koulutuksellisen tasa-arvon hankkeilla kehi-
tettiin samanaikaisopettajuutta seka tuettiin 1.-
luokkalaisten avointa koulunaloitusta. Hankera-
halla palkatut ns. resurssiopettajat toimivat eri
luokka-asteiden opettamisessa lisavahvuutena.

Yhdell& koulutuksellisen tasa-arvon hankerahoi-
tuksella palkattiin Jamséan perusopetukseen nuori-
sotyontekija seka varhaiskasvatukseen perhetyon-
tekija ajalle 1.8.2019 alkaen. Kokemukset naiden
hanketydntekijdiden tydpanoksesta koulujen seka
paivakotien arjessa ovat olleet hyvin myonteiset.

Perusopetuksen toimintatapojen sisaistd kehitté-
misté tehtiin muun muassa ajantasaistamalla syk-
sylla 2019 yhteistydssé erityisopetuksen seké op-
pilashuollon kanssa oppilaiden poissaoloihin puut-
tumiseen kaytettava toimintatapa. Uudistetun mal-
lin avulla koulujen on helpompi yhdenmukaistaa



toimintaansa. Samalla koulun toimintatavat oppi-
laiden poissaolojen suhteen tulevat entisté selke-
ammaksi.

Lukuvuoden 2019-2020 alusta alkaen perusope-
tuksessa on osa yhteisistd koordinaatiotehtavistéa
hoidettu tiimeissa. Erityisopetuksen koordinaatioon
liittyvia hoitaa Oppimisen tuen tiimi ja perusopetuk-
sen tietoteknisia yhteisia tehtavia ja linjauksia hoi-
taa Digitiimi. Perusopetuksessa on myos toiminut

yhteinen valmiuskoordinaattori 1.8.2019 alkaen.
Jamsan kaupunki on mukana koulutusmatkailu-
hankkeessa yhteistydssa Jamsek Oy:n ja Himoslo-
mat Oy:n kanssa. Ensimmaiset kansainvéliset kou-
lutusmatkailuryhmét vierailivat Kuoreveden yhte-
naiskoululla elokuussa 2019. Kokemukset vierai-
lusta olivat padosin hyvét sekéa oppilaiden, huolta-
jien ja henkildkunnan nakokulmasta. Koulutusmat-
kailuhanketta jatketaan vuonna 2020 ja toiminnan
vakiinnuttaminen valmistellaan.

Tavoite Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

€/asukas

Hyvinvoiva oppilas asiakas- | $/0PPIlas

lahtoisilla,

vaikuttavilla, ennakoivilla ja
kokonaistaloudellisilla  pe-
rusopetuspalveluilla

joittuminen
(Tilastokeskuksen tilasto)
oppilasmaara

kuvailu

peruskoulun péaattaneiden si-
jatko-opintoihin

Tavoite on toteutunut. €/asukas ylittyy johtuen asukas-
maaran vahenemisesta.

€/oppilas on hieman ylittynyt arvioidusta johtuen siitd,
ettd oppilasmaara on arvioitua vdhemman. Oppilas-
maaré on laskeva, mutta ennusteen mukainen Tilasto-
keskuksen viimeisimmat tilastot liittyen perusopetuksen
paattaneiden sijoittumisesta jatko-opintoihin ovat vuo-
delta 2018. Perusopetuksen opinto-ohjaajilta saatujen
tietojen mukaan kevaalla 2019 perusopetuksen paatta-
neet oppilaat ovat kaikki saaneet jatko-opintopaikan. Op-
pilaiden hyvinvointia on painotettu esimerkiksi oppilas-
huoltotydssa seka toimimalla tiiviissa yhteistydssa lasten
ja nuorten sote-palvelujen sekd verkostojen kanssa.
Koulujen tilat ovat asianmukaisia seka terveita, joten fyy-
siset tilat antavat hyvat puitteet opiskelulle.

hanketoiminta
Osallistava ja vuorovaikut- | jiikkuva koulu —hanke)
teinen perusopetus toimii ak-
tiivisesti ja tavoitteellisesti
verkostoissa

kansainvalisyysprojektien
kumaara
kuvailu

(kerhohanke,

Tavoite on toteutunut. Perusopetus on ollut mukana ke-
vaalla 2019 Liikkuva koulu-hankkeessa sekéa koko vuo-
den ajan koulujen kerhohankkeessa. Hankkeiden avulla
on pystytty jarjestamaéan kouluille lapsia ja nuoria aktivoi-
vaa seka liikkumiseen kannustavaa toimintaa.
Kansainvalisyys on yksi lukuvuoden 2019-2020 perus-
opetuksen painopistealueista.

Yhteistydssa Jamsek Oy:n ja Himoslomat Oy:n kanssa
toteutettu koulutusmatkailuhanke toi kiinalaisia koululais-
ryhmia vierailulle Kuoreveden koululle ja JAmséan perus-
opetuksen oppilaat. Kouluilla ei ollut omia kansainvalisia
hankkeita vuonna 2019.

Toimialan riskiarvioinnit on tehty vuonna 2019

kaupunginhallituksen = méaarittelemalla  tavalla
raportoinnin 1-6/2019 yhteydessa.
Kaupunginhallitus ei ole néhnyt niissé
huomautettavaa (19.8.2019 § 203). Liséksi

riskiarviointi on tehty tilinpaatdsta varten koko
vuotta koskevana. Sivistyslautakunta on
hyvaksynyt kokouksessaan 19.2.2020 riskiarvi-
oinnin, hallintatoimenpiteet ja sen raportoinnin ja
esittdd niitd kaupunginhallitukselle hyvaksymista
varten.

Perusopetuksen osalta muodollisesti ja tosiasialli-
sesti kelpoisten rekrytointi koskien oppilashuolto-
henkilostda ja erityisopetusta on jossain maarin

Talousarvion toteutuminen

vaikeutunut. Oppilashuoltohenkildston osalta osto-
palvelu on mahdollinen. Rekrytointiongelmiin voi-
daan hakea keinoja varhaiskasvatuksen tyonanta-
jakuvahankkeesta.

Arjen turvallisuuteen liittyvia riskeja on hallittu
suunnitelmien paivityksella ja erilaisilla harjoituk-
silla sekd viranomaisten tekemilla tarkastuksilla.
Vuoden 2020 aikana arjen turvallisuusasioiden k&-
sittelyd toimialalla edelleen systematisoidaan.
Jamsankosken yhtenéiskoulun l&hiliikuntapaikan
vaihe 1 (ylapiha) ei valmistunut suunnitellusti kou-
lun alkamisajankohtaan. Turvallisuuskriteerit huo-
miotiin tarkasti ja rakennustydmaa suojattiin asian-
mukaisesti koulutyon alkaessa. Pihan kayttoa rajoi-
tettiin. Pihan rakentaminen jatkuu kesalla 2020.

Perusopetus Ta 2019 Ta + [ta 2019 Tp 2019 Ero € ta-lta Tot %
Tulot 783 023 813 023 968 799 155776 | 119,16 %
Menot 19 881 850 19 894 560 20 009 461 114 901 | 100,58 %
Toimintakate -19 098 827 -19 081 537 -19 040 662 40875 | 99,79 %
Poistot 78 000 78 000 77 860 -140

Tilikauden tulos -19 176 827 -19 159 537 -19 118 522 41015] 99,79 %

73



Selvitys maéararahojen merkittdvimmista ylityksistd/alituksista.

Perusopetus

Alitus €

Ylitys €

Valtiolta saadut korvaukset ja avustukset; pakolaisten toimeentulokorvaukset (36 000); epahuomiossa
jaéneet talousarviossa arvioimatta ja valtionavustuksia saatu arvioitua enemman 8 000)

44 000

Myyntitulot; kotikuntakorvausten tulot (27 000) vaikeasti ennakkoon arvioitavissa; muut yhteistoiminta-
korvaukset Kuhmoisten oppilashuoltopalvelut alibudjetoitu epdhuomiossa (32 000), koulutusmatkailun
tuloja kertyi 10 000 (arvio 30 000)

39 000

Siséiset vuokratuotot; epdhuomiossa jaéneet talousarviovaiheessa arvioimatta

34 000

Maksetut palkat ja palkkiot — hanketydntekijéita seka sijaiskustannuksia on ollut arvioitua enemman

148 000

Asiakaspalvelujen osto kunnilta — kotikuntakorvausten menot— vaikea arvioida ennalta tarkalleen

82 000

Asiakaspalvelujen ostot ict-palvelut (20 000 ja Jdmsén ateria- ja puhtauspalveluliikelaitos (47 000

67 000

Asiakaspalvelujen ostot matkustus- ja kuljetuspalvelut 49 000; opetus- ja koulutus- ja kulttuuripalvelut
(ei henkildston koulutus); koulutusmatkailun menot (8 000€) (arvio 30 000)

89 000

Kirjallisuus — vaistdtiloissa kaytettyja oppimateriaaleja jouduttiin uusimaan arvioitua enemman 52 000;
kalustoa uusittiin arvioitua vdhemmaén 49.000

3 000

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat ; Jdmsénkosken yhtendiskoulun leasingvuokraa ei peritty

145 000

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat, sisdiset; lampimén talven vaikutukset energian kulutukseen
(lammitys, séhko)

237 000

Tunnusluvut; talousarviokirjassa 2019 on oppilasmaarassa havaittu virhe. Korjattu oppilasmaara las-

kettu talousarviota 2019 tehdystd oppilasennusteesta (12.9.2018)

TP 2017 TP 2018 TA 2019 | korjattu opp.maéara TA 2019 Ta+Lta TP 2019

Oppilasméaara 1952 1913 1915 1872 1872 1862
€ / oppilas 9722 9814 9970 10 202 10 193 10 235
€ / asukas (20177) 909 911 929 947 946 945
€/asukas ta:n as.méaaralla 887 929 929 927

(20550)
PERUSKOULUN PAATTAVAT JAMSA — JATKOKOULUTUSTAULUKKO

2011 | 2014 2015 2016 2017 2018 | TA 2019

Peruskoulun 9.-luokan paattaneet yht 273 248 255 241 229 237 206

Jatkoi heti opiskelua lukiokoulutuksessa 116 107 118 92 112 116 91

Jatkoi heti opisk. ammatill. koulutuksessa 141 132 127 135 105 100 115

Jatkoi heti opisk. valmistavassa koulutuk-

sessa 0 0 6 4 2 12 0

Jatkoi lisdopetuksessa (10-luokka) 1

Ei jatkanut heti em. koulutuksissa 16 9 4 10 10 8 0

Vuodet 2011-2018 tiedot perustuvat Tilastokeskuksen tietoihin. V 2019 tiedot eivét ole saatavilla.
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OPPILASENNUSTE 13.1.2020
Kouluun lahtevien
" r " - b

syntym dvuodet -12 -13 -14 -15 -16 17 -18 -19
Lukuvuodet 2019 2020 2021 2022\ 2023| 2024| 2025| 2026

2020 2021 2022 2023| 2024| 2025| 2026| 2027
1-6
LUOKAT
Juokslahti 59 61 62 57 64 57 50 43
Kaipola 142 141 144 142 131 121 111 94
Koskenpaa 36 33 32 35 36 37 34 27
Lankipohja 36 32 27 25 18 22 20 19
Kuorevesi 95 95 95 91 87 76 73 68
Jkosken yhtenaisk. Yh 341 329 324 323 307| 285 262 244
- yleisopetus 334 319 314 313 297 275 252 234
- 1-6 pienluokka 7 10 10 10 10 10 10 10
yhtendisk. 548 518 489 461 424 383 357 328
yleisopetus 500 467 439 409 3r2| 335 312 287
- pienluokat 1-6 39 45 43 43 41 38 3 27
- pienluokat 7-3E 9 6 7 9 11 10 14 14
Yhteensa
alakoulut 1257 1202 1162 1121| 1050 964| 890 813

Ennustevuosilla 2020-2025 on vahennetty
7-9 oppilasmadrien kaksinkertainen kirjaus E-, H-
LUOKAT ja G-luokkien osalta.
Kouluun lahtevien
4 4 4 4

syntym dvuodet -12 -13 -14 -15 -16 -17 -18 -19
Lukuvuodet 2019 2020 2021 2022\ 2023| 2024| 2025| 2026 2027| 2028 2029| 2030 203 2032

2020 2021 2022 2023| 2024| 2025| 2026| 2027 2028| 2029 2030 2031 2032 2033
Kuorevesi 7.-9.1k 81 75 76 63 69 65 68 58 57 48 47 41 45 40
Jkosken yhtenaisk. Yh 197 208 218 219 209| 208 211 203 198 197 190 174 149 131
- yleisopetus 7.-9k 169 178 188 189 179] 178 181 173 168 167 160 144 119 101
pienluokat 28 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30|
Jam sanjoen yht.k. Yht 327 354 367 381 370| 372 364 339 307 273 253 226 220 191
- yleisopetus 7.-9k 316 344 357 3 360| 362 354 329 297 263 243 216 210 181
pienluokka 11 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Yhteensa
ylakoulut 605 634 654 663 648| 645| 643 600 562 518 490 441 414 362
e Gl Ennustevuosila 2020-2030 on
: . vahennetty oppilasméadarien
yhteensa 1862 1836 1816 1784| 1698 1609| 1533 1413 kaksinkertainen kirjaus H-, G- ja N-

Lukiokoulutus

luoklien osaltalylakoulut

Tulosalueen esimies: Lukiokoulutuksen rehtori Juha Damskéagg

Toiminnan yleiskuvaus 2019

Lukiokoulutuksen

tarkoituksena

on

tukea
opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi

ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan
jaseniksi seka antaa opiskelijoille tybelaman,
harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja
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valmiuksia. Lisdksi koulutuksen tarkoituksena on
antaa  opiskelijoille  valmiuksia elinikdiseen
oppimiseen ja itsensé jatkuvaan kehittdmiseen.

Vuonna 2019 lukiossa opiskeli 278 opiskelijaa, ta-
lousarviossa 2019 arvioitin opiskelijamaaraksi



287. Uusia opiskelijoita aloitti elokuussa 68, mika
oli 15 opiskelijaa vahemmaén kuin opiskelijaennus-
teessa. Kevatlukukaudella 2019 lukiossa oli nelja
ulkomaalaista vaihto-opiskelijaa ja syyslukukau-
della viisi.

Opetussuunnitelmatyd kaynnistyi syksylla ja uusi
lukion opetussuunnitelma otetaan vaiheittain kéyt-
t6on syyslukukaudesta 2021 lahtien.

Mantan lukion kanssa toteutettiin opiskelijavaihto
alankomaalaisen koulun kanssa. Syyslukukaudella
jarjestettiin Green Planet-kurssi, minka yhteydessa
laadittiin lukion ilmasto-ohjelma. Ohjelman tekoon
saatiin n. 1000 euron avustus Opetushallitukselta.
Lukio oli mukana Laukaan kunnan hallinnoimassa
Lukion oppikirjalainaamohankkeessa. Hankkeen
rahoituksella Jamsan péaakirjastoon hankittiin yh-
teenséa n. 850 lukion oppikirjaa lukion opiskelijoiden
lainattavaksi.

Uusina hankkeina alkoivat Lukiolain toimeenpano-
hanke ja Liikkuva opiskelu-hanke. Lukiolain toi-
meenpano- hankkeen tavoitteina on yhteisollisyy-
den lisdaminen, korkeakouluyhteistyon kehitt&dmi-
nen ja tydelamayhteistyon lisdéaminen. Hankkeen
puitteissa jarjestetddn yhteinen tutor-koulutus yh-
dessé Petdjaveden ja Keuruun lukioiden kanssa.
Hanke paattyy 31.12.2020. Liikkuva opiskelu-
hankkeen tavoitteena on ollut opiskelijoiden liikku-
misen lisdéaminen. Lukiolle on hankittu mm. polku-
pyorida, pingispoytia ja muita liikuntavalineita. Li-
saksi on koulutettu liikuntatutoreita.

Lukiokoulutuksen tavoitteet vuodelle 2019

Ylioppilaskirjoitukset jarjestettiin maaliskuussa ja
syys-lokakuussa. Sahkodisen kokeen jarjestelyissa
on toistaiseksi valtytty isoilta teknisiltd ongelmilta.
Lukion peruskorjauksen ja laajennuksen yhtey-
desséa on varauduttu hyvin digitaalisen ylioppilas-
kokeen asettamiin vaatimuksiin.

Toisen asteen johtoryhma kokoontui vuoden ai-
kana nelja kertaa, samoin opinto-ohjaajien ryhma.
Gradiasta oli ilmoittautunut lukiokursseille 15 opis-
kelijaa. Yhdistelmatutkintoja valmistui kaksi. Yh-
teensa ylioppilaita valmistui vuoden 2019 aikana
77. Urheiluvalmennuksessa olevien opiskelijoiden
maaré on ollut kasvussa ja vuoden 2019 lopussa
heita oli 24. Lukion neuvottelukunta kokoontui huh-
tikuussa. Kokouksessa kasiteltiin mm. ulkopaikka-
kuntalaisten urheilijoiden mahdollisuutta vuokrata
soluasunto kaupungin vuokra-asunnoista. Jam-
sanmaen hallitus teki asiassa myonteisen paatok-
sen marraskuussa.

Opetushallinnon tilastopalvelun mukaan lukiokou-
lutuksen lapdaisi Jamsassa vuonna 2017 enintdan
3,5 vuodessa 82,8 % lukiokoulutuksen syksylla
2014 aloittaneista. Vastaava valtakunnallinen |&-
paisyprosentti on 79,9) %. Vuoden 2016 ylioppi-
lasta oli vuoden kuluttua siirtynyt jatko-opintoihin
53,6 %, koko maassa 52,5 %. Vuoden aikana las-
kettiin lukion sisdanottokeskiarvo 7,0:aan. Tama
on hyvin yleinen raja vastaavantyyppisissa luki-
oissa.

Tavoitteen toteutumisen arviointi

lastokeskuksen tilasto)

Tavoite Mittari = milla mitataan
N s . €/asukas
Hyvinvoiva opiskelija asiakas- - -
AN €/opiskelija
lahtoisilla . SO . . .
vaikuttavilla, ennakoivilla ja jatko-opintoihin  sijoittuminen  (ti-

Tavoite paaosin toteutunut. Sekd €/asukas etta
e/opiskelija jaavat alle arvion. Viimeisimman tilasto-
keskuksen tilaston mukaan ylioppilaiden sijoittumi-
nen 1 vuosi valmistumisen jalkeen on yli maan kes-
kiarvon. Opiskelijamaara jai alle opiskelijaennus-

suoritetut tutkinnot
suoritettujen
pisteiden maara

sesti ja tavoitteellisesti verkos-
toissa

nasta

kokonaistaloudellisilla  lukio- - ) L .. |teen
: lukiokoulutuksen opiskelijamaara . A - e -

koulutuspalveluilla Kuvailu Lukio toimii uusituissa, terveissa tiloissa. Tilojen
kayttdaste on korkea ja kiinteiston kayttokustannuk-
set ovat pysyneet kohtuullisina.
Tavoite toteutunut. Yhdistelméopiskelijoita on ollut

. - .. | yhdistelmaopiskelijoiden maara ja | 15 ja suoritettuja tutkintoja kaksi. Urheiluvalmen-
Lukiokoulutus toimii  aktiivi-

korkeakouluopinto-

kuvailu kansainvalisesta toimin-

nuksessa oli 24 lukion opiskelijaa. Méantan lukion
kanssa toteutettiin vaihto alankomaalaisen koulun
kanssa.

Toimialan riskiarvioinnit on tehty vuonna 2019
kaupunginhallituksen  méaarittelemalla  tavalla
raportoinnin  1-6/2019 yhteydessa. Kaupungin-
hallitus ei ole nahnyt niiss& huomautettavaa
(19.8.2019 § 203). Lisaksi riskiarviointi on tehty
tilinpdatostd varten koko vuotta koskevana.
Sivistyslautakunta on hyvaksynyt
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kokouksessaan19.2.2020 riskiarvioinnin, hallinta-
toimenpiteet ja sen raportoinnin ja esittaa niita
kaupunginhallitukselle hyvéksymista varten.

Lukiokoulutuksen osalta opiskelijamaara jai alle
ennustetun. Lukio-opinnot aloitti 68 opiskelijaa.
Lukion sisdanpaésyrajaa arviointiin ja muutettiin
1.8.2020 alkaen. Markkinointia ja uusia sisaltoja



/kanavia lisatdan. Arjen turvallisuuteen liittyvia
riskejd on hallittu suunnitelmien paivityksella ja

erilaisilla

harjoituksilla

seka

Talousarvion toteutuminen

viranomaisten

tekemilla tarkastuksilla. Vuoden 2020 aikana arjen
turvallisuusasioiden kasittelya toimialalla edelleen
systematisoidaan.

Lukio-opetus TA 2019 TA+Lta 2019 TP 2019 Ero € tp-Ita Tot %
Tulot 7 900 7 900 23 820 15920 301,52 %
Menot 1992 776 1990 761 1961 057 -29 704 98,51 %
Toimintakate -1 984 876 -1 982 861 -1 937 237 45 624 97,70 %
Poistot 70 870 70 870 70871 1 100,00 %
Tilikauden tulos -2 055 746 -2 053 731 -2 008 108 45 623 97,78 %
Selvitys maararahojen merkittavimmista ylityksisté/alituksista
Lukiokoulutus Alitus € Ylitys €
Avustukset 8223
Henkildstdkulut: opiskelijamaaran vaheneminen, vahan sairauslomia, itsenai- 40564
nen opiskelu vahentaa henkilostdkuluja
Kalusto, liikkuva koulu —hanke, johon saatu avustus 5047
Opetus-, koulutus, ja kulttuuripalvelut; urheilijoiden maaran lisédntyminen 10107
Ateriapalvelut, opiskelijaméaérén véheneminen 20609
Vuokrat, sisaiset 6959
Tunnusluvut
TP 2017 TP 2018 Ta 2019 Ta +Lta Tp 2019
Opiskelijamaara 274 281 287 278
€ / asukas (asukasluku 20177) 92,32 94,25 100 96,12
€ / asukas (talousarvion mukainen 20550) 91,73 94,37
€ / opiskelija 7300 6911 7163 6976
Lukuvuodet 2019 2020| 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 2029| 2030| 2031
2020 2021| 2022 2023| 2024| 2025| 2026| 2027| 2028| 2029 2030| 2031| 2032
LUKIO
Jamsan lukio yht. | 267] 249 217] 230] 243] 252 253] 239] 246] 245 228] 213[ 195
Lukiokoulutuksen lapaisy ja sijoittuminen jatko-opintoihin, tilastokeskuksen tilastot
TP2015 TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019 TA 2019
Lukiokoulutuksen 90,2 % 91,4 % 87,5 % 87,1 %, 82,8 %, 90 %
lapaisy  enintaan | Suomi:74,8% | Suomi: 76,3% | Suomi: 76,0 % Suomi 76,6 % Suomi 79,9 %
3.5 vuodessa syksylla 2010 syksyllé 2011 syksyllé 2012 syksylla 2013 syks_yllé 2014
aloittaneet aloittaneet aloittaneet aloittaneet aloittaneet
Sijoittuminen  yksi 80,0 % 73,0 % 71,9 % 63,3 % 53,6 % 75 %

vuosi YO-tutkinnon
jalkeen jatko-opin-

Suomi: 63,8 %
vuoden 2012

Suomi: 62,7 %
vuoden 2013

Suomi: 60,3%
vuoden 2014

Suomi: 57,7 %
vuoden 2015 yli-

Suomi: 52,5 %
vuoden 2016

toihin ylioppilaat ylioppilaat ylioppilaat oppilaat ylioppilaat
Lukiokoulutuksen tunnusluvut
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2029
Ylioppilaiden m&ara 90 87 90 77
Yhdistelméatutkintojen méara 5 3 5 2
Urheiluvalmennettavien maara 8 17 17 24
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Elaméanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Leena Kilpelainen

Yleiskatsaus vuoden 2019 toimintaan.

TyOvaenopistossa jarjestettiin vapaan sivistystydn
opintoja laajalti Jamsan ja Kuhmoisten alueella
sekad taajamissa ettd sivukylilla. Tydvaenopiston
opiskelijamaara on hieman laskenut edellisvuosiin
verrattuna. Kaupungin vaestomaaran vahene-
minen vaikuttaa tahan. Yli 65-vuotiaita opiskelijoita
oli mukana opinnoissa aiempaa enemman eli jopa
43 % koko opiskelijamadarasta. Yhteistyossa
Jyvaskylan Avoimen yliopiston kanssa jérjestettiin
striimattuja yleis6luentoja paivaaikaan ja elaman-
laatupalvelujen  yleis6luennot  olivat  hyvin
suosittuja.

Musiikkiopisto toteutti taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukaisia opintoja Jamsassa
sekd Kuhmoisissa. Uusi opetussuunnitelma on
tarjonnut mahdollisuuksia opintojen laajempaan
valinnaisuuteen seka yhteismusisointiin.
Kunnalliset kesasoittajat toivat musiikkia turuille ja
toreille. Toiminta sai hyvan vastaanoton.

Omatoimikirjastotoimintamalli ~ otettiin  k&ytt6on
Kuorevedella toukokuussa ja Lankipohjassa syys-
kuussa. Hairidita ei omatoimikirjastoissa ole ol-
lut. Hanke sai avustusta AVl:lta sekad Lankipoh-
jassa liséksi Tunkelo-saatiolta. Vaativa muutos su-
jui hyvin. Asiakkailta on tullut runsaasti kiitosta laa-
jasta aukioloajasta. Kirjastojen kavijamaara ylitti ta-
voitteen (90 000) noin 7000:lla. Lainaméaéra kehit-
tyi positiivisesti kirjastoautossa ja lahikirjas-
toissa. Myds e-aineistojen kayttd on edelleen kas-
vanut useita kymmenia prosentteja. Nuorten seka
seniorien aliedustus asiakkaissa on jatkunut pit-
kaan, tahan kehitetdan lisda toimenpiteita. Kirjas-
tossa on toteutunut ennatysmaara tapahtumia.
Lasten ja nuorten palveluihin keskittyvaa palvelulu-
pausta on toteutettu taysimaaraisesti.

Kulttuuripalveluissa noudatettin  vuoden 2014
linjauksia, eli itse jarjestettiin vain kalendaariset
tilaisuudet. Kuvataidenayttelytoiminta jatkui Kivi-
pankilla ja Palaméaen museon luetteloinnin paivitys
ja siirto sahkdiseen muotoon saatiin alulle. Viljo
Jarvisen kulttuuripalkinto myonnettiin Kuoreveden
Nuorisoseura Nysa ry:lle.

Jokivarren puukoulun korjaustyé valmistui ja

rakennus saatiin yleiseen kayttoon
kertomusvuoden syyskaudella.

Liikuntapalveluissa jarjestettiin ohjattua
likuntatoimintaa ja -tapahtumia. Luovuttiin

Sarkijarven kuntotalon kaytdsta kesalla. Salivuorot
saatiin jarjestymaan hakijoille vahentyneista tiloista
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huolimatta tyydyttavasti. Vahavaraisten perheiden
7-15 -—vuotiaiden lasten ja nuorten liikunnan
harrastamisen tukemiseen saatiin 3 000 euron
avustus kaytettavaksi vuonna 2020. Uimahallin
pesuhuonetiloissa tehtiin takuukorjauksia. Tasta
johtuen uimahalli oli suljettuna kolmen viikon ajan
joulukuussa.  Uimahalli  Koskikaran  kunto-
salilaitteiston uusimiseen oli varattu 30 000 euron
investointimaararaha. Uimahallille hankittiin
seitseman uutta, padosin esteetontd kunto-
salilaitetta tukemaan ja parantamaan erityisryhmiin
kuuluvien omaehtoista kuntosaliharjoittelua.
Investoinnin suuruus oli noin 25 000 euroa.

Nuorisopalvelut yllapiti likennepuiston ja kolmen
nuorisotilan toimintaa seka jarjesti kerhoja, leireja
ja tapahtumia omana toimintanaan seka yhdessa
yhteistyokumppaneiden kanssa. Osallistuttiin
Lankipohjan nuorisotilan yllapitoon tilan vuokran
maksun muodossa. Nuorisopalveluissa jatkettiin
Lasten ja nuorten paikallisen harrastustoiminnan
kehittamisen —hanketta.

Tybvalmennussaatio  Avitus  toteutti  etsivaa
nuorisotydta hanketoimintana, jonka rahoituksesta
vastaa Opetus- ja kulttuuriministerio seka Jamsan
kaupunki. Etsivaa nuorisotyota tehtiin
tyoparitydskentelyna ohjaten ja neuvoen 15-29 -
vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai
tyémarkkinoiden ulkopuolella ja tarvitsevat tukea ja
ohjausta arjen hallintaan tai  esimerkiksi
tavoittaakseen julkisen sektorin palvelut. Etsiva
nuorisotyd on tavoittanut asiakasnuorensa hyvin.
Hankekauden 1.12.2018 -30.11.2019 aikana
etsivdaan nuorisotydbhon ohjautui 214 nuorta, joista
197 nuorta tavoitettiin.

Tulosalueen ja koko kaupungin yhteisen projektin
paékirjasto-nuorisotila-neuvonta —hankkeen
yhteistyd yrityksen kanssa ei johtanut toteu-
tukseen, joten selvittelyd jatketaan uudelta
pohjalta. Hankkeeseen aloitettiin kirjaston osalta
asiakasraatitoimintaa, johon |8ytyikin kiinnostusta
ja tydskentelysta saatiin rohkaisevia kokemuksia.
Nuorten  suunnitteluun  osallistaminen  on
seuraavana vuorossa. Suuntaamme katseemme
hankkeessa luottavaisin ja idearikkain mielin kohti
tulevaisuutta.

Selvityshenkilé Harkdsen raportin toimenpiteista
kaupunginvaltuusto pé&éatti 17.4.2019. Lankipohjan
kuntosali jatkaa toimintaansa ja lahikirjasto muuttui
omatoimikirjastoksi.



Elamanlaatupalveluiden tavoitteet vuodelle 2018

kaslahtoisilla, vaikuttavilla, en-
nakoivilla ja kokonaistaloudelli-
silla elaméanlaatupalveluilla

nanharrastus lahes paivittdin (vah. 1
tunti); (kouluterveyskysely joka toinen
Vuosi)

% /yli 65-vuotiaiden osuus vapaan sivis-
tystyon opiskelijoista

kuvailu

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Tavoite on toteutunut paaosin. Talousar-
€/asukas vion toimintakate ylittyi 10 0000 €, mita voi-
lainaus/asukas daan pitdd vahaisena. Asukasmaarén va-
Hyvinvoiva jamsalainen, asia- %/ 8-9 luokkalaisten omatoiminen liikun- | henemisesta johtuen €/asukas ylittyy hie

man. Opistojen opetustarjonta eri-ikaisille
ja eri puolilla kaupunkia, kirjaston laaja ta-
pahtumatuotanto, omatoimikirjastokon-
septi, avustustoiminnassa tapahtumien jar-
jestaminen ja keskindinen yhteistyd, ela-
manlaatupalvelujen luentosarja.

Elinvoimainen e-Jamsa aktii-
vista kansalaisuutta edistavilla

opistojen opiskelijaméaarat
kirjaston kavijamaara
uimahallin asiakasméaara

Tavoite on toteutunut paéosin. Kirjaston ka-
vijamaara kasvoi ja musiikkiopisto ylsi ta-
voitteeseen. Tydvaenopistossa jaatiin hie-
man opiskelijamaaratavoitteesta, myos-
kaan uimahallissa ei tavoitteeseen ylletty.
Opistojen digitaitoja lisdavat kurssit, avoi-

ja verkostoissa toimivilla ela-

N . kuvailu
ménlaatupalveluilla

met striimatut luennot, e-palvelut ovat olleet
jo pitkdan kirjaston oleellinen osa ja e-ai-
neistojen lainaukset jatkavat kasvuaan,
harrastusvalikko-sivuston kayttdonotto,

henkildston digitaitojen vahvistaminen

Toimialan riskiarvioinnit on tehty vuonna 2019 kaupunginhallituksen maarittelemalla tavalla raportoinnin 1-
6/2019 yhteydessa

Kaupunginhallitus ei ole nahnyt niissa huomautettavaa (19.8.2019 8§ 203). Liséksi riskiarviointi on tehty
tilinpaéatostd varten koko vuotta koskevana. Sivistyslautakunta on hyvéksynyt kokouksessaan19.2.2020
riskiarvioinnin, hallintatoimenpiteet ja sen raportoinnin ja esittaéd niitd kaupunginhallitukselle hyvaksymista
varten.

Riskit ovat todentuneet vain joiltakin osin eivéatka kaikkien niiden syyt ole samat kuin, mité riskiarvioinnissa on
todettu. Tuloarvioiden toteutumista ovat heikenténeet muut kuin asiakasmaksut: uimahallin ennakoimaton
sulku joulukuussa, musiikkiopistossa ryhméaopetuksen suosio suhteessa yksiléopetukseen ja koko tulosalueen
osalta asukasmaaran vaheneminen. Taksojen ja maksujen maarittelyssa sivistyslautakunta on noudattanut
kaupunginhallituksen linjauksia. Sivistyslautakunta pyrki hallinnoimaan asiaa tekemalla esityksen 6.11. 2019
§ 118 uimahallin asiakastavoitteen ja opistojen opiskelijamaaratavoitteen alentamisesta seké pyynnon tuloar-
vion alitukseen. Lisaksi lautakunta paatti tulosalueen sisdisestda maararahasiirrosta. Muodollisesti ja tosiasial-
lisesti kelpoisen henkiléston saatavuudessa ei ole juurikaan haasteita lukuunottamatta uimahallia. Uimahallilla
haasteita on esiintynyt sijaisten ja tuntiohjaajien osalta. Uimahallin vakinaista henkildsta on lisdkoulutettu, sa-
moin maaradaikaisissa tehtavissa olevia. Tydkierrolla on I6ydetty ratkaisuja. Uusia osaamistarpeita on tunnis-
tettu ja niihin vastaaminen tapahtuu lisdkouluttautumalla ja rekrytointien yhteydessa. Arjen turvallisuuteen liit-
tyvia riskeja on hallittu suunnitelmien paivityksella ja erilaisilla harjoituksilla sek& viranomaisten tekemilla tar-
kastuksilla. Vuoden 2020 aikana arjen turvallisuusasioiden kasittelya toimialalla edelleen systematisoidaan.

Talousarvion toteutuminen

Elaméanlaatupalvelut TA 2019 TA+Lta 2019 TP 2019 Ero € tp-Ita Tot %

Tulot 765 330 765 330 750 134 -15 196 98,01 %

Menot 3828 518 3827 059 3823213 -3 846 99,90 %

Toimintakate -3 063 188 -3061 729 -3073 079 -11350 100,37 %

Poistot 16 680 16 680 699 -15981

Tilikauden tulos -3 079 868 -3078 409 -3073778 4631 99,85 %
Selvitys maararahojen merkittdvimmista ylityksisté/alituksista

Elaménlaatupalvelut Alitus Ylitys

Tuotot

lukukausimaksujen ja opintomaksujen alitukset (19.000 €), muut toimintatuotot 13 000 (ui- | 34 000

mabhallin asiakasmaksut - 35 000€, mutta siséisid vuokria puolestaan enemman)
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Henkildstokulut (kirjastopalveluissa alitusta, opistoissa ylitysta ennakoimattomat pitkat ter- 24 000
veysperusteiset poissaolot /sijaistamiskust. nuorisopalvelussa ylitystd; jaksotetut palkat,
erilliskorvaukset ilta- ja viikonlopputdista, ennakoimattomat sijaistamiskustannukset)
Palvelujen ostot; tydterveyshuollon kustannukset 11 0000 ylitystd, ennakoimattomia palve- 8 000
lujen ostoja, esim. koneiden kunnossapito, siséisissa palveluissa alitusta/puhtauspalvelut
(uimahallin remonttiaikainen 3 vk:n sulku)
Vuokrat opistojen siséiset vuokrat varataan ulkoisiin vuokriin (30 000 €;) toteumassa sisai- | 11 000
sissé (36 000 e), sisdisten vuokrien alitusta nuoriso- ja liikuntapalveluissa 17 0000 €
Avustukset (tykkilumenlatu ei toteutunut loppuvuodesta 2019; 5 000 €); kulttuuripalveluissa | 18 000
avustuksista varattiin katetta opistojen tulovajeeseen; sivlia 6.11.2019 8§ 118
Tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 TA 2019 Ta+Lta TP 2019
Toimintakate € / asukas (asukasluku | -189,00 -194,39 -151,82 -151,74 -152,31
20177)
Toimintakate €/asukas, talousarvion muk. -189,18 -149,54
(20550) (talousarviossa kaytetty)
Musiikkiopiston opiskelijamaéara 413 400 420 420 403
Tydvaenopiston opiskelijaméaara 1967 1937 2000 2 000 1898
Yli 65-vuotiaat maéara 737 654 700 700 815
Yli 65-vuotiaat % kaikista opiskelijoita osui- | 36 % 34 % 35% 35% 43 %
Kirjaston kavijamaara (fyysinen) 91264 87858 90 000 90 000 97 875
Lainaus/asukas 13,03 11,6 12,6 12,6 11,9
Uimahallin asiakasmaéara 39 816 (6 kk) 41 566 (8,5 kk) | 75000 75000 61711
8-9 —luokkalaisten omatoiminen liikunta l1&- | 42,6 45 45 mittari on pois-

hes paivittain %-osuus (kouluterveyskysely
joka toinen vuosi)

tunut kouluter-
veyskyselysta

uutena mittarina otettu kayttéon v. 2020 ta-
lousarvioon vahintdén tunnin péaivassa liik-
kuvat 8-9 —luokkalaiset %-osuus (kouluter-
veyskysely joka toinen vuosi)

15,3

26,5
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Yhdyskuntatoimi
Toimialajohtaja

Jasenet Varajasenet

Jouni Kotiaho, puheenjohtaja Ari Valkeinen
Voitto Suosaari, varapuheenjohtaja Atte Porkkala

Ari Haggren Aira Putkonen
Heikki Rinnekangas Tapio Moilanen
Markku Korpela Ari Sarin

Leila Seppala Tuija Kovanen
Leena Parnajarvi Sanna Pekki

Katja Minkkinen Joonas Valkeajarvi
Riitta Kangas Sirpa Peltonen

Mika Kyrd, kaupunginhallituksen edustaja
Taipale Atte, Joonatan Simila, Jamsan nuorisovaltuuston edustajina.

Yhdyskuntatoimi huolehtii resurssiensa puitteissa Jamsén kaupungin fyysisesté ympéristosta. Kaupunkiraken-
teeseen liittyvan infrastruktuurin suunnittelu, rakennuttaminen ja yllapito ovat oleellinen osa tehtavaa. Kaavoi-
tuksella tdhdataan tulevaisuuteen ja ohjataan eri toimintojen sijoittumista loogisesti ja toiminnallisesti parhaalla
tavalla toisiinsa néahden. Kiinteistdjen rakentaminen, kadut, vesi-, viemari- ja hulevesiverkostot seké puistoalu-
eet toteutetaan asemakaavoituksen ohjaamina. Toiminnalla tdhdatdéan kaupungin elinvoiman sailyttamiseen
ja parhaassa tapauksessa sen lisddmiseenkin seka asukkaiden arjen sujuvuuteen. Elinvoimaisuutta lisaa vuo-
den lopussa valmistunut Keskuskadun saneeraus. Keskustan sisdantulovaylan porttina toimivan Jamsapuis-
ton maauimalan liikuntapuiston toteuttamista jatkettiin. Jokivarren puukoulun tydllisyystyona toteutettu kun-
nostaminen valmistui kevaalla. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Jamsan taajamaosayleiskaavan joulukuussa.

Yhdyskuntatoimen henkilostdssa on tapahtunut paljon muutoksia. Topa-hanke ja henkildston elakoityminen
tai irtisanoutuminen on vahentanyt yhdyskuntatoimen henkilémaaraa merkittavasti. Vahenema koskee kaikkia
henkilostoryhmia, myds esimiestehtavid. Vakanssien vapauduttua niité ei ole automaattisesti taytetty, vaan
tehtavat on jaettu ja jaetaan tehtavakuvia muuttamalla olemassa olevalle henkildstdlle. Kaikkea ei ole mahdol-
lista kuitenkaan jakaa. Joidenkin vakanssien tayttaminen on valttamatonta, koska tydtehtavia on mydos tullut
lisda. Vuoden lopussa neljaa tehtavaa hoidettiin sijaisjarjestelyin.

Merkittavimmat riskitekijat yhdyskuntatoimialalla muodostuvat kaupungin omistuksessa olevien Kiinteistojen
sisdilmaongelmista seka kunnossapidon rahoituksen ja tyévoiman vahenemisesta. Energian saantiin liittyvaan
riskia pienennettiin Hallin ja Jamsankosken palvelutalojen osalta toteuttamalla varavoimatilat. Hallin palvelu-
talon osalta varavoimakone on tarvittaessa siirrettavissa. Jokilaakson sairaalan vuodeosastolla paloturvalli-
suusriskia pienennettiin toteuttamalla sprinklausjarjestelma. Sisailmaongelmat ovat seké henkilésto- etta ta-
lousriski ja ne ovat suurelta osin toteutuneet. Liséksi kaikilla tulosalueilla henkiléston maaran vaheneminen
lahentelee jo kriittista rajaa, jolloin palvelutuotanto hidastuu merkittavasti ja joiltain osin loppuu kokonaan.

Tarkemmat selvitykset tilikauden 2019 tapahtumista esitetdén tulosaluekohtaisissa teksteissa.

Yhdyskuntatoimi Ta 2019 Ta+lta 2019 Tp 2019 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 14 804 472 15013 972 13 963 468 -1 050 504 93,00 %
Myyntituotot 2502 950 2 662 450 2493 330 -169 120 93,65 %
Maksutuotot 417 000 417 000 891 097 474 097 213,69 %
Tuet ja avustukset 18 695 18 695 53180 34 485 284,46 %
Muut tuotot 11 865 827 11 915 827 10 525 862 -1 389 965 88,34 %
Valmistus omaan kayttéon 294 400 294 400 228 460 -65 940 77,60 %
Toimintakulut 15163 478 14 562 352 13 505 815 -1 056 537 92,74 %
Henkildstokulut 4155534 3649 908 3401 682 -248 226 93,20 %
Palvelujen ostot 5781429 5765 429 4983 088 -782 341 86,43 %
Aineet, tarvikkeet 3897 277 3837777 3764 659 -73118 98,09 %
Avustukset 358 400 338 400 343 596 5196 101,54 %
Muut kulut 970 838 970 838 1012789 41 951 104,32 %
TOIMINTAKATE -64 606 746 020 686 114 -59 906 91,97 %
Poistot ja arv.alennukset 7111 320 7111 320 6 757 655 -353 665 95,03 %
TILIKAUDEN TULOS -7 175 926 -6 365 300 -6 071 541 293 759 95,38 %
Poistoeron muutos 246 610 246 610 246 611 1 100,00 %
TILIK.YLI/ALIJAAMA -6 929 316 -6 118 690 -5 824 930 293 760 95,20 %
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Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Jamsan elinvoiman kehitta-
minen maankayton keinoin

Entisen lukion alueen kaavoituksen kaynnistami-
nen.

Himoksen alueen yleiskaavojen ja asemakaavo-
jen edistéminen.

Valtateiden risteysalueen kehittdminen.

Datapuiston alueen jatkokehittdminen kaavoituk-
sen keinoin.

Kaavoittamattomien rantojen/taajamien osayleis-
kaavojen kaynnistaminen mm. Lankipohjan alu-
eella.

Kaavan vireille tulosta on ilmoitettu vuoden
2019 kaavoituskatsauksessa. 12/2019 kayn-
nistetty Jamsan keskustan kehittdmisen esi-
selvitys, johon alue siséltyy. Hankkeen ta-
voitteena on selvittdd mm. taman alueen tu-
leva kayttd kaavoituksen pohjaksi.

Kaavoituksen resurssivajeen takia ei Himok-
sen alueen kaavoja ja niiden toteutumista
olla pystytty edistiméaan kovinkaan aktiivi-
sesti, kiireellisimmat asiat on pyritty hoita-
maan.

Jamsan taajamaosayleiskaava on kaupun-
ginvaltuusto hyvaksynyt joulukuussa 2019,
johon alue sisaltyy. Yleiskaava luo pohjan
alueen jatkokehittamiselle.

Ei ole talla hetkelld ajankohtaista.

Valtuustoaloitteeseen liittyen Lankipohjan
yleiskaavoitukseen vastattu.

Kiinteistdselvityksen jatka-
minen

Verotuksen piiriin tulleet rakennetut neliot.

Hanke ei edennyt vuoden aikana.

Yhdyskuntatoimen riskit toimialatasolla

VAIKU-  TOD. RISKI-
TAVOITE RISKI TUS NAK. Taso HALLINTATOIMENPIDE
Toiminnan R L
o ) Paatokset palvelutuotannon sijainnista.
laatu / Talou- Rakennusten ja infran korjausvelka, 3 3 9 Kunnossapidon, korjauksien ja saneerauksien
ﬁ:rn(t)asa- sisailmasto-ongelmat suunnittelu ja priorisointi, Riittdva resursointi.
Henkiléresurssi ei riité, koska ty6-
o maara on paikoin lisd&ntynyt. Ammat- Palkkausjérjestelman ja tydsuhde-etuuksien ke-
Toiminnan o P L oyl . ) A
laatu titaitoisen henkildston rekrytointi on 2 3 6 h|ﬁ_tam_|ne_n. Tyongn?_aje_\kuvar] parantaminen.
haasteellista Tayttélupien myontaminen riittivan ajoissa.
limastonmuutoksen huomioiminen suunnitte-
Turvallisuus  Poikkeaviin sddolosuhteiden/ ilmasto- lussa. Verkostojen oikea mitoittaminen ja tulva-
. . s 2 2 4 ™ ek o . X
ja jatkuvuus muutoksen aiheuttamat riskit reitit. Henkiléston ammattitaito, asianmukainen

kalusto.

Tulosaluekohtaiset riskit on esitetty tilinpaatospykalan liitteend
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Tekninen hallinto
Tulosalueen esimies, talouspaallikko

Tulosalue huolehtii yhdyskuntatoimen taloushallin-
non ja asiakirjahallinnon jarjestamisesta yhteis-
tydssa toimistopalveluhankkeen tiimien kanssa.
Tulosalueen kautta maksetaan ja laskutetaan toi-
mialan yleiskulut.

Teknisen hallinnon tulosalue siséltdd kustannus-
paikan Vesihuollon hankesuunnittelu. Vesihuollon

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

kehittamissuunnitelmien ja vesihuoltolaitoksen toi-
minta-alueen maarittelyyn liittyvat tehtavat kuulu-
vat kunnan tehtaviin yhteistydssa vesihuoltolaitos-
ten ja muiden kunnan vesihuoltoon osallistuvien ta-
hojen kanssa. Vesihuollon hankesuunnittelu -kus-
tannuspaikalle varattua maararahaa ei kaytetty
vuonna 2019.

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Jatehuollon viranomaispaattkset 2-3 Jamsan Jatehuolto liikelaitoksen johtaja on
viikossa Hakemuksen lapimenoajan seuranta tehnyt v. 2019 n. 30 viranomaispaatosta.

Kasittely on ollut viivytyksetonta.

Viranhaltijapéatokset viivytyksetta
seuranta

Asian vireille tulosta aika paattkseen,

Viranhaltijapaatokset on tehty viivytyksetta
resurssien sallimissa rajoissa.

Kaatopaikan toiminta siirtynyt pois

Toteutumisvuosi, valillinen taloudellinen

Kaatopaikka-alueen toimintojen laajentami-

kaupungilta, liiketoimintaa lisaa vaikutus sen selvittdminen on kaynnistynyt JAmsén
Jéatehuolto liikelaitoksen toimesta

Talousarvion toteutuminen

Tekninen hallinto Ta 2019 Ta+lta 2019 Tp 2019 Ero € tp-lta tot %

Tulot 44 215 44 251 47 601 3350 107,7 %

Menot -342 087 -289 587 -280 341 -9 246 96,8 %

Toimintakate -297 872 -245 372 -232 740 -12 632 94,9 %

Poistot 0 0 0 0

Tilikauden tulos -297 872 -245 372 -232 740 -12 632 94,9 %
Tunnusluvut

Tekninen hallinto tp 2018 ta 2019 tp 2019

Korjausavustukset 0 0 0

Teklan kokoukset/pykalat 11/139 11/180 11/110

Viranhaltijap&atokset 324 400 283

Toimintakate €/asukas -14,12 -14,76 -11,53

Kaavoitus ja tonttituotanto

Tulosalueen esimies: vs. kaupunkisuunnittelupaallikké Rainer Nyholm

Tulosalue vastaa kaupungin strategisesta maan-
kaytosta, kaavoituksesta, kiinteistonmuodostuk-
sesta, maapolitikasta, kartaston ja paikkatietoai-
neiston yllapidosta sekd mittauspalveluista.

Maankaytonsuunnittelulla tuetaan ja toteutetaan
kaupungin strategisia tavoitteita. Tavoitteena on
toimiva ja taloudellinen kaupunkirakenne, riittava ja
monipuolinen tonttitarjonta, kaupunkikuvan korkea
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laatu seka viihtyisa ja turvallinen ympérist6. Kiin-
teistdbmuodostuksen kautta mahdollistetaan raken-
taminen asemakaava-alueilla.




Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Jamsan elinvoiman kehittdminen
maankayton keinoin

Entisen lukion alueen kaavoituksen kayn-
nistaminen.

Himoksen alueen yleiskaavojen ja asema-
kaavojen edistdminen.

Valtateiden risteysalueen kehittdminen.

Datapuiston alueen jatkokehittdminen kaa-
voituksen keinoin.

Kaavoittamattomien rantojen/taajamien
osayleiskaavojen kaynnistaminen mm.
Lankipohjan alueella.

Kaavan vireille tulosta on ilmoitettu vuoden
2019 kaavoituskatsauksessa. 12/2019 kayn-
nistetty Jamsan keskustan kehittamisen esi-
selvitys, johon alue sisaltyy. Hankkeen tavoit-
teena on selvittdd mm. tdméan alueen tuleva
kayttd kaavoituksen pohjaksi.

Kaavoituksen resurssivajeen takia ei Himok-
sen alueen kaavoja ja niiden toteutumista olla
pystytty edistdméaéan kovinkaan aktiivisesti, Kii-
reellisimmat asiat on pyritty hoitamaan.

Jamsan taajamaosayleiskaava on kaupungin-
valtuusto hyvaksynyt joulukuussa 2019, johon
alue siséltyy. Yleiskaava luo pohjan alueen
jatkokehittamiselle.

Ei ole talla hetkelld ajankohtaista.

Valtuustoaloitteeseen liittyen  Lankipohjan
yleiskaavoitukseen vastattu.

Kiinteistorekisterinpito asema-
kaava-alueella

Turvataan Jamsan elinvoiman nopea ke-
hittyminen ketteralla kiinteistén muodos-
tuksella ja tonttituotannolla. Asemakaava-
alueiden kiinteistorekisterin yllapito ja tay-
dentdminen perusparannuksin ja uusien
kiinteistéjen muodostaminen.

Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Maan hankinta ja myynti

Turvataan riittavalla raakamaan hankin-
nalla hyvat edellytykset maankéayton jarke-
valle kehittamiselle. Raakamaavarantoa ja
vaihtomaita vahintaan 5 vuoden suunnitte-
lun tarpeisiin tyydyttdmaan asuntotuotan-
non, elinkeinotoiminnan ja eri palveluiden
tarpeet.

Raakamaan hankinnassa kaupungilla on
mahdollisuus kayttdd mm. etuosto-oikeutta.
Oikeuden kayttamista arvioidaan tapauskoh-
taisesti.

Talousarvion toteutuminen

Kaavoitus ja tonttituotanto Ta 2019 Ta+lta 2019 Tp 2019 Ero € tp-lta tot %
Tulot 2136 070 2186 070 1026 672 -1 159 398 46,96 %
Menot 1179198 1089 196 860 840 -228 356 79,03 %
Toimintakate 956 872 1096 874 165 832 -931 042 15,12 %
Poistot 7 700 7 700 7 694 -6 99,92 %
Tilikauden tulos 949 172 1089 174 158 138 -931 036 14,52 %
Tunnusluvut
Kaavoitus ja tonttituotanto tp 2018 ta 2019 tp 2019
KTJ-rekisterdinnit 128 150 55
Uudet kiinteistot 58 60 23
Kiinteistdjen ostot/myynnit 2/10 15 3/16
Rakennusmittaukset 216 210 150
Hyvéaksytyt asemakaavat, ha 20 40 1
Toimintakate €/asukas 8,79 8,02 8,22
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Kunnallistekniset palvelut

Tulosalueen esimies: kaupungininsindori Katja Rissanen

Kunnallistekniset palvelut -tulosalue vastaa likken-
nevaylien, puistojen, venesatamien seka liikunta-
paikkojen suunnittelusta, rakentamisesta, raken-
nuttamisesta ja kunnossapidosta asetettujen tulos-
tavoitteiden ja talousarviomaararahojen rajoissa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tulosalueen henkiléstd vaheni edelleen. Henkilo-
resurssin jatkuvan vahenemisen vuoksi ei esimer-
kiksi tulevien hankkeiden suunnitteluty6ta pystytty
edistamaan ollenkaan, aloitteisiin ei ehdita vasta-
maan ja tehtévia joudutaan priorisoimaan.

Ensimmaisen hulevesimaksuihin liittyva laskutus
toteutettiin. Maankaytt6- ja kehittdmiskorvauksia
saatiin  L&nsikeskuksen asemakaava-alueelta,
hankkeen rahoitukseen ei oltu varauduttu talousar-
viossa, maanomistajan hanke oli kuitenkin mahdol-
lista toteuttaa muun kunnallistekniikan rakentami-
sen yhteydessé. Puistometsien myynnille asetetut
tuottotavoitteet eivat toteutuneet, koska sopivia
kohteita ei ollut ehditty valmistella.

Kaupungin hoidossa olevat likennevaylat pidettiin
likenteen tarpeen edellyttamassa kunnossa. Kun-
nossapitoavustukset yksityisteille on mydnnetty
teknisen lautakunnan vahvistamien soveltamisoh-
jeiden mukaisesti. Autio-Lehto yksityistielle on
myonnetty peruskorjausavustusta 500,13 euroa.

Pienia ympariston kohennushankkeita toteutettiin
vuoden aikana, mm. Hiidenméen melumuuriin to-
teutettiin taideteos, Siltakadun alikulkutunneliin to-
teutettiin graffiti ja tunnelin valaistusta parannettiin,
lisdksi muutamaa linja-autopysakkikatosta kohen-
nettiin "tarroittamalla”.

Katujen saneerauskohteiden valinta pohjautuu
paaosin vuonna 2012 valmistuneeseen katujen
kuntoarvioon ja saneerausohjelmaan. Vuoden
2019 aikana kadunsaneerausty6ta jatkettiin luokan
"huonokuntoiset” kaduilla Mulikontie ja Linnavuo-
rentie. Paattilantien ja Urheilutien (valilla Jamsan-
tie-Mulikontie) saneeraus viimeisteltiin ja saneera-
tut osuudet paallystettiin. Syksylla aloitettiin Kum-
pulantien loppuosan saneeraus.

Keskuskadun saneerausurakkaa jatkettin ja
urakka vastaanotettiin joulukuun alussa. Keskus-
kadun avajaisjuhlia vietettiin syyskuun lopussa.

Himos-alueella toteutettiin Lansikeskuksentien lin-
jauksen siirtaminen, alueelle rakennettiin JAmsén
13. kiertoliittyma ja kaynnistettiin Himosraitin ra-

85

Tulosalueella on Kunnallistekninen suunnittelu ja
rakentaminen, Liikennevaylat, Puistot ja liikunta-
paikat seka Varasto - tulosyksikot.

kentaminen. Himosraitin rakentamisen loppuun-
saattaminen ja hankkeen muu viimeistely toteute-
taan v. 2020 puolella.

Sairaalantien alittava rumpu uusittiin ja Siltakadulta
rakennettiin kevyen liikenteen ramppi Siltakadun
alittavalle tunnelille.

Hulevesiviemardintia saneerattiin ja rakennettiin
kadunsaneeraus ja -rakennuskohteiden yhtey-
dessd mm. Keskuskadulla, Kumpulantielld ja Hi-
mosraitilla.

Katujen pintausta toteutettin Keskuskadulla ja
Seppolantiell& Arvion kiertoliittymén ja Kauhkialan-
tien valisellda osuudella, myds Seppolan silta asfal-
toitiin. Himos-alueella asfaltoitiin Lansihuipuntie ja
Patalantiestéd Annan- ja Antintien valinen osuus.

Katuvalojen saneerausta jatkettiin verkkoyhtididen
kaapelointihankkeiden yhteydessa Koskenpaan ja
Lankipohjan alueella. Liséksi valaistusta uudistet-
tiin kadunsaneerauskohteiden yhteydessa seka
esim. Korpitien alueella Hallissa. Kaikki saneeratut
ja uudet valaisimet ovat led-valaisimia.

Maauimalan liikuntapuisto alueella viimeisteltiin
Beach Volley - ja pienpelialueet ja toteutettiin istu-
tusalueet. Lisdksi alueelle asennettiin monitoi-
miareena ja taitoharjoittelualue pohjakuvio toteu-
tettiin, alueen valineiden asennus toteutetaan v.
2020. Pallokentan leikkipaikalle hankittiin ja asen-
nettiin leikkivalineitd. Jamsénkosken yhtenaiskou-
lun [&hilikuntapaikka suunniteltiin ja osa alueesta
toteutettiin.

Vaherin satamassa uusittiin laituri. Hulkkion ja Lan-
kipohjan satama-alueilla kunnostettiin laituriraken-
teita. Koskenpdan ja Jdmsénjoen venerantoja on
siistitty ja Jamsanjoen rantakivikkoa kunnostettiin
Seppolan vierasvenesataman lédheisyydessa.
Torimyynti jatkui edellisvuosien tapaan Jamséan Ai-
jan aukiolla keskiviikkoisin ja lauantaisin. Keskus-
kadun saneeraus vaikutti jonkin verran myyjien
maaraan. Lisdksi toreilla jarjestettin muutamia
isompia toritapahtumia kuten markkinat Jamsassa
ja Jamsankoskella seka Keskuskadun avajaiset
syyskuun lopussa.



Talousarviossa asetetut tavoitteet

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Keskustan kehittaminen, Keskus-
kadun saneeraus

Kadun saneeraus aloitetaan, toteutuneet
metrit

Keskuskadun saneeraus on valmis.

Jamsépuiston rakentaminen

Puistosuunnitelman toteutuminen vai-
heittain

Maauimalan liikuntapuiston alueen toteu-
tusta jatkettiin ja alueelle asennettiin mm.
monitoimiareena.

Himoksen alueen kehittymisen
mahdollistava katujen ja muiden
yleisten alueiden rakentaminen

Toteutuneet kohteet, esim. Hidaskadun
rakentaminen, ensilumen ladun rakenta-
minen ym., toteutuneet metrit

Lansikeskuksentien ja Himosraitin raken-
taminen on kaynnissa. Ensilumen ladun
toteuttamisesta on kayty neuvotteluja alu-
een yritysten ja paikallisten seurojen
kanssa.

Turvallisuuden ja viihtyisyyden li-
saantyminen katu- ja puistovalais-
tuksen uusimisen kautta

Uusittujen valaisinten maara ja energian-
kulutuksen pienentyminen ko. kohteissa

Katu- ja puistovalaistusta on uudistettu yh-
teensa 227 valaisinpistettd. Yhteisteho on
laskenut 17,9 kW. Liséksi Hulkkion sata-
massa ja Paunun liikunta-alueella on va-
laistuksen uudistamisella valaistuksen
kayttdma yhteisteho laskenut 8,43 kW.

Esteettomyys leikkipaikalla

Pallokentan leikkipaikan toteutuminen
suunnitelman mukaisesti

Pallokentan leikkipaikalle on asennettu
leikkivalineita.

Talousarvion toteutuminen

Kunnallistekniset palvelut Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019 Ero € tp-lta tot %
Tulot 1387570 1527 070 1421151 -105 919 93,06 %
Menot 5 156 924 4 950 806 4 244 093 -706 713 85,73 %
Toimintakate -3 769 354 -3423736 -2 822 942 600 794 82,45 %
Poistot 3009 860 3009 860 2935 652 -74 208 97,53 %
Tilikauden tulos -6 779 214 -6 433 596 -5 758 594 675 002 89,51 %
Tunnusluvut
Kunnallistekniset palvelut tp 2018 ta 2019 tp 2019
Kadut ja kaavatiet, km 193 194 193
Kevyen liikenteen vaylét ja raitit 94 94 94
Puistot, ha 67 67 67
Leikkikentat ja leikkipaikat, kpl 46 47 46
Toripaivat, kpl 103 108 100
Venepaikat, kpl 825 856 770
Uimarannat, kpl 11 12 9
My®onnetyt kunnossapitoavustukset, km 557 550 530
Tyokoneet, kayttétunnit 8127 7000 6037
Ajoneuvot, ajokilometrit 112777 120 000 104089
Varastoluovutukset, kpl 375 500 375
Toimintakate €/asukas -90,55 -186,88 -139,91

Tilapalvelut

Tulosalueen esimies: kiinteistopaallikko Jari Ihainen

Tilahallinto ja rakennuttaminen -tulosyksikkd toimii
omistajan edustajana kaupungin eri toimitiloissa ja

rakennuttajatehtavissa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Vuokrattavien tilojen kayttdaste oli kohtalainen.
Pa&osin vain myynnissa olevissa kiinteistbissa ja

huoneistoissa oli tiloja vapaana. Ulkoisten vuokrien
tarkistus suoritettiin elinkustannusindeksin nousua
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Tehtavana on omistajastrategian toteuttaminen
seka rakennuttamispalvelut.

vastaavasti. Sisaisia vuokria perittin omakustan-
nusperusteisesti.




Tarpeeton asuinrakennus poistettiin purkamalla
Korventie 3 sijainnut omakotitalo. Jamsénkosken
terveysasema saatiin myytya.

Kéayttotalouspuolen merkittavimpia kunnossapito-
kohteita olivat Kelhdnkadun tiivistyskorjaukset, Vi-
tikkalanmaen katon uusinta, Lukion, Kivipankin ja
Hallin paloaseman kattojen maalaus.

Jokivarren puukoululla 2018 tapahtuneen tulipa-
losta vakuutus korvasi korjauskustannukset vakuu-
tusehtojen mukaisesti.

Kaupungin omistamien rakennusten kuntotutki-
muksia tehtiin Kaipolan, Viiskulman, Puukilan péi-
vakodeissa seké esikoulu Peiponpesassa. Sairaa-
lan kuntotutkimukset aloitettiin.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Investointikohteista sairaalan E- ja F-osan kaytto-
vesiputkiston saneeraus saatiin valmiiksi ja viran-
omaismaarayksen johdosta tehty vuodeosaston
spriklerijarjestelma valmistui. Mantykallion koulun
investointi eteni suunnitellusti ja aikataulussaan
valmistuen syksylla 2019. Jokivarren puukoulu val-
mistui kevaalla 2019.

Kiinteistdhuolto ja kunnossapito -tulosyksikko tuot-
taa kiinteistonhuolto-, kunnossapito- ja kayttajapal-
veluita kaupungin eri toimialoille omakustannushin-
taan. Kiinteistdnhuolto ja kunnossapito on jaettu
kahteen eri kustannusyksikkéon tunnisteella.

Tavoite Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Haahtela ohjelmistojen | Budjetintekovalmius

Resurssipulasta johtuen kayttdonotto viivastynyt, prosessi

hoito

kayttéonoton jatkaminen kaynnissa

Investointien toteutus Rakennusten laatu ja asiakas- | Tavoite tayttyy, sairaalan investointien kustannusarvio
tyytyvaisyys ylittyi

Kiinteistdjen laadukas Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyysmittausta ei ole toteutettu v. 2019.

Seuraava mittaus v. 2020

Talousarvion toteutuminen

Tilapalvelut Ta 2019 Ta+lta 2019 Tp 2019 Ero € tp-lta tot %
Tulot 10 930 567 10 950 567 11191 754 241 187 102,20 %
Menot 7 588 648 7385763 7380 763 -5 000 99,93 %
Toimintakate 3341919 3564 804 3810991 246 187 106,91 %
Poistot 4 093 760 4093 760 3814 308 -279 452 93,17 %
Tilikauden tulos -751 841 -528 956 -3 316 525 640 0,63 %
Varausten muutokset 246 610 246 610 246 611 1 100,00 %
Tilikauden yli/alijagma -505 231 -282 346 243 295 525 641 -86,17 %
Tunnusluvut
Tilapalvelut tp 2018 ta 2019 tp 2019
Rakennukset, kpl 100 100 100
Rakennukset, ka-m2 127 970 123 260 123 260
Huoneistot, kpl 12 12 12
Huoneistot, ha-m2 1816 1816 1816
Kiinteistonhuoltopalvelu, ka-m2 137 022 132 638 132 638
Kiinteistdnhuolto- ja erikoisammattimiespalvelut €/h 38 42 42
Toimintakate €/asukas 178,03 153,07 188,88
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Valvontatoimi

Ympaéristdlautakunta
Jasenet

Risto Peréla, puheenjohtaja
Kari Nieminen, varapuheenjohtaja
Eija Aaltonen

Ritva Korhonen

Tiina Ojala

Mikko Lahtinen

Mimmi Puhakka

Niko Riekkovaara

Markku Sipila

Valvontatoimen tehtdvana on valvoa rakentamista
ja kaavojen toteuttamista maankaytto- ja rakennus-
laissa saadetylla tavalla, tavoitteena rakennusten
ja rakennetun ympariston turvallisuus, terveellisyys
ja viihtyisyys. Valvontatoimi valvoo myds osaltaan
rakennusten ja rakennetun ympadriston hoitoa ja
kunnossapitoa seka kasittelee rakentamiselle saa-
detyt lupa-asiat.

Valvontatoimi yllapitaé ja kehittdd kunnan ymparis-
tonsuojelua puhtaan, viihtyisan ja terveellisen ym-
pariston tarjoamiseksi asukkaille. Valvontatoimi
pyrkii lupa-, valvonta- ja neuvontamenettelyin vai-
kuttamaan siihen, ettéd kuntalaisten ja yritysten toi-
minta aiheuttaisi mahdollisimman vahan ymparis-
tohaittoja, ja ettd mahdolliset haitat olisivat kohtuul-
lisin keinoin ja kustannuksin torjuttavissa.

Kertomusvuonna rakentamisen lupien ja ilmoitus-
ten kokonaisméaéra oli edellisvuosien tasolla. Ra-
kentamisen paapaino oli edellisvuosien tapaan lo-
marakentamisessa, asuntorakentaminen oli hyvin
vahaista. Kooltaan merkittavid rakennuskohteita
luvitettiin edellisvuosien tapaan vahan. Suurimpia
luvitettuja kohteita olivat Himoksen rinnekeskus
sekd kaupungin jatevedenpuhdistamon uusi pro-
sessirakennus aputiloineen. Vahentyneiden re-
surssien johdosta rakennusvalvonnan tyo painottui
[&hinn& pakollisiin tehtaviin, eli lupakasittelyyn ja
rakentamisen aikaisten katselmusten suorittami-
seen. Niin ikdan henkilostoresursseista johtuen
suoritettavien katselmusten maarédd on jouduttu
reilusti vihentamaéan edellisvuosista ja kertomus-
vuonna onkin suoritettu lahinna vain lain puitteissa
valttamattomat katselmukset. Lupapisteen kayttéa
saéhkoisessa asioinnissa tehostettin mm. avaa-
malla Lupapiste Kauppa, jonka avulla sahkoisesti

Varajasenet

Paivi Himanen

Marita Parkkonen

Reima Lahtinen

Tapani Lappalainen

Eero Peltola

Tuija Kovanen

Arja Huhtaniemi

Jani Hagren

Teemu Sanaslahti

Patronen Ulla 31.5. saakka, Rajala Sanna 1.6. alkaen kaupunginhallituksen edustaja
Jokinen Sonja, JAmsan nuorisovaltuuston edustaja
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arkistoituja dokumentteja voidaan myyda asiak-
kaille. Kertomusvuonna kaikki rakentamisen luvat
kasiteltiin ja arkistoitiin sdhkoisesti Lupapiste-pal-
velun kautta.

Ymparistonsuojelu osallistui edellisten vuosien ta-
paan Jyvaskylan ammattikorkeakoulun vetdmaan
Jatevesineuvontaa Keski-Suomessa —hankkee-
seen. Hankkeen tiimoilta jarjestettiin yleisotilai-
suus. Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman péai-
vittdminen valmistui. Jdmséan kaupunki lahti mu-
kaan Keski-Suomen Liiton vetdaméaan ilmastohank-
keeseen. Ymparistopaallikkd on Jamsan yhteys-
henkild hankkeessa. Ympaéristdnsuojelussa kési-
teltiin tavanomaista véhemma&n maa-aines- ja ym-
paristdlupia. YSL:n mukaisia ilmoituksia kasiteltiin
tavanomainen maara ja paatoksia tehtiin myos
YSL 156 d:n mukaisista jatevesien kasittelyn poik-
keamishakemuksista. Ymparistonsuojelun asiakir-
joja on siirretty sahkoiseen muotoon KuntaNet-re-
kisteriin.

Maa-ainestenottopaikoilla  suoritettiin  valvonta-
kaynteja vuonna 2019 yhteensé noin 70 kertaa. Lu-
pamaaraysten rikkomuksia ja puutteita havaittiin
edellisvuosia vahemman, joten annetut maarayk-
set ja neuvonta ovat alkaneet tuottaa tulosta. Van-
hentuvien maa-aineslupien, maa-ainesvakuuksien
seka suurien maisemointitdiden valvontatoimet
teettivat ylimaaraista tyota.

Ymparistolautakunnalla oli vuoden aikana 6 ko-
kousta, yhteenséa 51 pykalaa. Katselmusjaosto ko-
koontui 4 kertaa, yhteensa 13 pykalaa. Johtavan
rakennustarkastajan paatoksia 424 pykalaa. Ym-
péristopaallikon paatoksia 21 pykalaa. Hallintosih-
teerin paatoksia 12 pykalaa.



Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot seka tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari = mill& mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Lupa-asioiden viivytykseton kasit- Kasittelyaika VVoimavarat huomioon ottaen lupa-asiat saatiin kasiteltya
tely kohtuullisessa ajassa. Lupien keskiméarainen kasittely-

aika kertomusvuonna oli noin 2 viikkoa, kun se ennen
Lupapisteen kayttddnottoa on ollut vuodesta riippuen 3-
4 viikkoa. Resurssien vahentyminen nakyi ajoittain kasit-
telyaikojen venymisena ruuhka- ja loma-aikoina, jolloin
kasittelyajat saattoivat hetkellisesti olla 4-5 viikkoa.

Sahkoisen asioinnin tehostami-
nen, siirtyminen sahkoéiseen ar-
kistointiin

Tydskentelyn sujuvoittaminen

Kertomusvuonna rakennusvalvonnan kaikki lupahake-
mukset on kasitelty séhkdisen Lupapiste-jarjestelmén
kautta. Sen myo6té asiakaspalvelu on sujuvoitunut ja no-
peutunut (ks. selvitys ylld). Jarjestelméan kautta kasitelta-
vat luvat myos arkistoidaan séhkdoisesti. Uutena toimin-
tona kertomusvuonna avattiin Lupapiste Kauppa, jonka
avulla digitoituja dokumentteja voidaan myyda asiak-
kaille. Pysyvasti sailytettavien paperiarkistojen digitointi-
tyoté jatkettiin.

Talousarvion toteutuminen

Valvontatoimi Ta 2019 Tatlta 2019 Tp 2019  Ero tatlta-tp tot %
Tulot 306 050 306 050 233 227 89 698 76,2 %
Menot 602 221 552 601 468 432 -84169 84,77 %
Toimintakate -296 171 -246 551 -235 205 11 346 95,4 %
Tilikauden tulos -296 171 -246 551 -235 205 11 346 95,4 %
Selvitys maéararahojen merkittdvimmista ylityksista/alituksista
Valvontatoimi Alitus € Ylitys €
Rakennuslupien sekd maa-aines ja ymparistolupien arvioitua pienempi maara on vaikuttanut tulokerty- 73 000
maan.
Henkiléstdmenot alittuneet. Asiantuntija-, matkustus-, koulutus- ja majoituspalvelujen kustannukset arvi-
oitua pienemmat ja tarvikkeiden ostoissa saastoa. Koneiden ja laitteiden vuokrat sek& muut kulut alittu- 89 000
neet.
Tunnusluvut
Valvontatoimi tp 2018 ta 2019 tp 2019
Rakentamisen luvat ja ilmoitukset 400 500 421
Katselmukset 1250 1300 850
Ymparistoluvat ja —ilmoitukset, rekisterdinnit YSL 116 § 16 20 25
Uudet maa-ainesluvat ja jatkoluvat yht. 9 8 3
Ympaéristdnsuojelun valvonta- ja neuvontakaynnit 40 50 40
YSL:n mukaiset maaraaikaistarkastukset 3 5 2
Toimintakate € / as -12,54 -15,20 -11,66
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Investointien toteutuminen

Jamsan kaupungin investointien toteutuma on jaa-
nyt hieman alle arvioidun. Investointimenojen to-
teutuma on 95,3 %, liikelaitokset mukaan lukien to-
teuma on 77,5 %.

Investointimenojen alittuminen johtuu monesta eri
syysta; kirjastoinvestointiin ei ryhdytty kaupungin
omana investointina, Lukkoilakodin remonttia ei

aloitettu, yleisten liikennevaylien parannukset jai-
vat toteumaltaan alle budjetoidun, samoin mm.
Keskuskadun saneeraus. Himoksen alueella
maankayttdsopimuksiin liittyvat hankkeet ovat riip-
puvaisia alueen omistajien investointipdatoksista
eika investointihalukkuutta [6ytynyt suunnitellussa
maarin.

INVESTOINNIT YHTEENSA, kaupunki Ta 2019 Lta 2019 Tat+Lta 2019 Tp 2019 Ero € Tp-Lta Tot. %
Muut pitkévaikutteiset menot 245 000 0 245 000 175 164 -69 836 715%
Maa- ja vesialueet 200 000 0 200 000 130 -199 870 0,1 %
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 1974 1974

Hallinto- ja laitosrakennukset 1014 000 400 000 1414 000 1466 271 52271 103,7 %
Liikennevaylat 4 550 000 -370 000 4180 000 3256 241 -923759 779%
Kiinteat rakenteet ja laitteet, erilliset 200 000 0 200 000 1179 666 979 666 589,8 %
Puistot, leikki- ja liikuntapaikat 680 000 0 680 000 538 364 -141636  79,2%
Koneet ja kalusto 890 000 50 000 940 000 872 799 -67201 929%
Investointimenot yhteensa 7 779 000 80 000 7 859 000 7 490 609 -368391 953 %
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 0 0 0

Maa- ja vesialueet 200 000 0 200 000 159 277 40723 796 %
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0

Hallinto- ja laitosrakennukset 0 0 0 30 870 30 870
Liikennevaylat 0 0 0 0 0

Kiinte&t rakenteet ja laitteet, erilliset 0 0 0 0 0

Puistot, leikki- ja liikuntapaikat 122 500 -18 820 103 680 65 315 -38365 63,0%
Koneet ja kalusto 0 40 000 40 000 30 000 -10000 75,0 %
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 0 0 0
Investointitulot yhteensé 322 500 21180 343 680 285 462 -58218 83,1%
INVESTOINNIT YHTEENSA, netto, kaupunki 7 456 500 58 820 7 515 320 7 205 147 -310 173 95,9 %
KOKO KAUPUNKI liikelaitokset mukana Ta 2019 Lta2019 TatlLta 2019 Tp 2019 Ero € Tp-Lta Tot. %
Kaupunki 7 779 000 80 000 7 859 000 7 490 609 -368391 953 %
Vesi 3250 000 0 3250 000 1146 049 -2103951 353%
Jatehuolto 30 000 0 30 000 0 -30 000

Menot yhteensa 11 059 000 80 000 11 139 000 8 636 658 -2502342 775%
Kaupunki, tulot 322 500 21180 343 680 285 462 -58218 83,1 %
Vesi, tulot 0 58 820 0 1132115 1132115

Tulot yhteensa 322 500 80 000 343 680 1417 577 1073897 4125
NETTO, liikelaitokset mukana 10 736 500 0 10 795 320 7219 081 -3576239 66,9 %

Investointimenona kasitelladn pysyviin vastaaviin
aktivoitavien aineellisten ja aineettomien hyodyk-
keiden hankintamenot seka sijoitukset osakkeiden
ja osuuksien hankintamenoihin. Investoinnit akti-
voituvat vuosikuluksi vaikutusaikanaan erillisen
kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitel-
man mukaan (liitetieto). Investointiosassa val-
tuusto on hyvaksynyt kustannusarviot, maararahat
ja tuloarviot tassa esitetylla hanke- ja hankeryhma-
jaolla. Investointiosa on talla jaottelutasolla koko-

Jamsankosken yhtenaiskoulu

Jamsankosken yhtendiskoulun peruskorjaus pé&a-
tettiin vuonna 2017 tehd&a kuntarahoituksen lea-
singrahoituksella, jonka limiitiksi paatettin 10,5
milj.€. Koulu valmistui aikataulussa ja se otettiin
kayttoon syyslukukaudella 2019. Koulun kokonais-
kustannukset olivat 9.981.083 euroa (summaan ei
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naiskustannusten osalta valtuustoon nahden si-
tova. Liikelaitosten osalta valtuustoon nahden sito-
via ovat kokonaisinvestointien maarat.

Poistot olivat vuonna 2019 noin 8,1 milj. € liikelai-
tokset mukaan lukien, josta kaupunki 7 milj. €. In-
vestoinnit olivat liikelaitokset mukaan lukien 7,2
milj. € ja kaupungin osalta noin 7,5 milj. €. TAma
tarkoittaa, etta poistopohja alenee tulevina vuo-
sina.

sisally pihaty6t, eikéd tontin kustannus). Leasing-
vuokra Kuntarahoitukselle on 20 vuoden sopimuk-
sella 376.788 euroa/vuosi. JAdnndsarvoksi on ra-
kennukselle sovittu 3.289.065 euroa.



Huomattavimmat valmistuneet hankkeet

VALMISTUNEET Vuosi Kusaff:/’}gus' Ta+lta TP +yli /-ali tot%
Keskuskadun saneeraus 2018 2 300 000 600 000 463 845 -136 155 77,3%
2019 1700 000 1584 725 -115 275 93,2 %
Yhteensa 2 048 570
Sairaala, kayttovesiputkistosaneeraus 2018 450 000 490 000 572 071 82 071 116,7 %
2019 400 000 450 000 585 341 135341 130,1 %
Yhteensa 1157 412
Jokivarren puukoulu 2016 1 500 000 80 000 114 953 34 953 143,7 %
2017 550 000 478 535 -71 465 87,0 %
2018 1040 000 813 609 -226 391 78,2 %
2018 rah.osuus valtio -100 000 -337 000 -237 000 337,0 %
2019 100 000 136 333 36 333 136,3 %
2019 rah.osuus valtio -30 870 -30 870
Yhteensa 1175 560
Aineettomat hyodykkeet
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT Ta 2019 Lta 2019 Ta +Lta Tp 2019 Ero €Tp-  Tot. %
ICT ohjelmistot 245 000 0 245 000 175 164 -69 836
- Sivistystoimi 35 000 35 000 20 126 -14 874 57,5 %
- Sote 210 000 210 000 155 038 -54 962 73,8 %
Muut pitkdvaikuttaiset menot yhteenséa 245 000 0 245 000 175 164 -69 836 71,5 %
Muut pitkavaikutteiset, tulot yhteensa 0 0 0 0 0
MUUT PITKAVAIKUTTEISET, NETTO 245 000 0 245 000 175 164 -69 836 715%

ICT

Ohjelmistot

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttdon uusi toiminnanohjausjarjestelma Daisy. Terveydenhuollon Efficasta

siirryttiin Lifecareen.

Maa- ja vesialueet

Pienten maa-alueiden ostoon varataan vuosittain maararaha. Maanhankintaa suoritetaan lahinna kaava-alu-
eilta, sen laheisyydesta sekd Himoksen alueelta kehittdmishankkeiden ja valtuuston paatdsten mukaisesti.
Suuremmat hankinnat paatetdan aina erikseen kaupunginvaltuustossa. Investointiosaan kirjautuvat vain

maanmyyntien tasearvot.

MAA- JA VESIALUEET Ta 2019 Lta2019 Ta+lLta 2019 Tp 2019 Ero € Tp-Lta Tot. %
Kiinteistdjen osto 200 000 200 000 130 -199 870 0,07 %
Maa ja vesialueet, menot yhteensa 200 000 0 200 000 130 -199 870 0,07 %
Tonttien myynti ja kiinteistojen realisointi 200 000 200 000 159 277 -40 723 79,6 %
Maa ja vesialueet tulot yhteensa 200 000 0 200 000 159 277 -40 723 79,6 %
MAA-JA VESIALUEET, netto 0 0 0 -159 147 -159 147

Kuluja on tullut kahden maaraalan kaupasta.
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Osakkeet

OSAKKEET JA OSUUDET Ta 2019 Lta2019 TatLta 2019 Tp 2019 Ero € Tp-Lta Tot. %
Osakkeet ja osuudet, menot 0 0 0 1974 1974 0,0 %
Osakkeet ja osuudet, tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
OSAKKEET JA OSUUDET, netto 0 0 0 1974 1974

Vuoden aikana on hankittu Tuomi-Logistiikan osake, joka oikeuttaa yhteisiin kilpailutuksiin (khall paatos

14.1.2019 § 2).

Rakennusinvestoinnit

Talonrakentamishankkeet tarvitsevat ennen toteutuksen aloittamista erillisen kaupunginhallituksen toteutta-
mispaatoksen, jossa hyvaksytdadn hankkeen lopullinen laajuus, kustannukset ja maksuaikataulu. Sitova maa-
raraha valtuustoon nédhden on hankkeen kokonaiskustannusarvio, jonka puitteissa vuosikustannukset voivat

vaihdella rakennusaikataulun mukaisesti.

HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET Ta 2019 Lta 2019 TatLta 2019 Tp 2019 Ero € Tp-Lta Tot. %
Sairaala, E- ja F-osien kayttdvesiputkistot 400 000 50 000 450 000 585 341 135341 130,11 %
Sairaala, vuodeosastojen sprinklaus 300 000 50 000 350 000 443 910 93910 126,8%
Lammenranta ja Jkosken palv.talo, varavoim. 52 000 52 000 39 858 -4 104 92,1 %
Hallin palvelutalo varavoima 52 000 0 52 000 47 896 -12 142 76,6 %
Lukkoilakoti vanha osa, tilamuut. ja vesikatto 210 000 210 000 212 933 2933 101,4 %
Kelhénkadun virastotalo 0 200 000 200 000 0 -200 000 0,0 %
Jokivarren puukoulu 0 100 000 100 000 136 333 36333 136,3%
Hallinto- ja laitosrak. menot yhteensa 1014 000 400 000 1414 000 1466 271 52271 103,77 %
Hallinto- ja laitosrakennukset tulot

Jokivarren puukoulu 30 870 30 870

Hallinto- ja laitosrak. tulot yhteensa 30 870 30 870
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT, netto 1 014 000 400 000 1414 000 1435 401 21401 101,5 %

Jokilaakson sairaala E ja F-osan putkiremontti

Sairaalan E- ja F-osien kayttovesiputkiston uusinta valmistui aikataulun mukaisesti joulukuun lopussa.
Hankkeessa toteutettiin E- ja F-osien putkisuunnittelu seka kayttévesiputkisto uusittiin kokonaisuudessaan.
Kokonaiskustannukset ylittyivat 135.340 eurolla, joka johtui tdiden yhteydessa ilmenneista asbestipurkua
vaativista vanhoista putkistoista, puutteellisista palokatkoista, sailytettaviksi ajateltujen vesijohtojen ja ka-
lusteiden huonommasta kunnosta seké putkireittien muutoksista tilanpuutteen vuoksi. Sairaalan toimin-
nasta johtuen on osa tdisté jouduttu teettdmaan normaalin tydajan ulkopuolella vaistétilojen puutteen
VUoKsi.

Jokilaakson sairaala vuodeosastojen sprinklaus

Viranomaisvaatimuksesta johtuen vuodeosastolle ja poistumisteille tuli toteuttaa automaattinen sammutus-
jarjestelma. Urakka valmistui aikataulun ja viranomaismaarayksen mukaisesti joulukuun lopussa. Kokonais-
kustannukset ylittyivat 93.910 eurolla, tdiden yhteydessa havaittujen puutteellisten palokatkojen ja suultti-
mien lisdyksen vuoksi parvekkeille. Alakaton ylapuolisessa tilassa oli pinnoittamattomia villaeristeitd, jotka
pinnoitettiin estaakseen villakuitujen siirtyminen tiloihin aiheuttamaan sisailmaoireita.

Jamséankosken palvelutalot
Jamsankosken varavoiman vaatiman tilan rakentaminen toteutettiin omana tyona.

Hallin palvelutalo
Hallin palvelutalon varavoiman vaatiman tilan rakentaminen toteutettiin omana tyona.

Lukkoilakoti

Huonokuntoinen vesikatto uusittiin Lukkoilakodilla. Urakka valmistui aikataulussaan. Kokonaiskustannuk-
set ylittyivat 2.933 eurolla, kattonelidita oli suunnitelmissa ilmoitettua enemman, lumiesteiden maaraa lisat-
tiin turvallisuuden vuoksi.

Kelhénkadun virastotalo
Investointi siirrettiin kayttétalouteen, ei tayttanyt investoinnin tunnusmerkkeja
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Jokivarren puukoulu

Jokivarren puukoulua on rakennettu pddosin tyollisyystéina. Talotekniikkatydt on teetetty puitesopimusurakoit-
sijoiden toimesta. Valmistuminen viivastyi tiloissa sattuneesta tulipalosta johtuen vuodelle 2019. Investointiin
on saatu valtionavustusta vuosina 2018-2019 yhteensa 367.870 euroa. Kalustohankinnoista johtuen talousar-
vioon varatut kustannukset ylittyneet 5.463 euroa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

LIIKENNEVAYLAT Ta 2019 Lta 2019 Ta+Lta Tp 2019 Ero€Tp- Tot. %
Liikennevaylat yleiset 1 330 000 0 1 330 000 943 174 -386 826 70,9 %
Liikennevaylat erilliset 3220 000 -370 000 2 850 000 2 313 066 -536 934 81,2 %
P&aavaylien ymparistén parannus 80 000 -80 000 0 0 0

Siltojen peruskorjaus 50 000 50 000 3729 -46 271 7,5%
Keskuskadun saneeraus 1 700 000 1 700 000 1584 725 -115 275 93,2 %
Haiskankujan rakentaminen 20 000 -20 000 0 0 0
Lansikeskuksen asemakaava/risteysjarj. 500 000 500 000 377 971 -122 029 75,6 %
Himoskylan asemakaava/Himosraitin rakent. 500 000 500 000 346 641 -153 359 69,3 %
Lintuvuoren asemakaavan katutekniikka 370 000 -370 000 0 0 0
Paijanrannan asemakaava 0 100 000 100 000 0 -100 000 0,0 %
Himoksen alue 1390 000 -290 000 1100 000 724 612 -375 388 65,9 %
Liikennevaylat menot, yhteensa 4 550 000 -370 000 4 180 000 3256 241 -923 759 77,9 %
Liikennevaylat, tulot yhteensa 0 0 0 0 0
LIIKENNEVAYLAT, netto 4 550 000 -370 000 4 180 000 3256 241 -923 759 77,9 %

Liikennevaylat, yleiset

Kadunsaneeraukseen varatulla maararahalla toteutettiin saneerausta Mulikontiella, Linnavuorentiella ja Kum-
pulantiella. Lisaksi Paattilantie ja Urheilutie (JAmsantie - Mulikontie) viimeisteltiin ja asfaltoitiin. Siltakadulta
rakennettiin alas kadun alittavalle tunnelille kevyen liikenteen ramppi. Katujen paallystamiseen varatulla maa-
rarahalla toteutettiin pintausta Keskuskadulla/ Seppolantiella Arvion kiertoliittyméan ja Kauhkialantien valisella
osuudella, myds Seppolan sillan paallyste uusittiin. Himoksella asfaltoitiin Lansihuipuntie ja Patalantielld to-
teutettiin pintaus Annan- ja Antintien valiselle osuudelle. Katuvalaistuksen saneerausta tehtiin Koskenpaan ja
Lankipohjan taajamissa, joissa myos sahkodverkkoyhtid toteutti maakaapelointia.

Siltojen peruskorjaus
Siltojen peruskorjaukseen varatulla maérarahalla oli tarkoitus kunnostaa Seppolan sillan likuntasaumalait-
teet, maararaha ei kuitenkaan riittanyt hankkeen toteuttamiseen ja hanke siirrettiin vuodelle 2020.

Keskuskadun saneeraus
Keskuskadun saneeraus valmistui ja se vastaanotettiin joulukuun alussa.

Lansikeskuksen asemakaava/risteysjarjestelyt ja Himoskylan asemakaava/Himosraitin rakentaminen
Lansikeskuksentien linjauksen siirtdminen, kiertoliittyman ja Himosraitin rakentaminen kaynnistyi-

vat heindkuussa. Lansikeskuksentie ja uusi kiertoliittyma ovat jo kaytdssa, Himosraitti ja viimeiste-

lytyot valmistuvat alkukeséasta 2020.

Lintuvuoren asemakaavan katutekniikka ja Paijanrannan asemakaava-alueen katutekniikka
Lintuvuoren asemakaavan katutekniikan rakentamiseen varattu maararaha poistettiin lisétalousarvion yhtey-
dessé. Péijanrannan asemakaava-alueen katutekniikan toteuttamiseen varattiin maararaha lisatalousarvion
yhteydessé, mutta hanke ei edennyt vuoden 2019 aikana.

Hulevesiviemarin rakentaminen ja saneeraus

Hulevesiviemarin rakentamista ja saneerausta toteutettiin mm. Lansikeskuksentien linjauksen siirtdmisen
ja Himosraitin rakentamisen seka Keskuskadun, Mulikontien, Linnavuorentien ja Kumpulantien saneerauk-
sen yhteydessa. Liséaksi mm. Sairaalantien alittava rumpu uusittiin.

HULEVESI Ta 2019 Lta 2019 Ta+Lta 2019 Tp 2019 Ero € Tp-Lta Tot. %
Kiinteét rakenteet ja laitteet erill. menot, yht. 200 000 0 200 000 1179 666 979 666 589,8 %
Kiinteét rakenteet ja laitteet erill. tulot, yht. 0 0 0 0 0
KIINTEAT RAK. JA LAITTEET, ERILL. nto 200 000 0 200 000 1179 666 979 666  589,8 %
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Puistot, leikki- ja liikuntapaikat

PUISTOT, LEIKKI - JA LIIKUNTAPAIKAT Ta 2019 Lta 2019 Ta +Lta Tp 2019 Ero € Tp-Lta Tot. %
Puistot ja leikkipaikat, yleiset 30 000 0 30 000 25734 -4 266 85,8 %
Pallokentan leikkipuiston esteettdmyys 30 000 30 000 25734 -4 266 85,8 %
Liikunta-, ulkoilupaikat, erilliset 650 000 650 000 512 631 -137 369 78,9 %
Satamat ja venerannat 200 000 200 000 170 432 -29 568 85,2 %
Jamsapuisto (maauimalan alue) 100 000 100 000 109 894 9894  109,9 %
Jamsankosken yhtenaisk. lahilikuntapaikka 350 000 350 000 232 305 -117 695 66,4 %
Puistot, leikki- ja liik.paikat, menot yht. 680 000 0 680 000 538 364 -141 636 79,2 %
Jamsapuisto (maauimalan alue) 7715 7715
Jamsankosken yhtenaisk. lahilikuntapaikka 122 500 -18 820 103 680 57 600 -46 080 55,6 %
Puistot, leikki- ja liikuntapaikat, tulot yh- 122 500 -18 820 103 680 65 315 38365  63,0%
PUISTOT, LEIKKI - JA LIIKUNTAPAIKAT, 557 500 -18 820 576 320 473 049 -103 271 82,1 %

Puistot ja leikkipaikat, yleiset
Pallokentén leikkipaikalle hankittiin leikkivalineita.

Satamat ja venerannat
Hulkkion ja Lankipohjan satamissa kunnostettiin laiturirakenteita. Vaherin sataman laituri uusittiin ja veneran-
toja kunnostettiin Jamsanjoen rannalla ja Koskenpaalla.

Jamséapuisto (maauimalan alue)
Maauimalan liikuntapuiston alueelle asennettiin monitoimiareena, lisdaksi Beach Volley-alue ja pienpelialueet
viimeisteltiin ja toteutettiin istutusalueet.

Jamsankosken yhtendiskoulun lahiliikuntapaikka
Jamsankosken yhtenaiskoulun lahiliikuntapaikasta laadittiin suunnitelma ja osa alueesta toteutettiin.

Koneet ja kalusto

KALUSTO Ta 2019 Lta 2019 Ta + Lta Tp 2019 Ero € Tp-Lta Tot. %
Kuljetusvalineet ja autot 40 000 0 40 000 32 407 -7 593 81,0 %
Pakettiauto, puistot, torit ja leikkipaikat 40 000 40 000 32 407 -7 593 81,0 %
Liikkuvat tyékoneet 155000 0O 155 000 148 518 -6 482 95,8 %
Vaakatasoruohonleikkuri, likuntapaikat 20 000 20 000 19 350 -650 96,8 %
Vaakatasoruohonleikkuri, puistotoimi 25 000 25 000 20 200 -4 800 80,8 %
Traktori, puistotoimi 60 000 60 000 58 998 -1 002 98,3 %
Traktori, likuntapaikat ja puistotoimi 50 000 50 000 49 970 -30 99,9 %
Muut koneet ja kalusto 695 000 50 000 745 000 691 873 -53 127 92,9 %
ICT tietohallinto palvelimet 40 000 40 000 31476 -8 524 78,7 %
Jamsankosken yhtenaiskoulun kalustus 545 000 545 000 539 625 -5 375 99,0 %
Jamsanjoen yhtenaisk. liikuntasalin valiverho 10 000 10 000 -10000 132,0%
Kuoreved. ja Lankip. omatoimikirjastovarustus 70 000 70 000 30 000 -40 000 42,9 %
Uimahalli Koskikaran kuntosalilaitteisto 30 000 30 000 25154 -4 846 83,8 %
Jokivarren puukoulun kalusto 50 000 50 000 52 416 2416 104,8 %
Varhaiskasvatuksen koneet ja kalusto 13 203 13 203

Koneet ja kalusto, menot 890 000 50 000 940 000 872 799 -67 201 92,9 %
Kuoreved. ja Lankip. omatoimikirjastovarustus 0 40 000 40 000 30 000 -10 000 75,0 %
Kalusto tulot yhteensa 0 40 000 40 000 30 000 -10 000 75,0 %
KALUSTO, netto 890 000 10 000 900 000 842 799 -57 201 93,6 %

Pakettiauto, puistot, torit ja leikkipaikat
Hankittiin pakettiauto Volkswagen Transporter.

Vaakatasoruohonleikkuri, liikuntapaikat
Hankittiin ruohonleikkuri Husqvarna P520D.

Vaakatasoruohonleikkuri, puistotoimi
Hankittiin ruohonleikkuri Grasshopper 725 T.
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Traktori, puistotoimi
Hankittiin traktori Valtra A 74.

Traktori, liikuntapaikat ja puistotoimi
Hankittiin kiinteistotraktori Kubota ST 401.

Tietohallinnon koneet / palvelimet
Hankittiin vikasietoiset kuormantasaajat lisaamaan toimintavarmuutta Lifecaren kriittisiin moduuleihin. Uu-
sittiin tiedostopalvelimet ja fyysiset AD-palvelimet.

Jamséankosken yhtenaiskoulun kalustus
Kankarisveden ja Mantykallion koulut yhdistyivat Jamsénkosken Yhtenaiskouluksi, joka aloitti toimintansa
1.8.2019. Kalustaminen saatettiin loppuun ja siin& hyddynnettiin soveltuvin osin myds aikaisempaa kalustoa.

Jamséanjoen yhtendiskoulun liikuntasalin valiverho
Hankintaa ei toteutettu.

Kuoreveden ja Lankipohjan kirjastojen omatoimikirjastovarustus
Omatoimikirjastotoimintamalli otettu kayttéon Kuorevedella toukokuussa ja Lankipohjassa syyskuussa.

Uimahalli Koskikaran kuntosalilaitteisto
Uimabhallille hankittiin seitseman uutta, padosin esteetdnta kuntosalilaitetta tukemaan ja parantamaan erityis-
ryhmiin kuuluvien omaehtoista kuntosaliharjoittelua.

Jokivarren puukoulun kalustaminen
Kalustohankinnoista johtuen talousarvioon varatut kustannukset ylittyneet 5 463 euroa.

Varhaiskasvatuksen koneet ja kalusto
Kulut liittyvat Daisy-toiminnanohjausjarjestelmaan kuuluviin paatelaitteet.
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

KAUPUNKI | maararahat 1000 € tuloarviot 1000 €
B B ta + poik- ta + poik-

KAYTTOTALOUSOSA Ta 2019 muutos muutos Tp 2019 keama Ta 2019 muutos muutos  Tp 2019 keama

Yleishallinto

Kaupunginvaltuusto 310 310 311 -1

Vaalit 115 115 69 46 70 70 75 -5

Tarkastuslautakunta 45 45 52 -7

Kaupunginhallitus 8 277 -1 8 276 7576 700 1004 213 1217 1104 -113

Hallintopalvelut 2729 -24 2705 2518 187 1406 1406 1400 -6

Talouspalvelut 1668 -20 1648 1615 33 341 341 324 -17

Hankintatoimi 189 -2 187 142 45 223 223 101 -122

Sosiaali- ja terveystoimi

Sos- ja terv.toimen hallinto 1265 0 1265 1160 105 707 707 650 -57

Sosiaalityd ja perhepalve- 16 577 -150 16 427 16 774 -347 3093 3093 3186 93

Vammaispalvelut 13122 -18 13 104 13 562 -458 2842 2842 2 654 -188

Vanhuspalvelut 30 909 -32 30877 31772 -895 10 264 10 264 11 034 770

Terveyspalvelut 16 362 16 362 16 493 -131 4999 4999 5304 305

Erikoissairaanhoito 30 786 30786 32357 -1571 5 800 5 800 7 430 1630

Sivistystoimi

Sivistyst. hallinto 302 302 323 -21 1 1 1 0

Varhaiskasvatus 10 602 217 10819 10752 67 944 10 954 1109 155

Perusopetus 19 882 13 19895 20009 -115 783 30 813 969 156

Lukio-opetus 1993 -2 1991 1961 30 8 8 24 16

Elamanlaatupalvelut 3829 -1 3828 3822 6 765 765 750 -15

Yhdyskuntatoimi

Terkninen hallinto 342 -52 290 280 10 44 44 48 4

Kaavoitus ja tonttituotanto 1179 -90 1089 861 228 2136 50 2186 1027 -1159

Kunnallistekn. palv. 5 356 -206 5150 4 426 724 1587 139 1726 1603 -123

Tilapalvelut 7 684 -203 7481 7428 53 11 026 20 11046 11 239 193

Vesil, laskutettavat 43 -43 43 43

Valvontatoimi 602 -50 553 468 85 306 306 233 -73

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot 86 600 500 87100 84 863 -2 237

Valtionosuudet 41 642 41 642 42 543 901

Korkotulot 229 229 171 -58

Muut rahoitustulot 1917 1917 1042 -875

Korkomenot 314 314 338 -24

Muut rahoitusmenot 9 9 1 8

Satunnaiset erat

INVESTOINTIOSA

Aineettomat hyddykkeet 245 245 175 70

Maa- ja vesialueet 200 200 200 200 200 159 -41

Osakkeet ja osuudet 2 -2

Rakennukset 1014 400 1414 1466 -52 31 31

Kiinteét laitteet ja rakenteet 4 750 -370 4 380 4 435 -55

Puistot, leikki- ja liik.paikat 680 680 538 142 123 -19 104 65 -39

Koneet ja kalusto 890 50 940 874 66 0 40 40 30 -10

RAHOITUSOSA

Antolainasaam. lisaykset 1550 -1 550

Antolainas. vahennykset 333 333 1920 1587

Pitkaaikaisten lain. lisays 9 000 9 000 5000 -4000

Pitkaaikaisten l.vahennys 4 895 4 895 5580 -684

Lyhytaik. lainojen muutos -3236 -3236

Pakolliset varaukset 330 330

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalm. muut.. -573 -573

Vaikutus maksuvalmiuteen -1270 -1525  -2795 7138 9933
187 123 -541 186581 189 735 -3 145 187123 -541 186 581 189 735 3145
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ATERIA-liikelaitos maararahat tuloarviot
. . ta+ poik- ta + muu- poik-
KAYTTOTALOUSOSA Ta2019 muutos muutos Tp 2019 keama Ta 2019  muutos tos Tp 2019 keama
Ateria liikelaitos 6 916 -33 6 883 6 691 192 7175 -149 7 026 6 839 -187
TULOSLASKELMAOSA
Korkokulut 1 -1 1 1
INVESTOINTIOSA
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalm. muu-
toks. -148 -148
Vaikutus maksuvalmiuteen -259 116 -143 0 143
6 916 -33 6 883 6 692 191 6 916 -33 6 883 6 692 -191
VESI-liikelaitos méadararahat tuloarviot
B B ta + poik- ta + muu- poik-
KAYTTOTALOUSOSA Ta 2019 muutos muutos  Tp 2019 keama | Ta 2019  muutos tos Tp 2019  keama
Vesi-liikelaitos 2 405 -25 2380 2703 -323 4564 4564 4258 -306
TULOSLASKELMAOSA
Korkotuotot/kulut 155 155 147 8 12 12 13 1
INVESTOINTIOSA 3250 3250 1146 2104
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset -170 -170
Muut maksuvalm. muu-
toks. 3763 3763
Vaikutus maksuvalmiuteen 1234 -25 1209 -3868  -5077
5810 -25 5785 3996 1789 5810 -25 5785 3996 -1789
JATEHUOLTO-liikelaitos | maararahat tuloarviot
B . ta + poik- ta + muu- poik-
KAYTTOTALOUSOSA Ta 2019 muutos muutos Tp 2019 keama | Ta2019  muutos tos Tp 2019  keama
Jatehuolto-liikelaitos 1186 -10 1176 1328 -152 1414 1414 1495 81
TULOSLASKELMAOSA
Korkotuotot/kulut 1 -1 4 4 4 0
INVESTOINTIOSA 30 30 30
RAHOITUSOSA
Antolainasaam. vahenn. 600 600
Pakolliset varaukset -330 -330
Oman paédoman muutokset -230 -230
Muut maksuvalm. muut. 482 482
Vaikutus maksuvalmiuteen -201 -10 -211 -691 -480
1217 -10 1207 1 330 -123 1217 -10 1207 1330 123
Kaupunki ja liikel. 201 066 -609 200456 201752 -1 289 201 066 -609 200 456 201 752 1289
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

kaupunki ja liikelaitokset

ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

1.1.-31.12.2019

28 064 085,53
8 268 806,12
1766 358,25
4 373 965,16

-43 063 697,82
-33 214 781,29
-9 848 916,53
-8 740 708,30
-1 108 208,23
-103 227 696,62
-7 648 089,17
-8 335 717,65
-3 195 653,54

46 215,25

1 059 956,22
-359 347,67
-2 240,84

42 473 215,06

342 395,46

-165 470 854,80

-122 655 244,28

84 863 343,81
42 542 781,76

744 582,96

5495 464,25
-8 110 292,94

-2 614 828,69
246 611,26

-2 368 217,43

1.1.-31.12.2018

27 333 937,07
8 320 470,16
1668 842,07
4 544 835,38

-43 359 312,99
-32 937 106,02
-10 422 206,97
-8 920 098,05
-1 502 108,92
-102 482 357,60
-7504 272,01
-8 430 056,00
-2 839 568,35

35 443,83
1644 974,54
-390 502,40
-5 085,90

41 868 084,68

490 961,18

-164 615 566,95

-122 256 521,09

84 037 890,76
42 252 446,00

1284 830,07

5318 645,74
-8 183 266,28
4 252 200,00
1387 579,46

246 611,26

-119 808,16
1514 382,56
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Rahoituslaskelma

kaupunki ja liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019 2018
5 495 464,25 5318 645,74
4 252 200,00
-125 866,01 -4 396 656,53
5369 598,24 5174 189,21
-7 504 543,00 -6 533 858,14
126 185,00 501 285,00
285 143,40 4 501 864,59
-7 093 214,60 -1 530 708,55
-1 723 616,36 3 643 480,66
-950 000,00 -850 000,00
1320 480,87 327 104,36
370 480,87 -522 895,64
4 000 000,00
-4 531 553,24 -4 530 910,29
1024 666,03 -300 741,85
-3 506 887,21 -831 652,14
-61 653,89 83 277,58
19 884,50 19 937,64
-684 408,97 -4 353 617,98
334 731,96 2274 695,14
-391 446,40 -1 975 707,62
-3 527 852,74 -3 330 255,40
-5 251 469,10 313 225,26
6 769 138,35 12 020 607,45
12 020 607,45 11 707 382,19
-5 251 469,10 313 225,26
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Tase

kaupunki ja liikelaitokset
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet ja tavarat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama / alijadgma (-)
Tilikauden ylijaama / alijaama (-)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Ostovelat
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

2019 2018
126 290 402,02 127 552 095,22
437 437,56 539 583,61
172 797,50 20 317,94
264 640,06 519 265,67
103 751 132,99 104 542 173,14
17 047 869,05 17 207 016,44

50 001 746,18
34 674 381,94
1317 062,89
71 708,06
638 364,87

22101 831,47
15 514 497,65
5590 341,72
996 992,10

20794 991,02
246 920,04
246 920,04

13778 932,63
13778 932,63
10775 173,16
942 562,91
1491 920,91
569 275,65

61 473,00
61 473,00
6 707 665,35

51 651 513,69
33 190 825,36
789 076,20
71 708,06
1632 033,39

22 470 338,47
15 512 523,78
5960 822,59
996 992,10

25 381 935,65
266 804,54
266 804,54

13 094 523,66
13 094 523,66
9 661 353,08
863 778,47
1638 419,64
930 972,47

61 473,00
61 473,00
11 959 134,45

147 085 393,04

152 934 030,87

2019

2018

83 750 065,40
77 659 895,09
6 692 141,64
1766 246,10
-2 368 217,43

3631 574,76
3631 574,76

330 000,00

692 083,57
425 160,88
266 922,69

58 681 669,31
35 007 999,75
33 389 346,00
20 786,42
0,00

1597 867,33
23 673 669,56
4 955 866,00
20 526,58
2830 379,20
2118,14
8553 791,29
895 629,12

6 415 359,23

86 118 282,83
77 659 895,09
6 692 141,64
251 863,54
1514 382,56

3 878 186,02
3 878 186,02

330 000,00

753 737,46
496 650,94
257 086,52

61 853 824,56
40 530 974,57
38 345 212,00
44 584,14
625 427,36
1515 751,07
21 322 849,99
4511 422,00
16 860,10
1805 713,17
2118,14

7 554 766,59
890 287,67

6 541 682,32

147 085 393,04

152 934 030,87
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisodn voitosta(tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

2019
67 520 179,28
-198 222 681,87
188 784,51
-130 513 718,08
84 863 343,81
57 017 389,14

19 106,93
239 012,52
-666 341,19
-153 541,98

2018
66 908 594,83
-196 654 681,28
-165 204,87
-129 911 291,32
84 037 890,76
57 134 814,29

17 999,93
601 611,96
-740 409,58
-154 005,17

10 805 251,15

-13 403 091,01

10 986 610,87

-13 648 028,74

Arvonalentumiset 349 195,81 132 995,89
Satunnaiset erat 2 360 443,48
Tilikauden tulos -2 248 644,05 -167 978,50
Tilinpaatossiirrot 1441,03 -122 503,11
Tilikauden verot -21 642,87 -28 563,02
Laskennalliset verot -3012,61 30,82
Vahemmistoosuudet -36 958,42 -25 435,52
Tilikauden ylijagama (alijadma) -2 308 816,92 -344 449,33

Konsernin rahoituslaskelma
2019 2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit netto

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottominen velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

10 805 251,15

-21 642,87
-390 418,40

10 986 610,87
2 360 443,48
-28 563,02

-2 270 103,04

10 393 189,88
-11 847 658,68

11 048 388,29
-10 643 775,43

147 943,70 501 285,00
519 707,97 5144 628,42
-11 180 007,01 -4 997 862,01
-786 817,13 6 050 526,28
82 783,16 44 643,31

82 783,16 44 643,31
1180 140,00 5433 900,00
-7 410 506,97 -7 597 937,73
895 646,97 -16 532,36

-5 334 720,00 -2 180 570,09
3 488,64 -21 074,05

-89 125,23 98 480,06

43 146,51 -94 957,05
-857 909,59 -4 151 467,92
1289 344,72 1287 206,99
385 456,41 -2 860 737,92

-4 862 991,79 -5017 738,75
-5 649 808,92 1032 787,53
12 970 736,01 18 620 544,93
18 620 544,93 17 587 757,40
-5 649 808,92 1032 787,73
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-)
Tilikauden ylijaama / alijaama (-)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padéoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
VASTATTAVAA

2019

167 084 728,26
856 711,70
537 511,88
289 569,08

29 630,74

163 944 786,86
18 788 080,69
100 067 020,00
38 143 121,67
3972 009,84
157 771,77

2 816 782,89

2283 229,70
895 211,82
790 290,42
438 319,87
159 407,59

90 288,55
29672 034,77
645 465,97

16 055 832,79
27 550,22

16 028 282,57
1298 162,44
11 672 573,57

2018

168 897 127,62
931 629,22
364 566,43
545 894,69

21 168,10,

165 757 901,64
18 944 992,93
101 313 224,88,
36 858 325,77
3593 967,59
158 970,29

4 888 420,18

2 207 596,76
715 671,52
814 651,56
521 103,04
156 170,64
142 678,58

34 507 080,61
688 612,48

15 197 923,20
26 453,21

15 171 469,99
1184 461,50
17 436 083,43

196 847 051,58

203 546 886,81

2019

100 579 910,44
77 659 895,09
4 254,07

14 048 434,18
11 176 144,02
-2 308 816,92

812 200,25

696 045,64
696 045,64

817 376,14

93941 519,11
55 462 831,17
5864 624,42
8 807 925,09
23 806 138,43

2018

102 890 389,67
77 659 895,09
4 254,07

14 050 096,49
11 520 593,35
-344 449,33

857 428,89

853 282,45
853 282,45

958 891,40

97 986 894,40
62 178 178,96
5925 828,40
7427 297,31
22 455 589,73

196 847 051,58

203 546 886,81
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelméat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmaét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Tunti- ja kuukausipalkkoja sek& omaishoidon-
tuet on jaksotettu.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyn& suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Vuotta 1991 aikaisemmin hankittujen kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo on vuoden 1991 kirjanpitoarvo
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman toden-
nakoisen hankintamenon tai todenndkoéisen luovutushinnan maérdisend. Varastot on inventoitu 31.12.2019.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todennéakdiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on taseessa merkitty hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoéiseen luovutushintaan.
Konsernitilin saldon esittdmistapa on muutettu vastaamaan taseyleisohjeen mukaista esittamistapaa. Korjaus
tehty myos vertailutietoihin 2018.

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. Tuloslaskelman esittadmistavan muutos, ei muutosta

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin, konsernitilin saldon esittamistapa on muutettu vastaamaan
taseyleisohjeen mukaista esittdmistapaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus, tiedot ovat vertailukelpoiset

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, ei korjauksia

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Korjattu tilinpaatdés 2018 edellisen tilikauden ylijadmaan ja siirtovelkoihin Keski-Suomen liiton Midinvest Oy:n
osakkeiden myynti 197.747,00, josta konsernin osuus 18.006,48 €. Korjattu tilinpaatés 2018 tytaryhtididen
vahemmistéosuutta ja edellisen tilikauden ylijadmaa 184.312,92 euroa. Vahemmistdosuuden laskennassa
vv. 2017-2018 tehty aiheettomia eliminointeja.

Konsernitilinpaatdoksen laajuus

Konsernitilinpaattkseen on yhdistelty kaikki tytéaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenend. Jamsan
Terveys Oy:n tilinpdatoksessa otettu huomioon tilintarkastuskertomuksessa mainittu tuloslaskelmasta puuttu-
nut kulu 1.021 tuhatta euroa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteiséjen keskeiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiséjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat siséiset katteet on vahennetty.
Tytaryhtididen kiinteistéveroja 211.531,06 euroa ei konsernissa ole eliminoitu (218.593,20 euroa v. 2018).
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Konsernitili on rahoissa ja pankkisaamisissa vain emolla, tyttarilla joko saamisissa tai veloissa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoimisessa, vahem-
mistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteistt ovat vuosina tehneet aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistoja, joten uutta
poistoeroa ei syntynyt. Ennen vuotta 2015 muodostunut poistoero on kirjattu rakennusten arvon vahen-
nykseksi ja edellisten tilikausien tulokseen. Poisto-oikaisu on vahennetty myytyjen kiinteistojen jaljella olleella
poistoerolla. Vuonna 2014 kirjastotoiminnan loppumisen takia Kiinteistd Oy Koivutie 4:n hankintahinnasta
kirjattiin 200.000 pysyvien vastaavien hyédykkeiden arvonalentumisiin ja v. 2018 myds jaljella ollut osakkeen
arvo 149.195,81 euroa, yhteensa 349.195,81 euroa. Konsernitilinpdatoksessa alaskirjaus on purettu.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 1985 835 2347 424 1556 011 1839 963
Sosiaali- ja terveystoimi 40 226 475 38 246 625 27 496 043 26 112 646
Opetus- ja kulttuuritoimi 5378 251 5067 951 2542 123 2341334
Yhdyskuntatoimi 12 333912 13 024 240 3283332 3351787
Toimintatuotot yhteensé 59 924 472 58 686 240 34 877 509 33 645 730
Ateria-likelaitos 2420643 3029917 2 420 643 3029917
Vesi-likelaitos 3921 868 3925938 3921 868 3925938
Jate-liikelaitos 1253195 1266 500 1253195 1266 500
Yhteensa 67 520 179 66 908 595 42 473 215 41 868 085
7. Verotulojen erittely
2019 2018
Kunnan tulovero 69 037 151 69 471 913
Osuus yhteiséveron tuotosta 9 668 946 8 478 881
Kiinteistovero 6 157 247 6 087 098
Verotulot yhteensa 84 863 344 84 037 891
8. Valtionosuuksien erittely
2019 2018
Laskennalliset valtionosuudet
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1 869 827 -1779 184
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 39985 024 41 402 533
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 3525694 2629 097
Jéarjestelmamuutoksen tasaus 901 890
Laskennalliset valtionosuudet yhteensa 42 542 782 42 252 446
Harkinnanvarainen rahoitusavustus
Valtionosuudet yhteensa 42 542 782 42 252 446

9. Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 85 265 419 84 653 558
Muiden palvelujen ostot 17 962 278 17 828 800
Palvelujen ostot yhteensa 103 227 697 102 482 358
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10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyna,

ei ole

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Pysyvien vastaavien poistot on laskettu kaupunginvaltuustossa 29.12.2008 vahvistetun poistosuunnitelman mu-
kaan. Poistomenetelmét, poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:

Paaryhmittely

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset

Talous- ja vapaa-ajanrakennukset
Hallinto-, liike- ja laitosrakennukset
Teollisuus- ja tuotantorakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot

Laiturit, uimalat ja sillat

Muut maa- ja vesirakenteet
Urheilu- ja ulkoilurakenteet
Vedenjakeluverkosto
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto

Viemariverkosto

Vesi- ja viemarikoneet
Ulkovalaistusjohdot ja laitteet
Muut kiinteat koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja kalusto

Kevyet koneet ja kalusto

Poistotapa Poistoaika

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3- 5 vuotta
tasapoisto 3- 5 vuotta

ei tehd& poistoja

ei tehda poistoja

tasapoisto 30 - 50 vuotta

tasapoisto 15 - 20 vuotta (eriytetty)
tasapoisto 30 - 50 vuotta

tasapoisto 20 - 30 vuotta (eriytetty)
tasapoisto 15 vuotta vuodesta -91 alkaen
tasapoisto 10 vuotta

tasapoisto 10 - 30 vuotta

tasapoisto 15 - 30 vuotta

tasapoisto 2015 loppuun vuoden 1990 arvoille

sis.sairaalan kaluston ja laitteet, réntgenlaitteet ylaraja

Alukset ja veneet
Kuljetusvélineet ja autot
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Muut hyddykkeet

tasapoisto 30 vuotta vuodesta -91 alkaen
tasapoisto 2015 loppuun vuoden 1990 arvoille
tasapoisto 30 vuotta vuodesta -91 alkaen
tasapoisto 15 vuotta

tasapoisto 15 vuotta

tasapoisto 10 - 15 vuotta

tasapoisto 10 - 15 vuotta

tasapoisto 5-10 vuotta

tasapoisto 8-15 vuotta

tasapoisto 5-10 vuotta

tasapoisto 3 vuotta

tasapoisto 3- 5 vuotta

kaytdn mukainen poisto
ei tehda poistoja
ei tehda poistoja

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hank. ei tehda poistoja

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei tehda poistoja

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluiksi.

Poistoryhmittelysta ja ajoista (mm. muut kuin sumu-alarajat) poikkeamat vahvistettuun poisto-
suunnitelmaan.

Paasaantoisesti poistoajaksi valitaan vaihteluvélin lyhin mahdollinen poistoaika.

Mikali poikkeustapauksessa valmistuneelle tai siirtyneelle omaisuudelle valitaan jokin muu
poistoaika, siihen paatdksen tekee kaupunginhallitus.

Vuonna 2019 valmistuneiden rakennusten poikkeavat poistoajat:

3 vuotta Hallin palvelutalon varavoima, 47.895,94 €

3 vuotta Lammenrannan ja JAmsankosken palvelutalon varavoima, 39.857,73 €

5 vuotta sairaalan E- ja F-osien kayttovesiputkistot, 585.340,76 €

10 vuotta sairaalan vuodeosastojen sprinklaus, 443.910,30 €

10 vuotta Lukkoilan vanha osa, 212.933,28 €

20 vuotta Jokivarren puukoulu, 1.543.429,35 € - rah.osuus 367.870,00 = 1.175.559,35
Tietokoneohjelmistot: 5 vuotta sosiaali- ja terveystoimen ohjelmistot, Effica Life-care,
155.037,86 €.
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12. Pakollisten varausten muutokset tuotoissa ja kuluissa

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset 1.1. 339 348 315 593 330 000 310 000
Lisaykset tilikaudella 23 755 20 000
Vahennykset tilikaudella -4 707
Muut pakolliset varaukset 31.12. 334 641 339 348 330 000 330 000
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 513 935 445 551
Lisaykset tilikaudella 68 383
Véahennykset tilikaudella -152 530
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 361 405 513 935 0] 0
696 046 853 283 330 000 310 000

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 184 147 65 128 184 147 65 128

Rakennusten myyntivoitot 194 290 0 873

Muut myyntivoitot (Pshp, JK-koulutus ky) 20715 145 721 0 99 411
Myyntivoitot yhteensa 204 862 405 139 184 147 165 412
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 58 281 955 58 281 955

Rakennusten myyntitappiot 126 746 56 897

Muut myyntitappiot (P shp, JK koulutus ky) 4 8 361
Myyntitappiot yhteensé 185 031 66 213 58 281 955

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erat
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Satunnaiset tuotot

Myyntivoitto osakkuusyhteiststa 0 4 252 200 4 252 200
Myydyn osakkuusyhteison ed. tk tulos 0 -1 891 757
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 2 360 443 0 4 252 200
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0

15. Muihin rahoitustuottoihin siséltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteistissa
Osinkotuottojen ja arvopapereiden myyntivoittojen erittely
2019 2018

Osinkotuotot muista yhteisdista 828 540 1215958
Peruspddoman korot kuntayhtymiltéa 122594 122594
Arvopapereiden myyntivoitot
Yhteensa 951 134 1338 552

16. Erittely poistoeron muutoksista, ei ole.

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennuk-
set, ei ole

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmaét, ei ole tehty arvonkorotuksia
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19. Pysyvét vastaavat tase-erékohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet Aineet- Aineettomat hyodykkeet
tomat Muut pitkav.. Ennakko- Aineettomat hyo-
oikeudet menot maksut dykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 20317,94 519 265,67 539 583,61
Lisdykset tilikauden aikana 175 163,86 175 163,86
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -22 684,30 -254 625,61 -277 309,91
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 172 797,50 264 640,06 437 437,56
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 172 797,50 264 640,06 0,00 437 437,56
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Aineelliset
ja vesi- nukset rakenteet aineell. maksut ja hy6dykkeet yh-
alueet ja laitteet kalusto hyodyk. keskener. teensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 17 207 016,44 | 51651513,69 33 190 825,36 789 076,20 | 71 708,06 1632033,39 | 104542173,14
Lisdykset tilikauden aikana 130,00 1466 271,39 4332 999,96 987 731,77 0,00 540 272,15 7 327 405,27
Rahoitusosuudet tilikaudella -30 870,00 -65 315,00 -30 000,00 0,00 -126 185,00
Vahennykset tilik. aikana -159 277,39 0,00 0,00 0,00 -159 277,39
Siirrot erien valilla 1070 095,97 463 844,70 0,00 -1533 940,67 0,00
Tilikauden poisto -4 155 264,87 -3 247 973,08 -429 745,08 -7 832 983,03
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 17 047 869,05 | 50001 746,18 34 674 381,94 1317 062,89 | 71708,06 638 364,87 | 103 751 132,99
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 047 869,05 | 50001 746,18 | 34 674 381,94 1317 062,89 | 71 708,06 638 364,87 | 103 751 132,99
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 105 081 756,75
Liséykset tilikauden aikana 7 502 569,13
Rahoitusosuudet tilikaudella -126 185,00
Véahennykset tilikauden aikana -159 277,39
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -8 110 292,94
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 104 188 570,55
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 104 188 570,55
Maa- ja vesialueet erittely Kaupunki
2019 2018
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 102 952,44 102 952,44
Muut maa- ja vesialueet 16 944 916,61 | 17 104 064,00
Maa- ja vesialueet yhteensa 17 047 869,05 | 17 207 016,44
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet osakk. ja omis- Kuntayhtyma- Muut osakkeet Yhteensa
konserniyhtiét ~ tusyhteisot osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 10 408 236,88 31 255,04 | 4516 392,63 556 639,23 15512 523,78
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Lisdykset 1973,87 1973,87
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 10 408 236,88 31 255,04 4516 392,63 558 613,10 15 514 497,65
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 408 236,88 31 255,04 4516 392,63 558 613,10 15 514 497,65
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensd Kaikki
saamiset konserni- osakk. ja kunta- muut yhteensa
yhteisot omistusyht.  yhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 6 333 511,87 624 302,82 6 957 814,69 22 470 338,47
Lisdykset 950 000,00 950 000,00 951 973,87
Vahennykset -1 239 171,04 -81 309,83 -1 320 480,87 -1 320 480,87
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6 044 340,83 542 992,99 6 587 333,82 22 101 831,47
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 044 340,83 542 992,99 6 587 333,82 22101 831,47

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

20. Tytaryhteisot
21. Kuntayhtymat
22. Yhteisyhteisot

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- paddomasta  pasdomasta voitosta /
Nimi osuus osuus tappiosta
Tytaryhteisot
Kinteistd Oy Jamsanmaki Jamsa 100,00 % 100,00 % 1966 12 890 60
Kiinteistd Oy Jamsan Hekohalli Jamsa 100,00 % 100,00 % 1329 1219 61
Kiinteistd Oy Jamsan Komposiittihalli Jamsa 100,00 % 100,00 % 1669 1503 205
Jamsan Yrityskiinteistét Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 131 6716 -375
Jamsan Aluelampd Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 5548 5223 506
Himos Infra Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 2092 276 15
Jamsek Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 262 129 0
Kiinteistd Oy Koskenpaan terveystalo Jamsa 79,60 % 79,60 % 256 1 -2
Kiinteistd Oy Jamséankosken Koivutie 4 Jamsa 59,74 % 59,74 % 685 2 4
Langelmaki Halli Oy Jamsa 57,18 % 57,18 % 67 6 -3
Tytaryhteisot Yhteenséa 14 005 27 965 471
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 1,30 % 1,30 % 2642 7 360 122
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 17,88 % 17,88 % 18 616 9732 -21
Keski-Suomen Liitto Jyvaskyla 8,92 % 8,92 % 112 368 13
Kuntayhtymat Yhteenséa 21370 17 460 114
Osakkuusyhteisot
Jamsén Terveys Oy Jamsa 49,00 % 746 50938 173
Osakkuusyhteisot Yhteensa 746 5938 173
Yhdistelemattémat yhteisot
Himos Matkailu Oy.lepaéva yhtio Jamsa 25,00 %
Jamsanjokilaakson Jaahalli Jamsa 26,64 %
- ei olennainen, ei liiketoimintaa
Yhteensa 36 121 51 363 758
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23. Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymiltd sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta

2019 2018
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 212 483 132 015
Lainasaamiset 5165 282 5454 453
Muut saamiset 879 059 879 059
Siirtosaamiset 318 322
Yhteensa 6 044 341 212 801 6 333512 132 337
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 13 205 32 486
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 50 127 49 497
Yhteensa 0 63 332 0 81983
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 5283 767 4260 513
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 5020
Yhteensa 0 5 288 786 0 4260513
Saamiset yhteensé 6 044 341 5564 919 6 333512 4 474 833
Kaupunki
Saatavat Jamsan Terveys Oy; eradntyneet asiaryhmittdin 31.3.2020 laskuttanut JT maksanut Avoinna
Vuoden 2018 sopimuksesta maksamatta hintaero 4089 102,90 3155 714,21 933 388,69
Vuoden 2019 sopimus 7 222 320,00 4936 979,96 2 285 340,04
Vuoden 2020 sopimus 2 326 858,23 48 525,00 2278 333,23
Winhit, Efficat kotihoito ja terveys 644 257,78 568 996,78 75 261,00
Sopimussakot 60 000,00 0,00 60 000,00
P shp esh tasaus v. 2019 1658 158,19 0,00 1658 158,19
Muita erdéntyneita 106 820,88
Eraéntyneet yhteensa 7 397 302,03
Riidanalaista erdéntyneistéd on kaupunginhallituksen tilinpa&toskéasittelyyn mennessa 2.139.864,87 €.
24. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset eréat
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 23 846 19 854
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa 23 846 19 854 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvét korot 48 617 48 617 49 257 49 257
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 331195 235 708 242 200 166 286
Laakareiden koulutuskorvaukset 4193
Maksuosuudet ja tasausmaksut 37 265 264 198 37 265 264 198
Tuet, avustukset ja muut projektisaamiset 264 250 232 335 114 793 24 233
Muut tulojadmét 1145 544 609 062 125 760 426 998
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1831 063 1389 920 569 276 930 972
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25.

26.
27.

28.

Oman pddoman muutokset
Kaupunki
2019 2018
Peruspagoma 1.1. 77 659 895 77 659 895
Lisaykset
Vahennykset
Peruspdaoma 31.12. 77 659 895 77 659 895
Konsernirahasto 1.1. 6 692 142 6572 334
Lisaykset 119 808
Véahennykset
Konsernirahasto 31.12. 6 692 142 6 692 142
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1766 246 251 864
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien virheiden oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1766 246 251 864
Tilikauden ylijaama/alijagama -2 368 217 1514 383
Oma pédoma yhteensé 83 750 066 86 118 283
Konserni
2019 2018
Peruspddoma 1.1. 77 659 895 77 659 895
Lisaykset
Véahennykset
Peruspaaoma 31.12. 77 659 895 77 659 895
Arvonkorotusrahasto 1.1. 4 254 4 254
Lisaykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 4 254 4 254
Konsernirahasto 1.1. 6 692 142 6572 334
Lisaykset 119 808
Véahennykset
Konsernirahasto 31.12. 6 692 142 6 692 142
Muut omat rahastot 1.1. 7 357 954 7 355 094
Siirrot rahastoon 2937
Siirrot rahastosta -1 662 -77
Muut omat rahastot 31.12. 7 356 292 7 357 954
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 11 020 488 11 686 900
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 11 020 488 11 686 900
Tilikauden ylijadma/alijgaméa -2 308 817 -344 449
Oma pasdoma yhteensa 100 424 254 103 056 696
Erittely poistoerosta, ei verotussyista tehtyja poistoja.
Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat
Pitk&aikaiset velat Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27 674 040 25 457 724 17 490 702 15 849 410
Lainat julkisyhteisgilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 1995 143 2113379 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Pitk&aikaiset velat yhteensa 29 669 183 27 571 103 17 490 702 15 849 410

Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat, ei ole.
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29.

30.

31.

32.

33.

Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Ympéristdvastuut 330 000 330 000 330 000 330 000
Potilasvahinkovakuutusvastuu (ky) 361 404 513934
Elékevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 4642 9 349
Muut pakolliset varaukset yhteensa 696 046 853 282 330 000 330 000

Pitka ja lyhytaik. velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja omistusyhteysyhteiséille
Vieras paaoma 2019 2018
Pitk&aikainen Lyhytaikainen Pitk&aikainen Lyhytaikainen

Velat tytéryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 294 206 325772

Muut velat 16 778 16 779

Siirtovelat

Yhteensa 16 778 294 206 25851 325772
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat 2335984 1645 143

Muut velat 30579 10 809

Siirtovelat

Yhteensa 30579 2335984 10 809 1645 143
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteisgille

Saadut ennakot

Ostovelat 1272 465 1240982

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 1272 465 1240 982
Vieras pddaoma yhteenséa 47 358 3902 655 36 660 3211897
Shekkilimiitti, ei ole
Muiden velkojen jako: liittymismaksut ja muut velat
Muiden velkojen erittely Konserni

2019 2018 2019 2018

Muut velat

Liittymismaksut (pa) 5412 117 5295 597 1595170 1515751

Muut velat (pa) 2 697 2 697
Muut velat yhteensa 5414 814 5 295 597 1597 867 1515751
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 6 530 792 6 428 103 4610211 4261 001
Muiden palkkojen ja henkilosivukulujen 1096 241 1190 086 950 170 967 308
Korkojaksotukset 59 207 77 349 28 702 33703
Maksuosuuspalautukset ja tasaukset 49 195 49 195
Verot, v.os ja projektijaksotukset 612 230 2402 108 329 457 1259 129
Muut menojaamat 1998 789 881576 496 819 20541
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 10 346 455 11 028 417 6 415 359 6 541 682
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34.
ei ole

35.
taan, ei ole.

36.
annettu vain takausvastuita, joista erittely liitetieto 39.

37.
annettu vain takausvakuuksia, joista erittely liitetieto 40.

Muut, kuin kohdissa 34-36 kohdissa kunnan antamat vakuudet

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittényt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan,

Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin edella kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut puoles-

Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta;

38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien maarien yhteissumma
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut
KSP Asunnot Oy, Seppolan pt, sop. voimassa 30.9.2035 asti 4484 772 4769 519 4484772 4769 519
KSP Asunnot Oy, Linnamaentie 21, sop. voimassa 31.5.2035 asti 1566 917 1668 555 1566 917 1668 555
KSP Asunnot Oy, Lukkoilantie 5, sop. voimassa 31.3.2036 asti 1962 207 2 082 958 1962 207 2 082 958
Ki Oy Artun Hoiva, Korvenmaki, sop. voimassa toistaiseksi 170 589 170 589 170589 170589
Kuntayhtymien vuokravastuut yhteensa 2049 722 2004 777
Vuokravastuut yhteensa 10234 207 | 10 696 398 8 184 485 8 691 621
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1284572 1269 114 855 601 848 952
- sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 10592 323 | 10679510 10 402 423 | 10 450 614
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 575 582 781 862 529 552 732 175
Yhteensa seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1860 154 2 050 976 1385153 1581 127
Yhteensa vastuut 20826 530 | 21 375908 18586 908 | 19 142235
Leasingsopimuksiin ei sis. olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon muk. vastuita.
39. Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluv. yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma 20 041 058 22 277 751
Jéljelld oleva pddoma 12 223 196 13 491 760
40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Takaukset muiden puolesta *)
Alkuperainen paaoma 3920 750 4 875 246 3920 000 4 864 470
Jéljelld oleva pddoma 2441 217 2 441 640 2 440 980 2 582 397
Téaytetakauksia, joista lainasitoumukset tekeméttéd 31.12.2018, ei ole.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2019 2018
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta 124 060 211 119 185 260
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 81 623 78 656
41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Sopimusvastuut
Palvelusopimus, Jamsén Terveys Oy, voim. 31.8.2025 379 500 000 460 925 000 379 500 000 460 925 000
Taytetakaus Ki Oy Jamsan Komposiittihalli 445 600 624 000 445 600 624 000
Metsa-Kiveld, jalkihoitovakuus 244 000 244 000 244 000 244 000
Kylpylan alueen asemakaavan muutos ja laajennus 1450 000 1450 000 1450 000 1450 000
Kylpyldhanke, Kvalt 22.6.15 § 54 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Maankayttdsopimuksia kunnalle aiheuttavat velvoitteet 2 895 326 3162 978 2 895 326 3162 978
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Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 194 535 188 270
Pshp potilasvakuutusvastuu 2871 104 663
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa 387 732 332 469 698 911 387 534 926 469 405 978
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 5802 838 6 269 134 3244 370 3606 048
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Konserni Kaupunki

2019 2018 2019 2018
Koronvaihtosopimus 67432 on tehty lainan n:o
17065/13 korkoriskin suojaamiseksi. Sopimus on purku-
oikeudellinen, purkuoikeus Kuntarahoituksella. Sopimus
paattyy 7.12.2023. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapaiva sekd koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan. Lainaa lyhennetaan lyhennyssuunnitelman
mukaan, viimeinen era 7.12.2023.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1 600 000 2 000 000 1 600 000 2 000 000
Kéypa arvo 43882 | - 75 758 - 43882 | - 75758
Koronvaihtosopimus 32022 on tehty lainan n:o
16307/12 korkoriskin suojaamiseksi. Sopimus paattyy
16.11.2022. Jatkosopimusta ei ole tehty lainavuosille
2022-2027. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma,
erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Lainaa lyhennetaan lyhennyssuunnitelman mukaan, vii-
meinen eréa 16.11.2027.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2133352 2400 016 2133352 2400 016
Kéypa arvo - 90013 | - 110 835 - 90013 | - 110 835
Pirkanmaan shp, suojaavat koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 1489 821 1 556 446
Kéaypa arvo - 115684 | - 55 268
Yhteensa:
Nimellisarvo 5223173 5956 462 3733352 4 400 016
Kéypa arvo - 249579 - 241 860 - 133895| - 186 593

Konserniohjeistuksen mukaisesti konserniyhtitiden rahoitus hoidetaan emoyhteistn kautta. Koronvaihtosopimukset on
tehty siin& tilanteessa, kun oletettiin korkokannan lahtevan nousuun. Tallgin varauduttiin nouseviin kustannuksiin suo-
jauksella. Lisaksi korko ja suojaussopimuksen kustannukset olivat tarjousvertailussa tuona hetkena edullisimmat.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMUA KOSKEVAT LII-

TETIEDOT

42. Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Henkildston lukumé&ara 31.12. 2019 2018
Yleishallinto 66 66
Sosiaali- ja terveystoimi 185 183
Opetus- ja kulttuuritoimi 491 471
Yhdyskuntapalvelut 77 82
Liikelaitokset 119 138
Yhteensa 938 940
sis. myds osa-aikaiset tydsuhteet
43. Henkiléstokulut, jotka aktivoitu taseeseen
Henkildstokulut, jotka aktivoitu taseeseen
Ulkoinen Jamsan kaupunki
Tuloslaskelma = kayttétalous kéayttétalous investoinnit yhteensa
Maksetut palkat ja palkkiot 29 914 525 30 250 29944 775
Hekildstdkulujen korjauserat -386 856 -386 856
Palkat ja palkkiot 29 527 669 30 250 29 557 920
Elékekulut 7 892 636 5143 7897778
Muut henkilésivukulut 985 173 716 985 889
Henkildstosivukulut yhteensa 8 877 809 5859 8 883 667
Henkildstokulut yhteensé 38 405 478 36 109 38 441 587
Jamsan Ateria -liikelaitos
Tuloslaskelma = kayttétalous kayttétalous investoinnit yhteensa
Palkat ja palkkiot 3101 707 3101 707
Hekilostdkulujen korjauserat -64 050 -64 050
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44.

45.

46.

Palkat ja palkkiot 3037 657 0 3037 657
Elakekulut 702 973 702 973
Muut henkilésivukulut 102 695 102 695
Henkildstdsivukulut yhteensa 805 668 805 668
Henkildstokulut yhteensa 3843 325 0 3843 325
Jamsan Vesi -liikelaitos
Tuloslaskelma = kaytttalous kayttétalous investoinnit yhteensa
Palkat ja palkkiot 575 326 1313 576 639
Hekildstdkulujen korjauserat -8771 -8 771
Palkat ja palkkiot 566 555 1313 567 868
Elékekulut 131788 223 132 011
Muut henkildsivukulut 17 575 44 17 619
Henkildstosivukulut yhteensa 149 363 267 149 630
Henkildstokulut yhteensa 715918 1580 717 498
Jamsaéan Jate -liikelaitos
Tuloslaskelma = kayttotalous kayttotalous investoinnit yhteensa
Palkat ja palkkiot 82 900 82 900
Hekildstdkulujen korjauserat 0 0
Palkat ja palkkiot 82 900 0 82 900
Elakekulut 13 312 13312
Muut henkildsivukulut 2765 2765
Henkildstdsivukulut yhteensa 16 077 0 16 077
Henkildstokulut yhteensa 98 978 0 98 978
Kaupunki, Ateria, Vesi ja Jate yht.
Tuloslaskelma = kayttotalous kayttétalous investoinnit yhteensa
Palkat ja palkkiot 33674 458 31563 33706 021
Hekildstdkulujen korjauserat -459 677 -459 677
Palkat ja palkkiot 33214781 31563 33246 344
Elakekulut 8 740 708 5 366 8746 074
Muut henkildsivukulut 1108 208 760 1108 968
Henkildstdsivukulut yhteensa 9848 917 6 126 9 855 042
Henkildstokulut yhteensa 43 063 698 37 689 43 101 387

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkildmaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2019 2018
Jamsan Kokoomus ry 5839 5976
Jamsan Perussuomalaiset ry 2952 3530
Jamsan Seudun Vasemmistoliitto ry 1431 1577
Jamsankosken Vasemmistoliitto ry 1457 1807
Jamsan Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjérjesto ry 10 628 11 785
Suomen Kristillisdemokraattien Keski-Suomen piiri 20 36
Suomen Keskusta 6 596 7 449
Vihreét ry 1118 1356
Yhteenséa 30 041 33515
Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
Talvea Tarkastuspalvelut Oy
Erityistarkastus/tilintarkastus 13 665 21637
Erityistarkastus/konsultointi 353
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 34753 37 119
Muut palkkiot 22 847 248
Yhteensd 71619 59 003

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu (Kvalt 2.12.2019 § 62) kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu normaalin irtisanomisajan palkan lisdksi seitseman (7) kuukauden palkkaa vastaava korvaus.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

JAMSAN ATERIA- JA PUHTAUS LIIKELAITOS TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAA-

TOS 2019

Jamsan Ateria-, Puhtaus- ja tekstiilipalvelut liikelai-
tos perustettiin Kuntalaki 10 A:n mukaisesti Jam-
san kaupunginvaltuuston 10.11.2008 § 6 tekemalla
paatoksella.

Jamsan Ateria-, Puhtaus- ja tekstiilipalvelut liikelai-
tos toimii itsendisend kunnallisena liikelaitoksena
Jamsan kaupungin omistuksessa. Nimenmuutos
Jamsan Ateria — ja Puhtauspalvelut liikelaitos
10.9.2019 tehtiin, kun tekstiilipalvelut jai pois liike-
laitoksen tuottamana toimintana. Liikelaitos muo-
dostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta; ruokapal-
veluista ja puhtauspalveluista

Liikelaitos toimii luotettavana laadukkaiden, kilpai-
lukykyisten ja monipuolisten ruoka- ja puhtauspal-
velujen paaasiallisena tuottajana Jamsan seudun
julkisella sektorilla.

Sopimukset ovat kumppanuussopimuksia ja asiak-
kuudet aitoja ja toimivia kumppanuussuhteita. Va-
kituisella henkildstdlla on alan peruskoulutus. Liike-
laitos toimii sovittujen laatustandardien mukaisesti

Johtokunnan kokoonpano 1.1.- 31.12.2019
Varsinainen jasen

Pekki Sanna, puheenjohtaja

Lahtinen Reima, varapuheenjohtaja
Vérela Leo

Laitinen Marjatta

Minkkinen Katja

TOIMINTAKERTOMUS 2019

ja toiminnan jatkuva parantaminen, arviointi ja uu-
distumiskyky on vakiintunut kaytanto.

Liikelaitos tuottaa kilpailukykyisesti terveellisia, tur-
vallisia ja laadukkaita ruoka- ja puhtauspalveluja
omistajalleen. Asiakkaiden kanssa sovitaan yhteis-
ten laatukriteerien ja sopimusten mukaisesti sopi-
vat palvelupaketit.

Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunta, johon
kuuluu viisi (5) jasentd, joilla on henkilokohtaiset
varajasenet. Liikelaitoksen johtajana toimii kaupun-
ginhallituksen valitsema liikelaitosjohtaja, joka toi-
mii johtokunnan kokouksessa esittelijana. Sihtee-
rind toimii johtokunnan maaraama henkilo.

Johtokunta kokoontui 6 kertaa ja poytakirjaan kir-
jattiin 29 paatéspykalaa. Johtokunnan esittelijana
toimi liikkelaitosjohtaja Mervi Véastinen ja sihteerind
Terttu Talikainen 12.3.2019 saakka ja sen jalkeen
sihteerin& toimi Merja Vaisénen.

Varajasen
Puhakka Mimmi
Rinne Taisto
Benmergui Stella
Taipale Pirjo
Salokorpi Timo

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Liikelaitoksessa oli tilinpaatésvuoden alussa 120
vakanssia, joista avoimia 10. Osa avoimista va-
kansseista taytettiin mééaraaikaisesti toiminnan tar-
peen mukaan.

Tekstiilipalvelut paattyivat liikelaitoksen tuotta-
mana palvelumuotona 14.4.2019.

Liikelaitoksen talousarvion laadinta tehtiin aikatau-
lun puitteissa. Jamsan kaupunginvaltuusto hyvak-
syi kokouksessaan 26.11.2018 § 60 Jamsan kau-
pungin talousarvion vuodelle 2019.
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Liikelaitoksen organisoinnin ja toimintatapojen ke-
hittdmisen painopistealueina olivat henkiloston tar-
koituksenmukainen sijoittelu ja esimiestyon uudel-
leenorganisointi.

Ruokalistasuunnittelu perustuu eri asiakasryhmien
ravitsemussuosituksiin ja —kriteereihin. Jamsan
kaikilla kouluilla ja henkiléstéruokaloissa on ollut
joka péiva vaihtoehtona kasvisruoka ja erityisruo-
kavaliot on huomioitu. Kasvisruokalistan uudista-
miseen ja monipuolistamiseen tahtaavaa kehitys-
ty6ta jatkettiin.



Jamix Menu mobiilisovellus otettiin kayttéon ruoka-
listojen julkaisussa. Asiakkaiden alypuhelimeen tai
tablettiin

sovelluskaupasta maksutta ladattavasta ruokalis-
tasovelluksesta voi katsoa ruokien ainesosaluette-
lon, ravintoainesisallon ja GDA-arvon (laskennalli-
sesta ruoka-annoksesta saatavien eri ravintoainei-
den vertailu viitteellisiin saantisuosituksiin).

Ruokapalvelukeskus Arinassa, Jamsanjoen yhte-
naiskoulun keittidilla ja Koivulinnan paivékodin keit-
tiblla otettiin kayttdon internetpohjainen Fredman-
Pro - omavalvontajarjestelméa omavalvontaan liitty-
viin mittauksiin ja hé&vikkiruoan maéaran seuran-
taan. Pintapuhtausnaytteiden (luminometrimittaus)
ottaminen omana toimintana sisaltyy FredmanPro-
omavalvontajarjestelméaan.

Ruokapalveluissa valmisteltin muiden liikelaitok-
sen ateriapalvelukohteiden FredmanPro — omaval-
vontajarjestelmaan liittamista.

Ruokapalvelujen elintarvikehankinnat tehtiin kunta-
hankintojen kautta lukuun ottamatta leipien ja juu-
resten hankintaa.

Puhtauspalveluiden organisointia ja toimintatapoja
arvioitiin ja kehitettiin siten, etta toiminta on joka ta-
solla mahdollisimman tarkoituksenmukaista ja tyo-
prosessit sujuvia. Henkildstén moniosaamista hy6-
dynnettiin edelleen tydjarjestelyissa.

Liikelaitoksen toimintojen tydsuojelullisia vaarateki-
j6ité on tunnistettu ja riskien suuruutta arvioitu. Ke-
miallisten aineiden riskien arviointi on tehty.

Puhtauspalvelujen hankinnat tehtiin paasaantoi-
sesti kuntahankintojen kautta.

Puhtauspalvelut tuottivat siivous-, ateria-, viher-,
Kiinteistonhoito- ja iltavahtimestaripalvelua.
Uimahallin kahvio- ja lipunmyyntitoiminta jatkui
edelleen vuonna 2019 puhtauspalvelujen tuotta-
mana palveluna.

Jamsankosken yhtendiskoulun kdynnistyminen toi
uudenlaista haasteellisuutta laitoshuoltajien ty6-
hon. Ns. Uusi Koulu toi mukanaan myds siivotta-
vuudeltaan uudenlaiset tilat: n. 800 m2 on Flotex-
tekstiililattiaa. Syksylla 2019 kaynnistettiin Ramboll
Oy:n tuottamana palveluna sdanndllinen tekstiililat-
tiapinnan polymittaus.

Jokivarren puukoulun remontin valmistuttua kau-
pungin, jarjestbévaen ja yksityistilaisuuksien kéayt-
t6on on ruokapalvelut hoitanut paasaantoisesti ko-
kous- ja tilaustarjoilut puukoulun tiloissa.

Puhtauspalvelut teki koulutusyhteistyéta Gradia
Jamsan ja Jyvaskylan yksikoiden kanssa.

Puhtauspalveluissa jatkettiin FredmanPro-omaval-
vontajarjestelman kayttéa pintapuhtausnaytteiden
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otossa (luminometrimittaus) omavalvonnan tehos-
tamiseksi.

Seka ateria-, ettd puhtauspalveluhenkiléstoa osal-
listui  koulutussuunnitelman mukaisesti mm.
AVEKKI-, ensiapu- seka ammattitekniikka- ja tyo-
hyvinvointikoulutukseen. Puhtauspalveluhenki-
|6st6 osallistui myoés FinnClean Pro-puhtausalan
ammattimessuille.

Ruokapalveluhenkilostda osallistui Ateria 2019 —
julkisen ruokapalvelun ja sopimusruokailun am-
mattilaispaivaan.

Ruokapalveluissa tehtiin keittiotydn mitoitusten tar-
kastusmitoituksia CateNet-mitoitusohjelmalla toi-
mintojen muutosten jalkeen. Valmisteltin ATOP
Oy:n ATOPr mitoitusjarjestelmaan siirtymista.

Siivoustydn mitoitusjarjestelméana on ollut ATOP
Oy:n ATOPs.

Tekstiilipalveluissa toimintaa seurattiin kuukausit-
tain pestyjen pyykkikiloraporttien perusteella
14.4.2019 saakka. 15.4.2019 lukien pesulan toi-
mintaa jatkoi Medanta Oy.

Liikelaitoksen henkilostolla on kaytdssa henkilo-
kohtaiset tablettitietokoneet, joiden peruskayttoa ja
hyodyntamista opiskeltiin ja kehitettiin edelleen;
tablettien kayttoéon oton perustana on niiden hyo-
dyntaminen arjen tyossa. Arinan ja etékeittididen
valinen pikaviestintimenetelma oli taysipainoi-
sessa kaytossa.

Ruokapalvelupédallikké ja puhtauspalvelupaallikko
jatkoivat laadunarviointikdynteja Jamsan Terveys
Oy:n kohteissa.

Toimistopalveluhankkeen pohjalta perustettiin kau-
punkiin kolme toimistopalvelutiimia; asiakaspalve-
lutiimi, hallintopalvelutiimi seka talouspalvelutiimi.
Hallintosihteerin jaadessa elakkeelle 1.6.2019 lii-
kelaitos on tehnyt yhteisty6ta ja ostanut palvelua
asiakas-, hallinto- ja talouspalvelutiimeilta.

Kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti, Jam-
sén kaupungin organisaation ja toimintojen selvit-
taminen koko kaupunkikonsernista julkaistiin
22.10.2018 Petri Harkodsen toimesta. Ateria-, Puh-
taus ja tekstiilipalvelut liikelaitoksen tavoitteena oli
saada 3 htv:n, 100 000 € saastd aikaiseksi tehos-
tamalla toimintaansa 2019 aikana. Tarkistusmitoi-
tuksia tehtiin keittigilla ja puhtauspalvelukohteissa
seka omien toimintamallien etté asiakkaiden esitta-
mien muutosten jalkeen. Tehtdvankuvia on tarkis-
tettu sekd tyon tekemisen ajankohtaa suunniteltu
niin, etta hairiétekijoitd on mahdollisimman vahan.

Syksylla koko Jamséan kaupungin henkildstd osal-
listui tydhyvinvointikyselyyn.



Edelliseen kyselyyn verrattuna Ateria- ja Puhtaus- opiskeleville. Kerroimme tydmahdollisuudesta ja

palveluiden hallinnon/ esimiesten tyéhyvinvointitu- mahdollisuudesta myds oppisopimuskoulutuk-
los oli parantunut, ateriapalveluiden tulos oli hei- seen. Lupasimme halukkaille nuorille 24 h tyotéa/ 4
kentynyt ja puhtauspalveluiden tulos oli hiukan hei- vkoa. Tavoitteenamme oli ettd tutustumisjakson
kentynyt. Kyselyyn vastasi 52 liikelaitoksessa ty6s- myo6ta saisimme jatkossa osan nuorista meille si-
kentelevaa henkilda. Henkildstén kanssa tydhyvin- jaiseksi ilta/ viikonloppu ty6hon. Yhteensd 35
vointikyselyn tuloksia on purettu talven 2019-2020 nuorta ilmoitti halukkuutensa tulla meille tyéhén,
aikana. ateriapalveluille 7 nuorta ja puhtauspalveluille 28

nuorta. 21.10.2019 kaynnistyi ensimmainen 4 vii-
Sijaisten saatavuus Jamsan seudulla on heikko kon tyGjakso. Viimeisimmat 4 viikon tydjaksot nuor-
ateria- ja puhtauspalvelutehtaviin. Loysimme uu- ten rekrytoinneissa ovat kevattalvella 2020. Nuor-
den ajattelutavan ja myos nakokulmia, jossa voi- ten halukkuus tulla meille oppiin ja toihin, yllatti
simme tydllistaa nuoria: heilla oli mahdollisuus tu- meiddt positiivisesti. Tyot ovat sujuneet hyvin liike-
tustua tydelamaan ja tydelaman pelisaantsinin, laitoksen henkilostén opastaessa nuoria. 16 nuorta
mahdollisuus tutustua ateria- ja puhtauspalvelui- on ilmoittanut halukkuutensa jatkaa sijaisena, ate-
den tyStehtaviin seka mahdollisuus tienata tyopa- riapalveluilla 6 nuorta ja puhtauspalveluilia 10
nostaan vastaan palkkaa. Ty tehtiin iltaisin/ viikon- nuorta.  Sijaistarpeesta ilmoitetaan tydhon haluk-
loppuisin muutama tunti kerrallaan. Koolle kutsutun kaille nuorille whatsapp viestilla. Ateriapalveluiden
poikkihallinnollisen ryhméan johtopaatds nuorten sijaistilanteisiin on perustettu nuorten kanssa yhtei-
tydllistamisesta oli yksiselitteisen kannustava, nen whatsapp ryhma, johon sijaistarve ilmoitetaan.
tama huomioi myds kaupungin starategian lahto- Tyota voi tehda 1-3 pv:na vilkossa, maximissaan 4
kohtia, esim. nuorten syrjaytymisen ehkaisemisen. h/ pv/ hi6. Ty6 tehdaan iltaisin ja vilkonloppuisin.
Nuorten kesatyéllistaminen on meille vuosikymme- Kokemus nuorten rekrytoinnista on ollut erittdin
nien ajalta tuttua, joten halusimme laajentaa kési- hyva niin liikelaitoksen nakékulmasta ja nuorilta
tettd nuorten tydllistamiseen lapi vuoden. Rekry- saamamme palautteen johdosta myds nuorille it-
kiertueella kavimme puhumassa 9 luokkalaisille, selleen.

Jamsan lukiolaisille ja Jamsankoskella Gradiassa

Liikelaitos on pyrkinyt ennaltaehkdisemaan tai véhentdma&an sekd oman toimintansa ettd muiden toimijoiden
ymparistoon kohdistamaa rasitusta:

- omavalvonnan kautta vahentamaan jatteen maaraa

- tiedottamisella/yhteistyolla sidosryhmien (mm. koulut, laitokset) kanssa vahentamaan jatteen maaraa, mm.
siirtymalla Kiinteistdissa vaiheittain kasipaperiliuskoista kangaspyyherullien kaytté6n

- kayttamalla luontoa mahdollisimman vahan kuormittavia hankintoja, tydmenetelmia ja kemikaaleja, ns. ve-
dettdman siivouksen periaate, mikrokuitutuotteiden kaytto, tarkoituksenmukaiset siivoustekniikat

- ruoka- ym. kuljetusten huolellisella logistiikkasuunnittelulla

- h&vikkiruuan myyntia sekéa elékelaisille ettd konsernin henkildstolle

Kokonaistalouden tarkastelu ja liikelaitosjohtajan arvio

Liikelaitoksen toiminnan on lahtékohtaisesti oltava vaikutti henkiléstémenojen ylitys. Toiminnalliset
tehokasta ja kannattavaa. Vuoden 2019 tilinpaa- tavoitteet/suoritteet alittuivat, koska mm. seka

tOs osoittaa, etta liikelaitoksen toiminta on ollut Jamsan kaupungin ettd Jamsan Terveys Oy:n 0s-
kannattavaa. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoit- tamien palveluiden maara oli pienempi kuin en-
teet saavutettiin l&hes tavoitteen mukaisesti. Ta- nalta oli suunniteltu talousarviota tehdessa.

loudellisten tavoitteiden hienoiseen alittumiseen
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita ja menetelmid, joilla pyritdan:
- toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen
- toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen
- kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen seké tuloksellisuuden
seurantaan
- erehdysten, virheiden ja vaarinkayttsten ennaltaehkéisemiseen ja toteamiseen
- varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen
- riskien tunnistamiseen, ennaltaehkéisyyn ja hallintaan

Johtokunnalle toimitetaan tiedoksi talouskatsaus toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta johto-
liketoiminta-alueittain.  Liikelaitosjohtaja raportoi kunnalle. Liiketoiminta-alueen paallikét raportoivat
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likelaitosjohtajaa alueensa tapahtumista. Talou-
den seurannan vuoksi kirjanpidon toteutumarapor-
tit toimitetaan kuukausittain alueen esimiehille liike-
laitosjohtajan toimesta. Myds toiminnallisia tun-
nuslukuja seurataan kuukausittain.

Liikelaitosjohtaja paattda vuosittain laskujen tar-
kastajat ja hyvaksyjat ja heille varahenkilot. Liike-
laitosjohtaja on delegoinut toimivaltaansa ruoka-
palvelupaallikdlle ja puhtauspalvelupaallikolle.

Laskujen tarkastajat tarkastavat, ettéd lasku on oi-
kea, sopimuksen mukainen ja tayttaa laskulle ase-
tetut vaatimukset ja ettd tavara/palvelu on saatu.

Laskun hyvaksyja vastaa siita, ettd tosite tayttaa
kirjanpitolain vaatimukset: laskussa on oikeat tili-
kohta- ja arvonlisamerkinnat, laskuttaja on merkitty
ao. rekisteriin ja ettd talousarvion méaéararahava-
raus on riittava.

Liikelaitos noudattaa kaupunginhallituksen vahvis-
tamia talousarvion taytantéonpano-ohjeita seka
Jamsan kaupungin kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maa hallintosaantéa. Liikelaitos noudattaa kaupun-
gin vahvistamaa sisdisen valvonnan ohjetta.

Olennaisemmat toimintaan ja talouteen liittyvét riskit ja suunnitellut kehittdémistoimet ovat:
- liikelaitoksen tuotantoon liittyvan kaluston ikd&ntyminen ja kunnossapitomenot

- henkildston korkea keski-ik&
- henkiléstén suuret sairauslomapaivat

- asiakaskunnan palvelutarpeen muutokset ja niihin vastaaminen mahdollisimman taloudellisesti ja te-

hokkaasti

- Sote- ja maakuntahallintouudistus (toimeenpanon valmistelu lopetettiin maaliskuussa 2019)

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtosddannén mukaan johtokunnan tehtavana on
laatia tilinpaatos ja tehda esitys liikelaitoksen tulok-
sen kaytosta. Tilinpaatoksen vahvistaa ja tili- ja
vastuuvapauden myontdd kaupunginvaltuusto.
Kuntalain mukaan tilinpaatoksen allekirjoittavat

Tavoitteiden toteutuminen

johtokunnan jasenet ja liikelaitosjohtaja. Johto-
kunta esittdd, ettd tilikauden 2019 ylijagdma 22
102,29 euroa jatetaan taseeseen yli- ja alijagagmien
tilille.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Laadun tasaisuus -> hyva laatu POL

asiakastyytyvaisyyskysely, WEBRO-

laatumittarit OVA ja ISS

Asiakaskyselyt ja laatukaynnit etenevat
suunnitelman mukaisesti. Kyselyjen tulok-
set lahetetdan asiakkaille ja tulokset kay-

daan yhdessa lapi palaverissa.

Ammattitaidon yllapito pviv/hlo

koulutuspédivien seuranta/ hlo, tavoite 3

Koulutuspéivien toteutus ja seuranta ete-
nevat suunnitelman mukaisesti. Toteutu-
nut 2,48 pv/hlé.

Sairauspoissaolojen méaarén hal-

linta/ reagointi teet

sl paivat/ hlg, -> tydsta johtuvat/ muut
sairauspoissaolot -> tehdyt toimenpi-

Pitkat sairauspoissaolot ovat pysyneet en-
nallaan. Lyhyet, kausiflunssat ovat pitkitty-
neet useammalle kuukaudelle. Aktiivisen
tuen mukaiset keskustelut toteutuneet esi-
mieskompassin ohjeistuksen mukaisesti.
Tyokykyneuvottelut on kdynnistetty tarvit-
tavilta osin.

Tyoterveyshuollon kanssa on kayty kes-
kusteluja uudelleen kouluttautumismah-
dollisuudesta ja tyékokeilumahdollisuuksia
kaupungin sisalla on jo hyddynnetty.
Korvaavaa tydta on hyddynnetty.
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Talouden toteutuminen

Ulkoinen ja sisadinen TP 2019 TA+LTA 2019 tot %

Toimintatuotot 6 839 045 7 026 593 97,33 %
Myyntituotot 6 727 796 6 976 183 96,44 %
Tuet ja avustukset 69 509 3000 2316,97 %
Muut toimintatuotot 41 740 47 410 88,04 %

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut 6 690 758 6 883 447 97,20 %
Henkildstokulut 3884 994 3804 926 102,10 %
Palvelujen ostot 823 545 818 414 100,63 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1755 269 2 031 329 86,41 %
Muut kulut 226 951 228 778 99,20 %

TOIMINTAKATE 148 287 143 146 103,59 %

Rahoitustuotot ja -kulut 279 0

Poistot kayttdomaisuudesta 126 464 126 464 100,00 %

TILIKAUDEN TULOS 22 102 16 682 132,49 %

Vuositavoitteiden toteutuma

1. Tavoitteena on tuottaa asiakkaiden tarpeita vastaavat palvelut. Asiakkaiden kanssa tehtavissa palveluso-
pimuksissa sovitaan palvelu- ja laatutasot. Toiminnan laatua ja asiakastyytyvaisyytta seurataan ja kehitetaan.
Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja kehittdminen on jatkuvaa toimintaa. Seurannassa kaytetaan apuna asia-
kaskyselyja. Asiakasyhteistytté kehitetddn myos ns. asiakasneuvotteluilla, joista sovitaan palvelusopimuk-
sissa ja joilla asiakasyhteistyd aloitetaan.

2. Palvelutuotanto on tehokasta ja kannattavaa. Liikelaitoksen toiminta on taloudellisesti terveella pohjalla ja
likelaitosta hoidetaan hyvien liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti ja toiminta kattaa tulorahoituksella lyhyt-
vaikutteiset menot ja investointien poistot.

3. Toiminta on tasmallista ja joustavaa. Tuotanto vastaa ravitsemussuosituksia, mitoitusstandardeja ja ase-
tettuja laatustandardeja. Toimivat tilat ja ajanmukaiset koneet ja laitteet takaavat ammattitaitoisen henkiléston
tyon tuottavuuden asiakkaille. Tuottavuutta parannetaan jatkamalla palvelujen tuotteistamista, kehittamalla
hinnoittelua ja kannattavuuslaskentaa.

Liikelaitoksen laskutukset ovat ajan tasalla, joten asiakkaat pystyvat seuraamaan omia budjettejaan reaaliai-
kaisella tasolla.

4. Puhtauspalvelujen tuottavuutta parannetaan tekemalla siivoustoimintaan edullisuusvertailuja ja kehittamalla
seka valitsemalla mahdollisimman tehokkaat ja toimivat tuotantotavat ja -valineet. Konekantaa uusitaan tar-
peen mukaan.

Ruokapalveluissa tuottavuutta parannetaan prosessisuunnittelua jatkamalla siten, ettd parannetaan toiminnal-
lisia olosuhteita ja turvallisia tydolosuhteita keittidissa. Kehitetddn uusia valmistusmenetelmia ja hyédynne-
taan laiteteknologiaa.

5. Ty6hyvinvoinnin kehittdmisen kautta tavoitteena on sairauspoissaolojen hallinta ja kasvun pysayttaminen
seké edelleen vahentaa ennenaikaiselle elékkeelle joutumista. Henkildston uudelleensijoittamisella ja aktiivi-
sen tukemisen mallilla pyritdén sairauspoissaolojen kasvamista védhentamaan. Jamsan kaupungin henkildsto-
kertomuksessa vuodelta 2016 on mukana liikelaitoksen henkilosto.

Sair.poissaolopv:t (sis. tydtapaturmat) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Hallinto, esimiehet ja ohjaajat 13 31 59 153 116 195
joista tydtapaturmista johtuvia

Ruokapalvelut 1051 1017 703 948 916 1139
joista ty6tapaturmista johtuvia 6 80 24 26 23 5

Puhtauspalvelut 1622 1112 887 980 1651 1921
joista tydtapaturmista johtuvia 89 84 57 32 83 60

Yhteensa 2686 2160 1713 2204 2756 3349
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Tunnusluvut ja niiden toteutuminen 2019

Suoritteet TP 2019 TA 2019
Aterioita/vuosi 1177 486 1190 430
Puhtauspalvelutunnit/vuosi 83 792 96 510
Tekstiilipalvelut kilot/vuosi 40 792 44911
Tehokkuus ja taloudellisuus
Aterian keskituotantohinta 3,78 3,74
Puhtauspalvelun hinta €/tunti 21,81 21,56
Puhtauspalvelun hinta €/tunti 22,22 21,97
Puhtauspalvelun hinta €/tunti siv. 23,33 23,06
Tekstiilipalvelun hinta 3,04 3,01
Investointien toteutuminen
Ei investointeja vuonna 2019
Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSLASKELMA 2019 2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 21 823,33 201 023,92
Poistot ja arvonalentumiset 126 464,28 126 464,28
Rahoitustuotot ja -kulut 278,96 188,28
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat
148 566,57 327 676,48
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 148 566,57 327 676,48
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisdys kunnalle
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys kunnalta
Antolainasaamisten vdhennys muilta
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen véahennys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen véahennys muilta
Lyhytaikaisten lalnojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen liséays kunnalta (konsernitili)
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -148 566,57 -327 676,48
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta -367 985,03 -415 766,62
Saamisten muutos muilta 306 846,11 166 920,54
Korottomien velkojen muutos kunnalta -8 984,69 -61 110,23
Korottomien velkojen muutos muilta -78 442,96 -17 720,17
Rahoituksen rahavirta -148 566,57 -327 676,48
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 170,00 170,00
Rahavarat 1.1. 170,00 170,00
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € 1 660 395 2033 844
Quick ratio 3,30 2,87
Current ratio 3,30 2,87

TULOSLASKELMA

Ulkoinen

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdaisten tuotteiden
varastojen lisdys(+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijagdama) ennen varauksia
Poistoeran lisays (-) vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai véhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijagma)

677 940,70

102 694,83

6582 192,25

71,64

69 508,96

1755 268,98
2 433 209,68
3 037 656,87

702 972,84
3 843 324,54

126 464,28
126 464,28

226 951,02
21 823,33

1192,82

913,86 278,96

784 483,15

141 345,17

7 320 868,90

50 120,98

79 073,90

1952 879,38
2737 362,53
3198 206,31

786 552,26
4126 103,74

126 464,28
126 464,28

259 109,31
201 023,92

264,15

75,87 188,28

22 102,29

22 102,29

22102,29

201 212,20

201 212,20

201 212,20

Tuloslaskelman tunnusluvut

2019

2018

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
Voitto, %

0,78
0,78
0,34

6,51
6,51
2,75
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TASE 2019 2018
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 959 020,05 1 085 484,33
Aineelliset hyddykkeet 959 020,05 1085 484,33
Rakennukset 959 020,05 1085 484,33
Vaihtuvat vastaavat 2707 747,94 2 646 609,02
Saamiset 2707 747,94 2 646 609,02
Lyhytaikaiset saamiset 2707 747,94 2 646 609,02
Myyntisaamiset 517 431,71 843 517,28
Lyhytaikaiset lainasaamiset 2099 852,26 1724 700,49
Muut lyhytaikaiset saamiset 44 724,54 38 568,23
Muut siirtosaamiset 45 739,43 39 823,02
Rahat ja pankkisaamiset 170,00 170,00
VASTAAVAA YHTEENSA 3 666 937,99 3732 263,35
VASTATTAVAA
Oma paaoma 2847 161,58 2 825 059,29
Peruspdédoma 600 000,00 600 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 2 225 059,29 2023 847,09
Tilikauden yli-/alijadgma 22 102,29 201 212,20
Vieras paaoma 819 776,41 907 204,06
Lyhytaikainen 819 776,41 907 204,06
Ostovelat 194 000,03 263 981,30
Muut velat 46 935,47 55 353,25
Siirtovelat 578 840,91 587 869,51
VASTATTAVAA YHTEENSA 3 666 937,99 3732 263,35
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste % 77,64 75,69
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,32 12,18
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1 000 € 2247 2225
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat
Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailutietona on kéaytetty tilinpaatosta 2018.
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LITETIEDOT
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Tuloslaskelma

Ulkoiset toimintatuotot TP 2019 TP 2018
Hallinto 730 1485
Ruokapalvelut 4 566 843 4770 664
Puhtauspalvelut 1962 786 2049 531
Tekstiilipalvelut 121 372 425 646
Liikelaitos yhteensa 6 651 773 7 247 327

Kaupungin poistosuunnitelma 1.1.2009 lahtien (KV 29.12.2008 § 32)

Poistomenetelmat, poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:

Poistosuunnitelma

Poistomenetelma

Poistoaika Huomautus
Poisto %

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5v

Muut pitkavaikutteiset menot

- tietokoneohjelmistot Tasapoisto 35v

- muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 35v

Ennakkomaksut Ei tehda poistoja

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet Ei tehda poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

- asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- talous- ja vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 15-20 v

- hallinto-, liike- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- teollisuus- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 v

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15v

Laiturit, uimalat ja sillat Tasapoisto 10 v

Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 10-30 v

Urheilu- ja ulkoilurakenteet Tasapoisto 15-30 v
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 30v V =91 alkaen
Viemariverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Viemariverkosto Tasapoisto 30v V =91 alkaen
Vesi- ja viemaérikoneet Tasapoisto 15v

Ulkovalaistusjohdot ja —laitteet Tasapoisto 15v

Muut kiinteét koneet ja laitteet Tasapoisto 10-15v

Koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja kalusto Tasapoisto 10-15v

Kevyet koneet ja kalusto Tasapoisto 5-10 v

Alukset ja veneet Tasapoisto 8-15v

Kuljetusvélineet ja autot Tasapoisto 5-10v

Atk-laitteet Tasapoisto 3v

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 35 v
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Liikelaitoksella ei aineettomia hyddykkeita v. 2019.

Aineelliset hyddykkeet 2019

Aineelliset hyddykkeet Maa-alueet | Rakennukset Kiintedt rak. Koneet ja ka- l_(uljetusva- Ennakkom. ja Yhteensa
ja laitteet lusto lineet keskener.

Poistamaton hankinta-

meno 1.1. 1 085 484,33 0 0,00 0,00 0| 1085 484,33

Lisaykset tilikauden ai-

kana 0,00

Rahoitusosuudet tilikau-

della 0,00

Vahennykset tilikauden

aikana 0,00

Siirrot erien valilla 0,00

Tilikauden poisto -126 464,28 -126 464,28

Poistamaton hankinta-

meno 31.12. 959 020,05 0 0,00 0,00 0,00 959 020,05

Erikseen pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdiltd, kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamisten erittely 2019 2018
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kaupungilta
Myyntisaamiset 327 438 346 909
Lainasaamiset 2099 852 1724 700
Muut saamiset
Siirtosaamiset 140 7 307
Yhteensa 2 427 431 2078 916
Saamiset kaupungin tytaryhtiéilta
Myyntisaamiset 8 445 9492
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 8 445 9 492
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jase-
Myyntisaamiset 2849,28
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 2 849,28
Saamiset yhteensa 2 435 875 2091 258
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat
Siirtosaamiset TP 2019 TP 2018
Siirtosaamiset kaupungilta 140 7 307
Siirtosaamiset muilta 36 579 32516
Muut siirtosaamiset 9 020 4 686
Siirtosaamiset 45 739 39 823
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

Liikelaitoksen aiempien toimintavuosien yli/alijaamat aikaisempina on kirjattu omaan padomaan.

Oma padaoma 31.12.2019 31.12.2018
Peruspaédoma 600 000,00 600 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 2 225 059,29 2023 847,09
Tilikauden ylijadma 22 102,29 201 212,20
Oma paaoma yhteenséa 2 847 161,58 2 825 059,29

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,
jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Yli 5 vuoden kuluttua erdantyy TP 2019 TP 2018

Lainat 0,00 0,00

Yli 5 vuoden kuluttua eraéntyy 0,00 0,00

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Siirtovelat TP 2019 TP 2018
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 514 152,51 500 524,31
Kuntien elakevakuutusmaksut 40 333,04 49 863,02
Kuntien elékevakuutusmaksut / tydntekijat 17 508,48 21 061,92
Siirtovelat kaupungille 3987,89 12 972,58
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 2 858,99 3 447,68
587 840,91 587 869,51

Henkildston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain tai muuta kunnan maarittelemaa ryhmittelya kayttaen

31.12.2019
Henkildstomaara 31.12.2019 | vakituiset ;neatlaraalkal- tyollistetyt oppisop. Yhteensa Vakanssit
Hallinto 1,41 1,41 1
Ruokapalvelut 38,74 7,69 1,96 48,39 50
Puhtauspalvelut 45,03 8,52 0,88 1,41 55,84 56
Liikelaitos yht. 85,18 16,21 2,84 1,41 105,65 107

31.12.2018
Henkilostomadra 31.12.2018 | vakituiset maaraaikai- | v s listetyt OppISOpIMUS-  f ypy Vakanssit

set suhteiset

Hallinto 2 2 2
Ruokapalvelut 44 8 55 51
Puhtauspalvelut 54 7 1 62 61,5
Tekstiilipalvelut 2 2 5 55
Liikelaitos yht. 102 17 1 124 120
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Tilikauden palkat kirjanpidon mukaan
Eritelty tuloslaskelmassa (henkildstokulut tilinpaatésvuonna yhteensa 3 843 324,54 euroa).

Tilintarkastajan palkkiot, ei eroteltu liikelaitoksen osuutta.
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsdassa 10. paivana maaliskuuta 2020

JAMSAN ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA
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/_/ i - ; i )
i @,4{’3 @Q L A= £ X C\JC‘:“"—““"‘“' -
Leo Varela Reima Lahtinen
ML{?& IPi o Kz /ﬂ%j L f«@

Katja Minkkinen Marjatta Laitinen

127



128



JAMSAN VESI LIIKELAITOS

Jamsan Vesi liikkelaitos on 1.1.2008 alkaen toiminut
likelaitoksena, johon on 1.1.2009 liitetty JAmsé&n-
kosken kaupungin taseyksikkdna toiminut vesi-
huoltolaitos. JAmsén Vesi liikelaitokselle on méaari-
telty uusi aloittava tase vuoden 2008 tilinpaatok-
sien taseista.

Vuoden 2013 alusta alkaen Jamséan Vedella on ol-
lut yhteinen johtokunta Jamsan Jatehuolto liikelai-
toksen kanssa. Liikelaitosjohtajana ja esittelijana
johtokunnassa toimii tekninen johtaja.

Jamsan Vesi liikelaitos toimii omana liikelaitokse-
naan. Vesilaitos on palvelulaitos, jolla ei ole viran-
omaistehtavid, vaan se hoitaa vesihuoltolain ja lii-
kelaitosmallin mukaisesti vesihuoltopalvelut toi-
minta-alueellaan periaatteella, ettd kulut katetaan

asiakkailta saatavilla maksuilla. Vesihuoltolain mu-
kaista tiedottamista hoidetaan mm. kaupungin In-
ternet-sivujen kautta.

Kuluttajille toimitetaan keskeytyksettd heidéan tar-
peitaan vastaava maara ja laatuvaatimukset taytta-
vaa juomavetta ja jatevedet johdetaan jatevesiver-
kostojen sekd pumppaamojen kautta jateveden-
puhdistamoille. Jatevesipuhdistamojen tavoitteena
on kehittynein toimintamuodoin jarjestaa taloudelli-
nen, vakaa ja lupaehdot tayttava jatevesien kasit-
tely. Kuitenkin koko ajan pyritdan lupaehtoja huo-
mattavasti parempiin tuloksiin, mikali se on koh-
tuullisin kustannuksin saavutettavissa.

Hulevesiviemarointi siirtyi kaupungin yhdyskunta-
toimen vastuulle vuoden 2019 alussa.

Jamsan Vesi liikelaitoksen johtokunta
Jasenet

Reijo Himanen, puheenjohtaja

Pekka Kataja, varapuheenjohtaja
Hannes Laasonen

Varajasenet

Heikki Rinnekangas
Jukka Jarvi

Joonas Valkeajarvi

Aira Seppéala lida Rantanen
Tiina Altti Sanna Rajala
Esa Pohjola Ulla Salmi

TOIMINTAKERTOMUS 2019

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2019 oli JAmsén Vesi liikelaitoksen kahdes-
toista toimintavuosi, jolloin se toimi johtokunnan
alaisena kunnallisena liikelaitoksena. Johtokunta
piti kahdeksan kokousta vuoden aikana. Vuoden
2009 alusta lahtien liikelaitokseen on kuulunut
myo6s Jamsankosken kaupungin taseyksikkdna toi-
minut vesilaitos. Kaupunginvaltuusto on perusta-
nut uuden Kkuntalain mukaisen liikelaitoksen
1.1.2009 alkaen ja antanut liikelaitokselle talousar-
viossa tavoitteet.

Vesi- ja viemarijohtovikoja sek& pumppaamojen
laitevikoja oli hieman arvioitua enemmaén. Vesi- ja
viemarijohtojen saneerausta jatkettiin vanhoilla ra-
kennetuilla alueilla. Saneerauksessa toimitaan yh-
teistydsséa yhdyskuntatoimen Kunnallistekniset pal-
velut tulosalueen kanssa. Vesijohtoverkoston ja
viemédriverkoston saneerausta tehtiin suunniteltua
enemman, koska oli jarkevaa saneerata verkostot
samaan aikaan katujen saneerauksen yhteydessa.
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Jamsan keskuspuhdistamon laajennuksen ja sa-
neerauksen aloitus viivastyi suunnitellusta n. viisi
kuukautta. Viivastymisen aiheutti suunnittelutarve-
ratkaisusta tehty valitus seka péaaurakoitsijan ve-
taytyminen sopimuksen tekemisesta hankinta paa-
toksen jalkeen. Neuvottelujen jalkeen valittaja pe-
rui valituksensa hallinto-oikeudesta. Johtokunta
valitsi hankkeelle uuden paaurakoitsijan ja raken-
nustyot paastiin aloittamaan joulukuun alussa.

Himoksen alueen vesihuollon yleissuunnitelma
paivitettiin vuonna 2016. Himoksen alueelle raken-
netaan lisda runkovesijohtoa ja jatevedenpainejoh-
toa, mikéali alueen rakentamisinvestoinnit kéaynnis-
tyvat. Jamsan Vesi liikelaitoksen toiminta-aluee-
seen ei kuulu Himoksen alue, mutta liikelaitos toimii
tiiviissa yhteistydssa tehden alueen investoinnit ja
vuokraamalla rakennelmat, laitteet ja putkistot alu-
een toimijan Himos-Infra Oy:n kayttéon. Vuokralla
katetaan pitkalla aikavalilla investointien paaoma-
ja rahoituskulut. Himoksen alueen investoinnit ei-
vat kaynnistyneet 2019.



Jamsan Veden toimittama talousvesi on tayttanyt
talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja suosi-
tukset.

Myydyn veden ma&éra jatkoi vdhenemistadn edel-
listen vuosien tapaan. Kaikki kolme jateveden puh-
distamoa (keskuspuhdistamo, Halli ja Lankipohja)
ovat toimineet ympaéristdlupaehtojen mukaisesti.

Kokonaistalouden tarkastelu ja liikelaitosjohtajan arvio

Liikelaitoksen omalla tulorahoituksella tulee kattaa
kayttotalous-, korjaus- ja uusinvestointien menot ja
vastata toiminnallisesta maksuvalmiudesta. Liike-
vaihto muodostuu paadosin kayttdveden ja jateve-
den laskutuksesta asiakkailta. Laskutettava veden
myynti oli tilikaudella 1 097 705 m? (vuonna 2018
1149 161 m?3) ja laskutettu jatevesimaara oli 813
097 m?3 (vuonna 2017 818 750 m3).

Tilikauden toimintatuotot olivat 4.202.280 euroa el
6,5 % vahemman kuin talousarviossa. Toimintaku-
lut olivat yhteensad 2.703.305 euroa eli 13,6 %
enemman kuin talousarviossa. Toimintakate oli
1.554.960 euroa eli 28,8 % vahemman kuin talous-
arviossa ja tilikauden ylijaama oli 450.774 euroa.
Talousarvion mukainen ylijadma oli 946.685 euroa,
joten Jamsén Vesi liikelaitoksen tilikauden tulos ol
arvioitua huonompi. Tuloksen huononeminen ai-
heutui osaksi myydyn veden seka laskutetun jate-
veden maarien pieneneminen edelliseen vuoteen

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on jarjestetty Jamsan kaupungin
sisdisen ohjesdannon mukaisesti. Liikelaitosjohtaja
vastaa johtokunnan alaisena Jamsan Vesi liikelai-
toksen toiminnan hallinnon seké& taloudenhoidon

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtosaanndn mukaan johtokunnan tehtavana on
laatia tilinpaatos ja tehda esitys liikelaitoksen tulok-
sen kaytosta. Tilinpaatdksen vahvistaa ja tili- ja
vastuuvapauden myodntdd kaupunginvaltuusto.
Kuntalain mukaan tilinpaatoksen allekirjoittavat

verrattuna. Taman lisdksi toimintakulut ylittyivat.
Ylitykset aiheutuivat p&aasiassa arvioitua suurem-
mista korjauksista keskuspuhdistamolla seka jate-
vedenpumppaamoilla. My6s séhkodn kulutus oli ar-
vioitua suurempaa. Liittymismaksuja saatiin tilikau-
den aikana 79.419 euroa. Liittymismaksut eivét ole
mukana tuloksessa, koska ne ovat siirto- ja palau-
tuskelpoisia.

Liikelaitoksen peruspadomalle 10,5 milj.€ ei korkoa
peritd. Peruspddomalainalle 3,97 milj.€ makset-
tava korko oli 3,0 % (vuonna 2018 4,0 %). Liikelai-
toksella on liséksi vuoden 2019 lopussa lainaa kau-
pungille 3.972.756 €, jonka korko on normaalien
konserniehtojen mukainen. Taman liséksi JAmséan
Veden vastattavana on 5,0 milj. euron suuruinen
Kuntarahoituksen laina. Suunniteltujen investoin-
tien toteuttaminen tulee vaatimaan lisélainan ottoa.

sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Sisaisesta val-
vonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja muut esi-
miehet.

johtokunnan jasenet ja liikelaitosjohtaja. Johto-
kunta esittaa, etta tilikauden ylijagdma 450.774 eu-
roa jatetddn taseeseen yli- ja alijgadmien tilille.

LIKELAITOKSEN TALOUS JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2019

Vuositavoitteiden toteutuminen

Vesilaitos on toimittanut keskeytyksetta kuluttajille
heidan tarpeitaan vastaavan maaran ja asetetut
laatuvaatimukset tayttavaa vettd Jamsan, Jamsan-
kosken, Lankipohjan, Hallin ja Juokslahden ver-
kostoissa. Yhteensd vedenottamoilta pumpattiin
vetta verkostoihin 1 551 604 (vuonna 2018 1 587
973 m?).
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Vesijohtokorjauksia tehtiin Jamséassa 14 kpl, Jam-
sankoskella 1 kpl ja Hallissa 0 kpl, Lankipohjassa 2
kpl (yhteensa 17 kpl) eli 9 kpl vahemman kuin edel-
lisena vuotena. Juokslahdessa korjauksia ei tehty.
Vesimittarivaihtoja tehtiin 66 kpl.

Jamsan jatevedenpuhdistamoilla (JAmséan keskus-
puhdistamo, Hallin jatevedenpuhdistamo ja Lanki-
pohjan jatevedenpuhdistamo) kasiteltiin yhteensa



jatevetta 2 059 673 ms3. Puhdistamoilla ei ollut
ohijuoksutuksia ja niiden toiminta taytti kaikki lupa-

ehdot vuonna 2019.

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Hairiotdon vesihuolto

keskeytykset, hairiét / vuosi

vuodon korjauksia 17 kpl / vuosi

vesi

Laatuvaatimukset tayttava juoma-

valvontatutkimusohjelman mukaiset
analyysit

vesi tayttanyt laatuvaatimukset ja suosituk-

set kaikissa analyyseissa.

Lupaehtojen mukainen jatevesien

ymparistélupien mukainen velvoite-

kaikki puhdistamot toimivat lupaehtojen mu-

kasittely tarkkailu kaisesti
Tunnusluvut ja niiden toteutuminen
Ta 2019 Tp 2019
Laskutettava vesimaara, m* 1200 000 1097 705
Pumpattu vesimaara, m* 1500 000 1551 604
Vedenhukkaprosentti, % 12 29,3
Vesimittarivaihdot, kpl 500 66
Laskutettava jatevesimaara, m? 980 000 813 097
Vesimaksu / jatevesimaksu, euroa (sis.alv) /m3 1,86/2,74 1,72/2,55
Henkildstd 12 11
Kayttotalouden toteutuminen
JAMSAN VESI liikelaitos ulkoiset ja sisdiset Ta 2019 Ta+Lta 2019 Tp 2019 Ero€Tp-Ta Tot.%
Toimintatuotot 4 496 000 4 496 000 4202 281 -293 719 93,47
Myyntituotot 4 441 000 4 441 000 4121 561 -319 439 92,81
Tuet ja avustukset 1000 1000 5906 4 906 590,65
Vuokratuotot 50 000 50 000 47 339 -2 661 94,68
Muut tuotot 4000 4000 27 474 23474 686,86
Valmistus omaan kaytt6on 68 000 68 000 55985 -12 015 82,33
Toimintakulut -2 404 545 -2 379 545 -2 703 305 -323 761 113,61
Henkildstokulut -734 095 -718 695 -715 918 2777 99,61
Palvelujen ostot -939 750 -930 150 -1 140714 -210 564 122,64
Aineet. tarvikkeet -663 600 -663 600 -758 988 -95 388 114,37
Vuokrat -59 300 -59 300 -69 170 -9 870 116,64
Muut kulut -7 800 -7 800 -18 515 -10 715 237,38
TOIMINTAKATE 2 159 455 2184 455 1554 960 -629 495 71,18
Rahoitustuotot ja -kulut -143 500 -143 500 -134 102 9 398 93,45
Korkotuotot 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 11 500 11 500 12 608 1108 109,64
Korkokulut -155 000 -155 000 -146 645 8 355 94,61
Muut rahoituskulut 0 0 -65 -65 0,00
VUOSIKATE 2015955 2040 955 1420 859 -620 097 69,62
Poistot ja arvonalennukset -1 094 270 -1 094 270 -970 085 -124 184 88,7
TILIKAUDEN TULOS 921 685 946 685 450 773 -495 912 47,6
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Investointien toteutuminen

Ta 2019 Ta+Lta 2019 Tp 2019 Ero € Tp-Ta Tot-%
Kiinteét rakenteet ja laitteet, menot -3 220 000,00 -3 220 000,00 -1 031 116,22 2188 883,78 32,0
Vesijohtoverkoston rakentaminen -75 000,00 -75 000,00 -57 341,13 17 658,87 76,5
Vesijohtoverkoston saneeraus -200 000,00 -200 000,00 -261 440,40 -61 440,40 130,7
Vesijohtoverkoston muut hankkeet 0,00 0,00 -8 728,17 -8 728,17
Jatevesiviemarin rakentaminen -75 000,00 -75 000,00 -20 563,68 54 436,32 27,4
Jatevesiviemarin saneeraus -310 000,00 -310 000,00 -110 916,55 199 083,45 35,8
Viemaérilaitoksen muut hankkeet 0,00 0,00 -31 854,14 -31 854,14
Himoksen vesihuoltohankkeet -200 000,00 -200 000,00 200 000,00 0,0
Lisékaivot vedenottamoille -60 000,00 -60 000,00 60 000,00 0,0
Keskuspuhdistamon saneeraus -2 300 000,00 -2 300 000,00 -540 272,15 1759 727,85 23,5
Kiinteat rakenteet ja laitteet, tulot 1132 115,00 1132 115,00
Hulevesiviemarginti
Kalusto, menot -30 000,00 -30 000,00 -114 932,52 -84 932,52 383,1
Kaukovalvonnan uudistaminen -30 000,00 -30 000,00 -114 932,52 -84 932,52 383,1
Vesilaitos menot yhteensa -3 250 000,00 -3 250 000,00 -1 146 048,74 2103 951,26 35,26
Vesilaitos tulot yhteensa 1132 115,00 1132 115,00
Vesilaitos yhteensa -3 250 000,00 -3 250 000,00 -13 933,74 3236 066,26

Vesi- ja viemariverkoston uudisrakentaminen

Liikelaitos varautuu vesi-, viemariverkostojen uudisrakentamiseen, jotta vesihuolto voidaan toteuttaa saman-
aikaisesti kadun rakentamisen yhteydessa. Konkreettisesti kohteet paatetdan kolme kertaa vuodessa hyvak-
syttavassa tydohjelmassa noudattaen yhdyskuntatoimen kohteiden rakentamisohjelmaa. Vesijohtojen ja vie-
mareiden uudisrakentamiseen on varattu vuonna 2019 yhteensa 150.000 euroa.

Hyvaksytyissa tydohjelmissa naihin hankkeisiin kaytettiin yhteensa 77.904 euroa.

Vesi- ja jatevesiverkoston saneeraus

Vanhojen vesi-, jatevesi- ja sadevesiverkostojen saneerauksia tehdaén vuosittain. Kohteet maaraytyvat kolme
kertaa vuodessa hyvéaksyttavan tydohjelman mukaisesti. Saneerauksiin on varattu vuonna 2019 yhteensa
510.000 euroa.

Hyvéaksytyissa tyoohjelmissa naihin hankkeisiin kaytettiin yhteensa 372.357 euroa. Saneerauksia tehtiin mm.
Keskuskadulla, Paattilantielld, Linnavuorentiella, Myllyharjuntiella, Kumpulatiella, Mulikontiella sek& monissa
pienissa kohteissa.

Keskuspuhdistamon laajennus ja saneeraus

Jamsan keskuspuhdistamon laajennuksen ja saneerauksen aloitus viivastyi suunnitellusta n. viisi kuukautta.
Viivastymisen aiheutti suunnittelutarveratkaisusta tehty valitus seka paaurakoitsijan vetaytyminen sopimuksen
tekemisesta hankinta paatdksen jalkeen. Neuvottelujen jalkeen valittaja perui valituksensa hallinto-oikeudesta.
Johtokunta valitsi hankkeelle uuden paaurakoitsijan ja rakennustyot paastiin aloittamaan joulukuun alussa.
Hankkeeseen kaytettiin 540.272 euroa.

Himoksen vesihuoltohankkeet

Nakkerpohjan jatevedenpumppaamon kapasiteetin suurentaminen ja Leilahden jatevedenpumppaamon sa-
neeraus. Pohjois-Himoksesta tulevan paineviemarin muutos.

Himoksen rakennushankkeet eivéat kaynnistyneet, joten suunniteltuja vesihuoltohankkeita ei toteutettu 2019.

Koneet ja kalusto

Kaukovalvonnan uudistaminen
Vesihuollon kaukovalvonnan taydentaminen. Uusittiin rikkoutunut palvelin.
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Rahoitusosan toteutuminen

Jamsan Vesi liikelaitos 2019 2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma) 584 875,12 809 560,19
Poistot ja arvonalentumiset 970 085,20 1 062 190,86
Rahoitustuotot ja -kulut -134 101,79 -160 536,24
1420 858,53 171121481
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 146 048,74 -854 177,34
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1132 115,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1406 924,79 857 037,47
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset -170 000,00 4 600 000,00
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 5 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen véahennys kunnalta
Pitk&aaikaisten lainojen véhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -170 000,00 -400 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 236 924,79 -5 457 037,47
Vaihto-omaisuuden muutos -17 046,17 6 523,72
Saamisten muutos kunnalta -1 452 597,43 -5 168 054,95
Saamisten muutos muilta -82 102,23 2 077,79
Korottomien velkojen muutos kunnalta -1 455,82 -8 902,93
Korottomien velkojen muutos muilta 316 276,86 -288 681,10
Rahoituksen rahavirta -1 406 924,79 -857 037,47
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, 1000 € 4528 2139
Investointien tulorahoitus, % 123,98 200,33
Lainanhoitokate 4,95 3,31
Quick ratio 2,84 5,81
Current ratio 2,96 5,92
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA, Jamséan Vesi liikelaitos

Tuloslaskelma
Ulkoinen

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdaisten tuotteiden
varastojen lisays(+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elékekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

746 573,10

566 555,10

131 787,77
17 575,28

970 085,20

12 608,19
125 034,36
21611,11

64,51

1130727,24

4104 802,48

55 984,87
75 076,48

1877 300,34

715 918,15

970 085,20

87 685,02

584 875,12

-134 101,79

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

337 561,83

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Poistoeran lisays (-) vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai vahennys (+)
Tuloverot

Tilikauden ylijddma (alijadama)

450 773,33

450 773,33

687 467,55

934 706,25

542 677,84

122 877,13

23 732,76

1062 190,86

12 749,01
168 229,69
5 055,56

4 140 849,34

72 161,43
51 236,94

1622 173,80

689 287,73

1062 190,86
81 035,13
809 560,19

-160 536,24

450

649 023,95

649 023,95

649 023,95

Tuloslaskelman tunnusluvut

2019

2018

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
Voitto, %

2,62
3,23
10,98

4,10
4,65
15,67
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TASE
Jamsan Vesi liikelaitos

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut siitosaamiset

2578 499,18
13 310 453,81
156 780,97
638 364,87
25 820,00

25 820,00

8 832 803,12
156 138,20
8 676 664,92
5 000 000,00
5 000 000,00
3 676 664,92
355 970,80
3 314 787,65
5 906,47

TASE 2019 2018
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 16 709 918,83 17 666 070,29
Aineelliset hyddykkeet 16 684 098,83 17 640 250,29

2 816 096,06
14 645 725,40
80 336,11

98 092,72

25 820,00

25 820,00

7 281 057,29
139 092,03

7 141 965,26
5 000 000,00
5 000 000,00
2 141 965,26
272 840,62
1867 147,36
1977,28

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaagma

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

2595 679,96
450 773,33
11 996 268,66
10701 210,16

VASTAAVAA YHTEENSA 25542 721,95 24 947 127,58
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 13 546 453,29 13 095 679,96
Peruspadoma 10 500 000,00 10 500 000,00

1946 656,01
649 023,95
11 851 447,62
10 621 791,00

Lainat kunnalta 3972 756,26 3972 756,26
Lainat rahoituslaitoksilta 5 000 000,00 5000 000,00
Liittymismaksut 1728 453,90 1649 034,74
Lyhytaikainen 1295 058,50 1229 656,62
Lainat kunnalta 450 000,00 620 000,00
Ostovelat 538 433,22 322 164,09
Muut velat 173 600,33 175 767,29
Siirtovelat 133 024,95 111 725,24
VASTATTAVAA YHTEENSA 25 542 721,95 24 947 127,58
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste % 53,03 52,49
Suhteellinen velkaantuneisuus % 287,00 282,71
Kertynyt ylijagama (alijgama), 1 000 € 3 046 2 596
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9423 9 593
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, Jamsan Vesi liikelaitos
LIKELAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailutietona on kaytetty tilinpaatosta 2018.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot, ulkoiset 2019 2018
Vesilaitos 1943 786 1980 076
Viemarilaitos 2 234 960 2203 992
Muut toimintatuotot 7 905 8018
Toimintatuotot yhteensa 4179 879 4 192 086

Poistosuunnitelma

Kaupungin poistosuunnitelma 1.1.2009 lahtien (KV 29.12.2008 § 32).
Poistomenetelmat, poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:

Paaryhmittely Poistomenetelma Poistoaika

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5v

Muut pitkavaikutteiset menot

- tietokoneohjelmistot Tasapoisto 3-5v

- muut pitkévaikutteiset menot Tasapoisto 3-5v

Ennakkomaksut Ei tehda poistoja

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet Ei tehda poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

- asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- talous- ja vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 15-20 v

- hallinto-, liike- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- teollisuus- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 v

Kiinteéat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15v

Laiturit, uimalat ja sillat Tasapoisto 10 v

Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 10-30 v

Urheilu- ja ulkoilurakenteet Tasapoisto 15-30 v

Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 30v V -91 alkaen
Viemariverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Viemariverkosto Tasapoisto 30v V -91 alkaen
Vesi- ja viemarikoneet Tasapoisto 15v

Ulkovalaistusjohdot ja —laitteet Tasapoisto 15v

Muut kiinte&t koneet ja laitteet Tasapoisto 10-15v

Koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja kalusto Tasapoisto 10-15v

Kevyet koneet ja kalusto Tasapoisto 5-10 v

Alukset ja veneet Tasapoisto 8-15v

Kuljetusvélineet ja autot Tasapoisto 5-10 v

Atk-laitteet Tasapoisto 3v

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5v
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hy6édykkeet

Ei aineettomia hyodykkeita.

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset Kiinteat rakenteet ~ Koneet ja ka- Keskener.  Aineelliset hyo-
ja laitteet lusto hankinnat  dykkeet yht.
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 816 096,06 14 645 725,40 80 336,11 | 98092,72 17 640 250,29
Lisaykset tilikauden aikana 490 844,07 114 932,52 | 540 272,15 1146 048,74
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -1 132 115,00 -1 132 115,00
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -237 596,88 -694 000,66 -38 487,66 -970 085,20
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 2578 499,18 13 310 453,81 156 780,97 | 638 364,87 16 684 098,83
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2578 499,18 13 310 453,81 156 780,97 | 638 364,87 16 684 098,83
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman muutokset
Oman paaoman erittely 2019 2018
Peruspddoma 1.1. 10 500 000 10 500 000
Lisaykset
Peruspdaaoma 31.12. 10 500 000 10 500 000
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 2 595 680 1 946 656
Tilikauden ylijagdmaé/alijagama 31.12. 450 773 649 024
Oma padaoma yhteenséa 13 546 453 13 095 680

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,
jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitk&aaikaiset velat 2019 2018
Lainat julkisyhteisoilté 3972 756 3972 756
Lainat rahoituslaitoksilta 5 000 000 5000 000
Pitkdaikaiset velat yhteensa 8 972 756 8 972 756
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 2019 2018
Siirtyvat korot 1222

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 118 545 96 431
Kuntien elékevakuutusmaksut 11 048 11674
Palkkojen sivukulut kaupungille 694 2150
Muut siirtovelat 1515 1470
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 133 025 111 725
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Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat

2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtosaamiset kaupungilta 0 77
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 5692 966
Muut siirtosaamiset 215 235
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 5 906 1977

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

2019 2018
Henkildston lukum&ara 31.12. 11 12
Henkildstokulut kirjanpidon mukaan 2019 2018
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 715918 689 288
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 1580 6 527
Henkildstokulut yhteensa 717 498 695 815
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ALLEKIRJOITUKSET

Jamséassé 11. pdivana maaliskuuta 2020

JAMSAN VESI LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Pekka Karppinen Reijo Wimanen

vs. liikelaitosjohtaja puheenjohtaja

Pekka Kataja Aira Seppala

/b
% Valkeajarvi
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JAMSAN JATEHUOLTO LIIKELAITOS

Jamsan Jatehuolto liikelaitoksen tehtavéana on ollut
huolehtia jatelaissa saadettyjen kunnan vastuulla
olevien jatehuoltopalveluiden tasapuolisesta jarjes-
tdmisestd JAmsan kaupungin ja Kuhmoisten kun-
nan alueella. Tarvittavat asumisessa syntyvan jat-
teen jatehuoltopalvelut ostetaan alalla toimivilta
urakoitsijoilta julkisesti kilpailuttamalla. Kaupunki ei
julkisena organisaationa voi tarjota jatehuoltopal-
veluitaan yksityisille yrityksille johtuen jatelain ja
hankintalain rajoitteista. Kaupungin velvollisuus on

huolehtia vain asumisessa syntyvasta jatteesta.
Asumisessa syntyva jate on maaritelty jatelaissa.
Jos alueella ei ole tarjota yrityksille niiden tarvitse-
mia palveluita, voi kaupunki solmia méaaraaikaisen
sopimuksen yrityksen kanssa jate-erien kasitte-
lysta. Lahtokohtana on, ettd yritykset jarjestavat
tarvitsemansa jatehuollon itsendisesti hyddynta-
malla paikallisten yritysten tarjontaa mahdollisuuk-
sien mukaan.

Jamsan Vesi liikelaitoksen johtokunta
Jasenet

Reijo Himanen, puheenjohtaja

Pekka Kataja, varapuheenjohtaja
Hannes Laasonen

Varajasenet

Heikki Rinnekangas

Jukka Jarvi

Joonas Valkeajarvi (Olli Pesonen 12.11.2018 saakka)

Aira Seppéala lida Rantanen
Tiina Altti Sanna Rajala
Esa Pohjola Ulla Salmi

Johtokunnanjasenena Kuhmoisten pitkdaikaisena
edustana toiminut Esa Pohjola menehtyi syksylla
2019. Hanen tilallaan toimi varajasen Ulla Salmi lo-
pun vuotta.

TOIMINTAKERTOMUS 2019

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuoden aikana kaatopaikalla tehtiin yhteistyota
GRK Infra Oy:n kanssa 27.9.2017 solmitun sopi-
muksen mukaisesti. Kaatopaikka-alueen tiestba
kunnostettiin ja uusittiin kaatopaikalle vastaanote-
tuilla tarkoitukseen soveltuvilla materiaaleilla. Kaa-
topaikan uusi valipohjarakenne otettiin kayttoon
helmikuussa 2019. Rakentamisesta ja sen kustan-
nuksista vastasi yhteistydkumppani GRK Infra Oy.
Alueelle valmisteltin myoés jatteen kasittelykentta
MARA-asetuksen mukaisilla materiaaleilla. Kentan
paallystys tehtiin kesalla 2019. Hankkeen toteutti ja
kustansi GRK Infra Oy. Asumisessa syntyva polt-
toon syntypistelajiteltuna ohjattu jate kasiteltiin
Tammervoima Oy:n polttolaitoksella Tampereella
31.5.2019 saakka. Tésta eteenpéin energiana hyo-
dynnettava jate poltettin Fortumin Riihim&en lai-
toksella. Palvelun kilpailutus tapahtui talvella 2019.
Polttolaitoksille toimitettiin 4468 tonnia jatetta vuo-
den 2019 aikana.

GRK Infra Oy:n kanssa solmittiin esisopimus kaa-
topaikan kayttdoikeuden vuokraamisesta tammi-
kuussa 2019. Sopimuksen sisaltéa ja ehtoja kasi-
teltiin useissa liikelaitoksen johtokunnan kokouk-
sissa vuoden 2018 aikana. Kesalla 2019 laitettiin
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Vuosi 2019 oli viimeinen toimintavuosi JAmsan J&-
tehuolto liikelaitoksena. Toiminnat integroidaan
Jamsan kaupungin teknisen lautakunnan toimin-
taan omana tulosyksikkénéan vuoden 2020 alusta.

ympadristéluvan tarkistushakemus vireille esisopi-
muksessa sovitulla tavalla. Kéasittely on viela kes-
ken ymparistélupaviranomaisessa.

Raportti kaatopaikan toiminnoista on toimitettu val-
vovalle viranomaiselle ymparistéluvan mukaisesti
seka tekniselle lautakunnalle tiedoksi. Kaatopaikan
toiminta on ollut ymparistéluvan ja jatelain ja ase-
tuksen mukaista. Yhteistybkumppanin vastaanot-
taman asbestijatteen osalta on ollut 2 poikkeamaa
vuoden 2018 aikana, joiden johdosta kasittelyoh-
jeistusta on tarkennettu myaos jatetta lahettaville ta-
hoille. limoituksen ELY-keskuksen valvojalle poik-
keamaepailysta teki liikelaitoksen johtokunnan ja-
sen. Valvovalle viranomaiselle on annettu selvitys
asbestin vastaanotosta ja kasittelystd kaatopai-
kalla. Valvovan viranomaisen antamassa vuosira-
portissa tarkastuksen jalkeen todettiin, ettd toimin-
nan harjoittajan toimesta tehdyt toimenpiteet ovat
riittavat eivatkd anna aihetta enempiin toimenpitei-
siin.

Haja-asutusalueen jatehuolto on jarjestetty Jam-
sén kaupungin ja Kuhmoisten kunnan alueella
aluekerayksena niille kotitalouksille, jotka eivat ole
halunneet tehdd omia jatteen kuljetussopimuksia



suoraan kuljetusyrityksen kanssa. Kiinteistokohtai-
set kuljetussopimukset ovat haja-asutusalueella
vahemmistond. Runsaasti yli puolet kaikista talouk-
sista kayttaa kaupungin jarjestamia tai kimppasopi-
muksiin perustuvia jatteen lajittelumahdollisuudella

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on jarjestetty Jamsan kaupungin
sisdisen ohjesdannon mukaisesti. Liikelaitosjohtaja
vastaa johtokunnan alaisena Jamséan Jatehuolto lii-
kelaitoksen toiminnan hallinnon seka taloudenhoi-

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtosdannén mukaan johtokunnan tehtavana on
laatia tilinpaatos ja tehda esitys liikelaitoksen tulok-
sen kaytosta. Tilinpaatoksen vahvistaa ja tili- ja
vastuuvapauden myontdd kaupunginvaltuusto.
Kuntalain mukaan tilinpaatoksen allekirjoittavat

varustettuja aluekerayspisteitd. Vuoden 2019 ai-
kana ei ilmennyt suuria poikkeamia aiempiin vuo-
siin verrattuna. Jatteen maara kasvaa kesakuukau-
sien aikana lahes kaksinkertaiseksi talvikauteen
nahden.

don sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Jatehuol-
lon jarjestamisesta aiheutuvien menojen Kkatta-
miseksi vuosilaskuja ja kaatopaikan porttimaksu-
laskuja lahetettiin yli 15 000 kpl. Siséisesta valvon-
nasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet.

johtokunnan jasenet ja liikelaitosjohtaja. Johto-
kunta esittaa, etta tilikauden ylijgama 164,415,65
euroa jatetaan taseeseen yli-/alijgamien tilille. Jate
liikelaitoksen tase on mukana kaupungin taseessa
31.12.

LIIKELAITOKSEN TALOUS JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2019

Vuositavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat toteutuneet hieman ennakoitua
huonommin. Kertyvan ja kasittelyyn menevan jat-
teen mé&éra on vaikea arvioida tarkasti. Maariin vai-
kuttaa lomakauden saaolot ja talouden suhdanne-
vaihtelut. Myds tehostuneet jatteen lajittelumahdol-
lisuudet vaikuttavat jatteen maaraan ja kasittelyista
aiheutuviin kustannuksiin.

Jateneuvonnan tilaisuuksissa tavoitettiin vuoden
aikana n. 590 henkeéa suorassa kontaktissa. Jate-
huoltotarkastajan vetamia neuvontatilaisuuksia oli
28 kpl yhteensa 31 tuntia paivakodeissa, yhdistyk-
sissé, kouluissa ja kylatapahtumissa. Lajittelu kiin-
nostaa entista enemman kansalaisia, koska uusia

lajittelumahdollisuuksia on nykyisin tarjolla. Vuo-
den 2019 lopulla tehtiin kesdasukastutkimus, jossa
kysyttiin mm. loma-asukkaiden toiveita loma-asun-
non jatehuollon jarjestamistavasta. 92 % vastaa-
jista toivoi aluekeraysjarjestelméan sailyttamista.

Tietoturvaan Kiinnitettiin erityinen huomio. Tieto-
suojaselosteet ja -kaytannot tarkistettiin ja laitettiin
lain vaatimuksen mukaisiksi. Erityistd huomiota
kiinnitettiin asiakas- ja liittyjarekistereiden tietosuo-
jaukseen. Tietosuojan yllapito vaatii jatkuvaa huo-
miota toiminnan yllapidossa.

Tavoite Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

tettavassa jatteessa vahenee 50%
vasta vuodesta

Orgaanisen aineksen osuus polttoon toimi- | Vastaanotetun polttoon toimitetun jatteen ton- | Jatteen maara ei ole vahentynyt enna-
nimaéara (tn, paino) vahenee 20 % edelta-

koidulla tavalla.

2019 lopussa.
tava jatkossakin.

Jatteen polttopaikka on selvilla toukokuun Todetaan, materiaalina hyotykayttdkelvotto- Poltettavan jatteen polttopaikka on Fortum,
man jatteen hyddyntéminen energiana turvat- | Riihimaki.

Kaatopaikan toiminnoista on luovuttu joko Todetaan
myynnin tai kayttdoikeuden luovutuksen
muodossa

Kaatopaikkatoiminnoista on valtaosin luo-
vuttu. Poltettavan jatteen valivarastointi ja
kunnan vastuulla olevien lietteiden vastaan-
otto on edelleen kaupungilla.

Tunnusluvut ja niiden toteutuminen

Ta 2019 Tp 2019
Jatekertyma liikelaitos, t/v 7 500 9 389
Asiakasrekisterin kattavuus, % 98 98
Jatepistemaksu loma-as. €/v alv 0 % 57 57
Perusmaksu, €/v alv 0 % 12,6 12,6




Kayttétalouden toteutuminen

JAMSAN JATEHUOLTO liikelaitos

ulkoiset ja sisdiset Ta 2019 TatLta 2019 Tp 2019 Ero € Tp-Ta Tot %
Toimintatuotot 1 395 000 1 395 000 1494 531 80 531 105,70 %
Myyntituotot 1 395 000 1 395 000 1478 233 83233 105,97 %
Tuet ja avustukset 1043 1043
Vuokratuotot 18 000 18 000 14 450 -3 550 80,28 %
Muut tuotot 1000 1000 805 -195 80,51 %
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut 1185 980 1175980 1328 091 142 811 112,05 %
Henkilostokulut 91 030 91 030 98 978 7948 108,73 %
Palvelujen ostot 1066 250 1 056 250 1186 797 130 547 112,36 %
Aineet, tarvikkeet 9 600 9 600 15 216 5616 158,50 %
Vuokrat 9 300 9 300 13753 4 453 147,88 %
Muut kulut 19 100 19 100 13 347 -5 753 69,88 %
TOIMINTAKATE 228 020 238 020 166 440 -71 580 69,93 %
Rahoitustuotot- ja kulut 3550 3550 3590 40 101,13 %
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 4000 4000 4322 322 108,05 %
Korkokulut
Muut rahoituskulut 450 450 732 282 162,67 %
VUOSIKATE 231570 241 570 170 030 -71 540 70,39 %
Poistot ja arv.alennukset 15 846 23 067 5614 -10 232 35,43 %
TILIKAUDEN TULOS 215 706 225 706 164 416 -61 290 72,85 %
Investointien toteutuminen
JAMSAN JATEHUOLTO liikelaitos Ta2019 Ta+Lta 2019 Tp 2019 Ero € Tp-Ta Tot %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 30 000 30 000 0 -30 000 0,0 %
Menot yhteensa 30 000 30 000 0 -30 000 0,0 %

Jatehuollon investointiosassa on varauduttu vuo-
sittain hankkimaan syvakerays- ja pintasailiita
sitd mukaan, kun uusia kaava-alueita tai alueke-

TILINPAATOSLASKELMAT

rayspisteiden uudistamistarvetta ilmenee. Vuo-
delle 2019 oli varattu 30.000 euroa tata varten.
Maararahaa ei ole ollut tarpeen kayttaa tilikauden

aikana.

TULOSLASKELMA Jamséan Jatehuolto liikelaitos

Ulkoiset

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays(+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

1257 113,13

16 297,90

15 216,35

965 677,54 980 893,89

1274 011,94

22 154,98

15 806,38

959 300,62 975 107,00

82 900,24

1331191

2 765,36 98 977,51

95 486,08

15 637,95

4 069,40 115 193,43

5 613,60
5 613,60
27 099,69

15 566,84
15 566,84
38 611,31

160 826,34

4 322,03
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Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut 732,72 3589,31 732 4 207,16
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 164 415,65 155 895,50
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 164 415,65 155 895,50
Poistoeran lisays (-) vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys(-) tai vahennys (+)

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaama) 164 415,65 155 895,50
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Sijoitetun pddoman tuotto, % 19,01 22,12
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 19,01 22,12
Voitto, % 13,08 12,24
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Jamsan Jatehuolto liikelaitos

LIKELAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vertailutietona on kéaytetty tilinpaatosta 2018.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot, ulkoiset 2019 2018
Hallintopalvelut 1848 4076
Jatehuoltopalvelut 825 624 826 977
Kaatopaikkatoiminta 445 939 465 114
Toimintatuotot yhteensa 1273411 1296 167

Poistosuunnitelma

Kaupungin poistosuunnitelma 1.1.2009 lahtien (KV 29.12.2008 § 32).
Poistomenetelmat, poistoajat ja niita vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:

Paaryhmittely Poistomenetelma Poistoaika

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5v

Muut pitkavaikutteiset menot

- tietokoneohjelmistot Tasapoisto 3-5v

- muut pitkévaikutteiset menot Tasapoisto 3-5v

Ennakkomaksut Ei tehda poistoja

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet Ei tehda poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

- asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- talous- ja vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 15-20 v

- hallinto-, liike- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- teollisuus- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 v

Kiinteéat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15v

Laiturit, uimalat ja sillat Tasapoisto 10 v

Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 10-30 v

Urheilu- ja ulkoilurakenteet Tasapoisto 15-30 v

Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 30v V —-91 alkaen
Viemariverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990 arvoille
Viemariverkosto Tasapoisto 30v V =91 alkaen
Vesi- ja viemérikoneet Tasapoisto 15v

Ulkovalaistusjohdot ja —laitteet Tasapoisto 15v

Muut kiinte&t koneet ja laitteet Tasapoisto 10-15v

Koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja kalusto Tasapoisto 10-15v

Kevyet koneet ja kalusto Tasapoisto 5-10 v

Alukset ja veneet Tasapoisto 8-15v

Kuljetusvalineet ja autot Tasapoisto 5-10 v

Atk-laitteet Tasapoisto 3v

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5v

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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LIKELAITOSTEN VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEEN

Kaupungin tu-
loslaskelma, ml
liikelaitokset, eli-

Tuloslaskelma tp 2019, kaupunki, ilman minointien jal-
ulkoiset ja sisdiset erat liikelaitoksia Ateria Vesi Jatehuolto Eliminoinnit keen
Toimintatuotot 50022181 6839046 4202281 1494531 -4 120 227 58 437 811
Myyntituotot 27060172 6727796 4121561 1478 233 -4 120 227 35267 535
Maksutuotot 8 268 806 8 268 806
Tuet ja avustukset 1689 900 69 509 5906 1043 1766 358
Muut tuotot 13 003 303 41 741 74 813 15 255 13135112
Valmistus omaan kayttéon 286 411 55 985 342 395
Toimintakulut 174833523 6690758 2703305 1328091 -4 120 227 181 435 451
Henkilostokulut 38618230 3884994 715918 98 978 43 318 119
Palvelujen ostot 111 402 022 823545 1140714 1186 797 -4 120 227 110 432 851
Aineet, tarvikkeet 5182196 1755269 758 988 15216 7711670
Avustukset 8 335718 8335718
Muut kulut 11 295 358 226 951 87 685 27 100 11 637 094
TOIMINTAKATE -124 524 932 148 288 1554 960 166 440 0 -122 655 244
Verotulot 84 863 344 84 863 344
Valtionosuudet 42 542 782 42 542 782
Rahoitustuotot- ja kulut 874 816 279 -134 102 3589 0 744 583
Korkotuotot 46 215 46 215
Korkotuotot liikelaitoksilta 125 034 -125 034 0
Muut rahoitustuotot 1041833 1193 12 608 4322 1 059 956
Korkokulut lainoista 337 737 21611 359 348
Korkokulut kaupungille 125034 -125 034 0
Muut rahoituskulut 530 914 65 733 2241
VUOSIKATE 3756 010 148 566 1420 859 170 029 0 5495 465
Poistot ja arv.alennukset 7 008 130 126 464 970 085 5614 8110 293
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0
TILIKAUDEN TULOS -3252 120 22 103 450 774 164 416 0 -2 614 828
Poistoeron muutos 246 611 246 611
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
TILIK.YLI/ALIJAAMA -3 005 508 22 103 450 774 164 415 0 -2 368 217
Eliminoinnit: liikelaitosten antolainojen korot ja provisiot, ostot liikelaitoksilta.
Rahoituslaskelma tp 2019 Kaupunki Ateria Vesi Jatehuolto eliminoinnit yhteensa
Toiminnan rahavirta 3960 144 148 567 1420 859 -159 971 0 5 369 598
Vuosikate 3756 010 148 567 1420 859 170 029 5495 464
Tulorahoituksen korjauserat 204 134 -330 000 -125 866
Investointien rahavirta -7 079 281 0 -13934 0 0 -7 093 215
Investointimenot -7 490 609 0 -1146049 0 -8 636 658
Rahoitusosuudet inv.menoihin 126 185 126 185
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 159 277 1132115 1291 392
Pysyv vast. myyntivoitot 125 866 125 866
Toiminnan jainv. rahavirta -3119 137 148 567 1406 925 -159 971 0 -1723 616
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 370 481 0 0 600 000 -600 000 370 481
Antolainasaamisten lisaykset -1 550 000 0 -1 550 000
Antolainasaamisten vahennykset 1920481 600 000 -600 000 1920481
Lainakannan muutokset -3 816 607 0 -170 000 0 -544 945 -4 531 553
Pitk&aikaisten lainojen lisays 5 000 000 -5 000 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 579 664 -170 000 170 000 -5 579 664
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 236 944 4 285 055 1048 111
Oman padoman muutokset -230 000 230 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -572 715 -148567 3763075 481 599 -3 855 054 -331 662
Rahoituksen rahavirta -4 018 842 -148 567 3593075 851 599 -4 769 999 -4 492 734
Rahavarojen muutos -7 137 979 0 5000 000 691 628 -4 769 999 -6 216 350

eliminoinnit: liikelaitosten lainat, opo Jate liikelaitos
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsdssa 30. paivana maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS

Jorma Poti
kaupunginhallituksen puheenjohtaja
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsassa 30. paivana maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS

1 e, "
////Jﬁl’ri %’4/74“

Hanna Helaste
kaupunginjohtaja
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsassa 30. paivana maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsassa 30. paivand maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsassa 30. paivana maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS

Ulla Patronen
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamséssa 30. paivéna maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS
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Sanna Rajala
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsassa 30. paivana maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS

Markku Kankainen
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Jamsassa 30. paivana maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsassa 30. paivana maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS

Jukka Haaparanta
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Jamsassa 30. paivana maaliskuuta 2020

JAMSAN KAUPUNGINHALLITUS
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

SIDOTUSSA TASEKIRJASSA

Toimintakertomus

Toteutumisvertailu

Tilinpdatoslaskelmat: tulos- ja rahoituslaskelma, tase ja konsernitilinpaatos
Tilinpaatoksen liitetiedot

Liikelaitosten tilinpaatokset

Tilinpaatdksen allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA
Tase-erittely, paiva- ja paakirja, talousarvion toteutumisvertailut ja kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt

LUETTELO TOSITELAJEISTA Tositenumerot
alkaen paattyen

101 Muistiotositteet 001001 001800
109 Kéayttbomaisuusviennit 009001 009012
110 Tilioteviennit 010001 010445
111 Kassatositteet 015001 015330
120 Excel-muistiot Kirjanpitoon 200001 200174
220 Myyntireskontran suoritukset 020001 021632
301 Palkat 030001 030218
250 Ostoreskontran suoritukset 650001 650466
302 Populus matkalaskut 032001 032026
403 Pro Economica ostolaskut 900001 927790
490 Effica-YPH-toimeentulotuki 049001 049251
501 Sonet-keskusvarasto 501001 501012
512 Hankintatoimen varasto 052001 052013
601 Yleislaskutus/hallintopalvelut 061001 061103
602 Yleislaskutus/talouspalvelut 062001 062221
640 Vesilaskutus / Vesi liikelaitos 070001 091866
650 Jatehuoltolaskutus /Jate liikelaitos 500001 514962
699 Yleislaskutus/sisaiset laskutukset 090001 090146
704 Yleislaskutus/sosiaalipalvelut 100001 105019
705 Yleislaskutus/sivistyspalvelut 120001 121465
706 Yleislaskutus/yhdyskuntatoimi 130001 132434
710 Hulevesimaksut 150001 155053
715 Jatehuoltolaskutus 550001 550211
720 Priimus/musiikkiopisto 140001 140723
721 Priimus/lukio 148001 148219
741 Rakennusvalvonta 510001 510330
745 Winhit/hammashuolto 520001 538844
748 Effica-asiakaslaskutus 300001 348858
750 Varhaiskasvatus 690001 694156
751 Effica terveydenhuollon laskutus 700001 700476
752 Effica-kotihoito 800001 813397
755 Yleislaskutus/terveyspalvelut 770001 771276
760 Tyovéaenopiston laskutus Hellewi 850001 851866
765 Varausjarjestelma 860001 860253
LT Liitetietotosite 000001 000027

Tasekirja sailytetdan pysyvasti kaupungin arkistossa. Tositeaineiston sailytysaika vahintaan 6 vuotta.
Lajit 101,110,111,120,401 ja 501 sailytetaan kaupungin arkistossa sahkoéisessda muodossa, muut
paperisena.

Paiva- ja paakirjat sailytetddn sdhkoisessa muodossa kaupungin arkistossa vahintaan 10 vuotta.
Jamsassa 20.3.2020

Ulla Kivirinne, paakirjanpitaja
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